Vyvoj Fizeni vysokého Skolstvi v Polsku a Rumunsku v obdobi postkomunistické
transformace

V obdobi postkomunistické transformace prochazely hlubokymi zménami nejen politicky a
ekonomicky systém transformovanych zemi, ale také vysoké Skolstvi. Zmény ve vysokém
Skolstvi zahrnovaly mimo jiné obnoveni profese akademika, reformu vetejného sektoru,
masifikaci, marketizaci, europeizaci a internacionalizaci celého systému. Tyto zmény prob¢hly
béhem podstatné kratSsitho obdobi nez v zapadoevropskych zemich, navic v podminkéach
piechodu k demokracii a trzni ekonomice. Intenzivni proces zmény a adaptace u
vychodoevropskych vysokoskolskych systémi vyustil v heterogenni soubor politik a instituci
odrazejicich historické koteny a tradice mistnich univerzit 1 zavadéni trzn¢ orientovanych
mechanismu inspirovanych ¢asto zapadni praxi. Michael Dobbins (2017) ukazuje na ptikladu
Polska a Rumunska, jak se v pribéhu transforma¢niho obdobi ménil zplisob fizeni (governance)
vysokého skolstvi.

Autor aplikuje teoreticky piistup vychazejici z institucionalniho izomorfismu a historického
institucionalismu a mapuje sméfovani vyvoje systémi v obou zemich z perspektivy tii
idealnich typt ftizeni vysokého sSkolstvi: statocentrického modelu, modelu akademickeé
samospravy a trzniho modelu. Po roce 1989 se systémy vetejného vysokého skolstvi vyvijely
v obou zemich odliSnym smérem. Zatimco polska ekonomika prosla v devadesatych letech
obdobim Sokové liberalizace, mistni vysoké Skolstvi zlstalo relativné¢ imunni vi¢i tlaklim na
siln€j$i marketizaci a akademickd komunita se rychle konsolidovala s cilem znovuobnovit
zaklady ptredkomunistického humboldtovského modelu zaloZzeného na akademické
samosprave, ovsem nedoslo k vytvoteni silnych kapacit pro excelentni vyzkum. Naproti tomu
v Rumunsku se rozvijela trzni ekonomika zpocatku pomaleji, vlada zde ale v podstaté provedla
Sokovou protrzni reformu ve vysokém Skolstvi na zdklad¢ inspirace z politik anglosaskych
zemi. Od zakladniho sméru nastaveného v devadesatych letech se obé zemé& vyznamné
neodchylily ani v ramci Boloiského procesu.

Oba modely se vSak ukazaly jako nevhodné pro vyuziti akademickych vystupt a védecké
produktivity na podporu globalni konkurenceschopnosti zemé zaloZzené na domacim lidském a
primyslovém kapitalu. Nova ekonomicka hierarchie posilena vstupem do EU spolu se slabym
vykonem univerzit ze sttedovychodni Evropy v mezinarodnich Zebti¢cich odhalily zranitelnost
obou zemi a patrné do urcité miry podnitily rekonvergenci smérem ke smiSenému modelu.
V obou systémech obou zemi tak 1ze pozorovat vice prvki statnich, trznich i humboldtovskych.
Rumunsko zjevné konverguje ke dfive slab¢ institucionalizovanému humboldtovskému idedlu
vyzkumné univerzity, zatimco Polsko, které ztratilo vyzkumné kapacity na pocatku
postkomunistické transformace, znovu konverguje ke stejnému idedlu. V obou systémech Ize
nyni pozorovat posileni aktivity statu po pfedchozim ustupu z vlivu na vnitiniho fungovani
univerzit (v Polsku v roce 1989 a v Rumunsku na konci devadesatych let), kdy se stat snazi
vynucovat nové konkurenc¢ni, trzn¢ orientované mechanismy na podporu vystupl univerzit a
vytvareni utilitarnich vazeb na byznys. Stat tak stale vic funguje jako ,.trzni inzenyr
autonomnich univerzit smérovanych k zakladnimu 1 aplikovanému vyzkumu.

V Polsku s difive prevladajicim humboldtovskym modelem stat pfidava vice trhu a soucasné
reinstitucionalizuje roli univerzit v zékladnim 1 aplikovaném vyzkumu. V Rumunsku, kde se
vysoké Skolstvi rychle transformovalo ze statocentrického na trzni model, dochézi
v soucasnosti  k pfidani humboldtovskych prvka (posileni vyzkumné role univerzit a
akademické samospravy) a stitem vynucenych protrznich opatfeni na podporu vyzkumnych
kapacit (napt. vykonové financovani vyzkumu).

Lze tak konstatovat, Ze modely rekonverguji k novému hybridnimu modelu fizeni, které autor
definuje jako ,,stditem vynuceny kompetitivni humboldtismus* usilujici o (znovu)obnoveni
vyzkumné role univerzit na podporu doméciho vyzkumu a inovaci. Nova hybridni konstelace



umozni obéma zemim soucasné reagovat na globalni tlaky na zménu a usilovat o osvobozeni
od ekonomické zéavislosti na Zapadu a pfitom se zcela nezbavit historickych instituci.
Systémy vysokého Skolstvi v Rumunsku i1 Polsku feSily v obdobi postkomunistické
transformace v fadé ohledii podobné problémy jako ceské vysoké Skolstvi, srovnani jejich
vyvoje tak miize pfinést uzitecné zkusenosti a zjisténi pro ceské tviirce politik.
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