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O NAS '

Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i. (CSVS) je veFejna vyzkumna instituce provadéjici vyzkum
v oblasti vysokého skolstvi, resp. celého terciarniho vzdélavani. Zfizovatelem instituce je Ministerstvo
$kolstvi, mladeze a télovychovy. Aktivity CSVS jsou financovany z rozpodtu na védu, vyzkum a inovace
Ceské republiky, z pFispévkd Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy a z domdcich a zahraniénich
projektl a zakazek.

Ramec ¢innosti CSVS vychazi ze zfizovaci listiny, kde hlavni &innost je formulovana jako ,zdkladni a
aplikovany vyzkum v oblasti tercidrniho vzdéldvani a infrastruktura vyzkumu véetné vyddvdni casopisu
AULA”. Instituce vedle hlavni ¢innosti vyviji i dalsi a jinou ¢innost. Dalsi ¢innost zahrnuje: ,vzdéldvaci,
koordinacni, expertni, poradenskou a publikacni ¢innost v oblasti distancniho vzdéldvdni; vyvojovou
cinnost a na ni navazujici vzdéldvaci a ostatni souvisejici Cinnosti, ¢innost v ramci projekti a rozsirovani
jejich vysledk(, expertni a poradenskou cinnost; mezindrodni spoluprdci, ¢innost v mezindrodnich
organizacich.” Jina ¢innost je poskytovana pravnickym a fyzickym osobdm za Géelem zisku a zahrnuje:
,organizovdni kurz( distanc¢niho vzdeélavani, vysokoskolskéeho managementu, vysokoskolské pedagogiky
apod.; poradenskou a expertni ¢innost v oblasti tercidrniho vzdélavani; publikacni ¢innost; pordadani
konferenci, semindri, workshopu apod.; spravu vloZzeného majetku.”

Hlavnim posldnim instituce je sledovani, analyza a vyzkum ceského vysokého skolstvi v kontextu vyvoje
mezindrodniho. Konkrétni témata, vyprofilovand v poslednich letech vyzkumnou ¢innosti, se tykaji
kvality ve vysokém Skolstvi a vyuZiti evropskych standardd pro hodnoceni kvality (jeden z dllezitych
vystupl Bolonského procesu), role vysokych skol v rozvoji region(, diverzifikace vysokého Skolstvi a
profesné zaméreného studia, doktorského studia, distanéniho vzdélavani a e-learningu. Vyznamna cast
vyzkumu se v soucasnosti vénuje mezindarodnimu srovnavani postaveni vysokoskolskych studentl a
absolvent(, problémdm spojenym s neulspésnosti studia ¢i analyze spoluprace vysokych skol s praxi v
oblasti vzdélavani. Systémovy a systematicky vyzkum vysokého skolstvi a obecnéji terciarniho vzdélavani
je dllezity pro spole¢nost a samotné vysoké skolstvi.

Usilujeme o rozvoj vyzkumu terciarniho vzdélavani v Sirokém rozsahu, zahrnujicim vlastni vyzkumné
aktivity v ndvaznosti na mezinarodni a globalni trendy. Cilem nasi ¢innosti je podporovat tvorbu politik
v oblasti vysokého 8kolstvi a byt stabilnim partnerem MSMT, ale také vysokym $koldm a dal$im
institucim, a pfrispivat tak svym dilem k dobrému fungovani a dalSimu rozvoji vysokého Skolstvi a
vzdélavani v Ceské republice. V mnoha ¢&innostech, aktivitach a projektech spolupracujeme s partnery
v Ceské republice i v zahraniéi.



ORGANY CSVS

V roce 2022 pracovaly organy CSVS v nasledujicim sloZeni:

Reditel

Ing. Radim Ryska, Ph.D.
Rada CSVS
SloZeni od 1. 1. 2022

prof. Ing. Ivan Wilhelm, CSc., UK — pfedseda

Mgr. et Mgr. Jan Beseda, Ph.D., CSVS — mistopfedseda
PhDr. Tomas Fliegl, MSMT

prof. Ing. Véaclav Havli¢ek, CSc., CVUT

Ing. Jan Koller, Ph.D., CSVS

Ing. Helena Sebkova, CSc., CSVS

Mgr. Michaela Smidova, Ph.D., CSVS

Tajemnice: Marta Slemendova

Volby volenych €lent do Rady CSVS, v.v.i. se uskuteénily 12. 4. 2022.
Na ustavujici schdzi dne 2. 5. 2022 Rady CSVS byla zvolena pfedsedkyni doc. Jitka Némcova, Ph.D.,
mistopredsedou Rady byl zvolen Mgr. et Mgr. Jan Beseda, Ph.D.

Nové slozeni

doc. Jitka Némcova, Ph.D., VSZ - pfedsedkyné

Mgr. et Mgr. Jan Beseda, Ph.D., CSVS - mistopredseda
Dr. Filip Blaha, CSVS

PhDr. Toma$ Fliegl, MSMT, od 1. 9. 2022 NAU

PhDr. Marian Sekerdak, Ph.D., CSVS

Mgr. Michaela Smidova, Ph.D., CSVS

prof. Ing. Ivan Wilhelm, CSc., UK

Tajemnice: Marta Slemendova, CSVS

Rada CSVS zasedala v roce 2022 dvakrat.

V kvétnu 2. 5. 2022 se konala ustavujici schiize Rady. Probéhla tajna volba predsedy a mistopredsedy
Rady a jmenovani tajemnika.



Rada schvalila vyrovnany rozpocet na rok 2022 s vyhradou, Ze k zajisténi pIné naplné prace vyzkumnych
pracovniki CSVS by byla optimélni vy$e dotace nejméné 4,5 mil. K&.

Rada schvalila upravu Jednaciho fddu Rady Centra pro studium vysokého skolstvi, v.v.i.

Rada doporucila jednéni predsedkyné Rady CSVS a feditele CSVS s ministryni pro védu, vyzkum a inovace
a jedndni s naméstkyni ministra prof. Wildovou.

Dalsi zasedani rady probéhlo 31. 10. 2022.
Kandidatem na Feditele CSVS ¢lenové Rady zvolili Ing. Radima Rysku, Ph.D.
Rada prodiskutovala a schvalila Stfednédoby vyhled financovani CSVS, v.v.i. na roky 2023 a7 2025.

Predsedkyné Rady predlozila dne 8. 11. 2022 zfizovateli na zakladé vysledku vybérového fizeni navrh na
jmenovani Ing. Radima Rysky, Ph.D. feditelem CSVS.
Dne 20. prosince 2022 obdrzZel Ing. Radim Ryska, Ph.D. jmenovaci dekret s u¢innosti od 1. 1. 2023.

Hlasovani per rollam.

Hlasovani o navrhu Volebni fddu Rady Centra pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. se konalo per rollam
ve dnech 20. 1. 2022 - 28. 1. 2022.

Ve dnech 31. 5. az 10. 6. 2022 se hlasovalo per rollam o navrhu Vyroéni zpravy za rok 2021 vcetné ptiloh
a navrhu feditele na prevedeni zisku, ktery byl vysledkem hospodareni v roce 2021.

Rada schvalila Vyrocni zpravu za rok 2022 dne 14. 6. 2023.

Dozoréi rada CSVS

PhDr. Pavel Dole¢ek, Ph.D., MSMT, UK — pfedseda
Mgr. Ing. Tomas Dosedél Ph.D., MU

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D., VSE

Mgr. Karolina Gondkovda, MSMT

Ing. Jana Rihovd, MSMT

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA, UK

Tajemnik: Mgr. Dusan Hrstka

Stanovisko Dozord¢i rady

Dozorci rady se vyjadfila per rollam k navrhu Vyrocni zpravy za rok 2021. Hlasovani probéhlo od 8. do
22. Eervence 2022.

Vyrocni zprava za rok 2022 byla Dozor¢i radou projednana dne ... 2023.



VYzZKUM

——

Oblast vyzkumu 1: Dynamika vysokého skolstvi

Specifickou a vyznamnou absolventskou skupinu predstavuji absolventi oborl ucitelstvi. Miru jejich
odchodu z pozice ucitele po 3-5 letech praxe zkoumal autorsky tym J. Kohoutka, V. Lounka a M.
Sekerdka. Vyzkum absolventli obor( uditelstvi, zaloZzeny na datech Setfeni ,Absolvent 2018“, téz
zohlednuje, jaky vliv na setrvani v ucitelské profesi ma typ studia (prezencni vs. kombinované), vybrané
studijni specializace (studium jazykl, matematiky, fyziky a ICT) a studium na tradi¢nich univerzitach
(Univerzita Karlova, Univerzita Palackého, Masarykova univerzita). Vysledky naznacujici zejména
pozitivni vliv prezen¢ni formy studia na setrvani v ucitelské profesi byly zpracovany do odborného textu.
Text byl v prvnim pololeti r. 2023 publikovan v ¢eském védeckém &asopisu Orbis Scholae registrovaném
v databazi Scopus.

Stavajici rozsahla sit verejnych vysokych skol nemusi byt ve stfedné a dlouhodobém horizontu udrzitelna
vzhledem k omezenym moznostem financovani z vefejnych zdroji (rozpoctové limity), demografickému
vyvoji, duplicité studijnich program v geograficky blizkych lokalitach a konkurenci soukromych vysokych
gkol. Téma optimalizace a restrukturalizace sité veFejnych VS se tedy pro nejbliz$i 1éta jevi jako zasadni.
Na prikladu neddvnych iniciativ spoluprace verejnych vysokych $kol ze Slovenské republiky zkoumal
moznosti potencidlniho sluéovani instituci poskytujicich vysokoskolské vzdélani M. Sekerak se svym
polskym kolegou D. Antonowiczem z Toruriské univerzity. Vysledky svého vyzkumu prezentovali na
celoevropské politologické konferenci ECPR (Evropské konsorcium pro vyzkum politiky), ktera se vr.
2022 konala v rakouském Innsbrucku, a také jej publikovali v prestiznim casopisu Higher Education
Policy. Vysledky vyzkumu a slovensky vyvoj mohou naznadovat moznosti pfipadného slu¢ovani verejnych
vysokych skol (podle vzorl jiz béznych v zahranici), pfipadné dalSich forem jejich optimalizace za ucelem
Uspory verejnych financi, posilovani konkurenceschopnosti a zvySovani kvality realizované vyuky a
vyzkumu.

Védecké vystupy:

KOHOUTEK, J., LOUNEK, V., SEKERAK, M. Povolani ucitel: cenéné, ale nedocenéné. Zmény profese
zacinajicich ugitel@ v Ceské republice. Orbis scholae (online first, 15. 5. 2023) Praha: Nakladatelstvi
Karolinum, 2023. s. 1 —24. ISSN 1802-4637, https://doi.org/10.14712/23363177.2023.7*

SEKERAK, M.; ANTONOWICZ, D. University Umbrella Structures: The Slovak Route to Institutional
Mergers or Organisational Semblance of Plausible Policy Imitation? Higher Education Policy, 2022. ISSN
0952-8733. https://doi.org/10.1057/s41307-022-00282-0

Oblast vyzkumu 2: Studenti, absolventi, kompetence

1 vystup byl pfipraven jiz v roce 2022, ale v dusledku deldiho recenzniho fizeni a dal3ich technickych okolnosti byl
publikovan az v r. 2023.


https://doi.org/10.14712/23363177.2023.7
https://doi.org/10.1057/s41307-022-00282-0

V roce 2022 byla na zakladé dat ziskanych z Setfeni doktorandd zpracovana souhrnnd zprava a dvé
tematické zpravy.

Na konci jarniho semestru akademického roku 2022/2023 probéhl také sbér narodnich dat pro osmou
vinu Setfeni socio-ekonomickych podminek studentd EUROSTUDENT VIII. Vysledny datovy soubor
obsahuje témér 15 000 odpovédi respondentl. Pfi sbéru tohoto typu dat se v ceském prostredi nadale
prohlubuje problém s nizkou response rate.?

CSVS ve spolupraci s MSMT zadalo realizovat druhou pilotaZ evropského $etfeni EUROGRADUATE, sbér
dat probihal mezi prosincem 2022 ai bieznem 2023.3 Diky aktivité vyzkumnych pracovnikd CSVS je
v Ceské verzi ovéfovan novy zpisob méfeni vybranych kompetenci.*

S projektem EUROGRADUATE a méfenim Urovné kompetenci souvisi také publikace ¢lanku pro specialni
Cislo Casopisu Research in Comparative and International Education, které bylo vénovano projektu
EUROGRADUATE s nazvem ,Juxtaposing acquired and required skills: Latent class analysis of self-
assessment scales in an international survey” autord V. Lounka a R. Rysky; vysel v reZimu online first na
konci roku 2022 (viz vystupy).

Tradi¢ni konference DisCo, kterou pofada Narodni centrum distanéniho vzdélavani®, probéhla 20.-21.
6. 2022 s ndzvem: Empowering Digital and Entrepreneurial Competences through E-learning. Z
konferencnich pfispévkd se vsoucasné dobé dokoncuje sbornik, s cilem jeho indexace ve
Web of Science.

Vedle zminéné konference NCDiV podporuje aktivity a spoluprdci v oblasti distanéniho vzdélavani i
jinymi aktivitami, napfiklad fadou workshopl pro vysoké skoly a dalsi odborniky v této oblasti
(spoluporadanych obvykle se Zapado&eskou univerzitou v Plzni, Ceskou asociaci distanéné vzdélavajicich
univerzit a Sdruienim profesniho tercidrniho vzdélavani). Vroce 2022 usporddalo CSVS s vyse
zminénymi partnery 5. Trendy v digitdlnim vzdélavani zamérené na mikrocertifikdty a to 1. 2., a pak 6.
Trendy, které se konaly na ZCU 22. 6. a byly s mezinarodni G¢astni a s jednacim jazykem angli¢tina.

Oblast poradenstvi na vysokych skoldch se stala nedilnou soucdsti aktivit této vyzkumné skupiny a
v tomto sméru pokracovala spoluprace s nadaci Fridricha Eberta organizaci dalsi ze série workshop(, na
téma vysokoskolského poradenstvi. Kromé toho jsme se rovnéz ucastnili nékolika akci, které se touto
tematikou zabyvaly (vice viz Verejné aktivity). Nas zajem se promitl také do realizace zakazky pro projekt
CRP. Hlavnim cilem zakazky byl sbér a analyza dat jako ,state of art” poradenskych pracovist na ¢eskych
vysokych Skoldch. Data se souhlasem zadavatele vyuzijeme i pro vlastni publika¢ni ¢innost. Na konci roku
2022 rovnéz zapocaly prace na tvoreni webové stranky zaméfené na poradenstvi, jejiz ambici do
budoucna je sdruZovat strukturované a ovérené informace tykajici se poradenstvi zaméreného na

2 Problémem neni pouze celkovd délka dotazniku (a obecné zahlceni terénu), ale také dlouhodobé nedostateéné
vyuZivani a prezentovani dat. V tomto sméru CSVS hleda a ovéfuje zahraniéni zkudenosti (dobrou praxi), které mohou
slouzit jako podpUrny argument pro komunikaci s MSMT, které $etfeni podporuje.

3 Vysledky této vyzvy byly jiZ zveiejnény a Ceska republika byla zafazena do konsorcia 17 zemi, které se druhé pilotaze
zucastni.
4 S cilem nezatiZit respondenty na jedné strané a ziskat relevantnéj$i obrazek o Grovni kompetenci na strané druhé.

®> Dale NCDiV


https://www.youtube.com/watch?v=v7zrcsPAwAQ
https://poradenstvi.csvs.cz/

studenty-vysokoskolaky. Na této platformé jsou (se souhlasem zadavatele) zverejnény i vyzkumné
zpravy z vyzkumu poradenskych pracovist.

Soucasti hlavni €innosti CSVS je také vydavani ¢asopisu AULA. Vroce 2022 pokracovala postupnd
proména casopisu zapocatd v roce 2018. Ve spolupraci se spolkem Transfera bylo pfipraveno specialni
dvojéislo vénované transferu vyzkumu (1-2, 2021). Cislo pro rok 2022 je dostupné online pfimo na
Casopis AULA - CSVS®

V ramci casopisu AULA byla v roce 2018 zalozena také znalostni databdze AULAwiki, ktera se
postupné rozviji. Jejim cilem je na jedné strané organicky pfejimat a uchovavat vysledky vyzkumu
prezentované v ramci ¢asopisu AULA, na stran¢ druhé pak jsou v ramci AULAwiki zpracovavana
hesla dulezita pro vysokoskolsky prostor (v soucasné dobé je takto zpracovanych 34 hesel).

Vystupy publikované v roce 2022 (i s vro¢enim z roku 2023 a 2021):

LOUNEK, V., RYSKA, R. (2023). Juxtaposing Acquired and Required Skills: Latent Class Analysis of Self-
Assessment Scales in an International Survey. Research in Comparative and International
Education. SAGE journals, 18(1), s, 147-169. https://doi.org/10.1177/17454999221145781

SEDLACEK, J. & ZELENKA, M. (2021). The effects of education-job (mis)match on the earnings of
graduates in the Czech Republic. Review of Economic Perspectives. Narodohospodarsky obzor; The
Journal of Masaryk University, 21(2) s.105-150. https://doi.org/10.2478/revecp-2021-0006

BESEDA, J., SMIDOVA, M., VILIUNAS, V., & O'REILLY, S. (2022). Mapping the Role of European Universities
of Applied Sciences as Entrepreneurial Hubs of Regional Development. In C. Henry, B. Gabriel, K. Sailer,
E. Bernadd-Mansilla, & K. Lahikainen (Eds.), Strategies for the Creation and Maintenance of
Entrepreneurial Universities. 1Gl Global. (pp. 42-71). https://doi.org/10.4018/978-1-7998-7456-0.ch003

BLAHA, F. (2022). Viysokoskolské poradenstvi v CR. Mezi strategii a realitou. Fridrich Ebert Stiftung.

BESEDA, J. & SHANILOVA, 1. (2022). Sonda do svéta pedagogickych a digitalnich kompetenci vybranych
Ceskych vysokoskolskych ucitelG. ICCOLE Sbornik abstrakt( z 14. mezindrodni konference, 7. 9. 2022.
Brno.: MENDELU — Institut celoZivotniho vzdélani. 2022. s. 31-33. icolle-sbornik-abstraktu-2022-
web.pdf (icolleconference.cz)

BESEDA, J. CERNY, M., KRAUSE, M., PRIBIKOVA, M. & M. FRONKOVA. (2022). Reflection of students’
needs in covid emergency health care education. DisCo 2021 proceedings: Active Learning in Digital Era:
How Digital Tools promote a Conscious, Open-minded, Creative and Social-Oriented Thinking, Prague.
Centre for Higher Education Studies.

6 Aktudlné je v pfipravé uzaviend verze &isla s vro¢enim 2022.
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https://www.csvs.cz/wp-content/uploads/aula-29-2021-full.pdf
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
https://www.icolleconference.cz/files/icolle-sbornik-abstraktu-2022-web.pdf
https://www.icolleconference.cz/files/icolle-sbornik-abstraktu-2022-web.pdf

RESENE PROJEKTY !

OSOBNi VZDELAVACI PROSTREDI VYSOKOSKOLSKYCH STUDENTU ZDRAVOTNICKYCH OBORU
Doba feseni: 2020-2023

Technologicka agentura CR

Hlavni Fesitel: Vysoka Skola zdravotnicka Praha

Cilem projektu je vytvofit osobni vzdélavaci prostfedi (Personal Learning Environment — PLE) pro
studenty zdravotnickych obor(i vSeobecna sestra a zdravotnicky zachranar, které pripravuji studenty pro
vykon regulovanych povoldni. Problémem, ktery projekt zkouma a pro ktery navrhuje zlepseni, je napt.
nizka mira soustfedénosti a motivace studentll. Projekt je zaméren na ucitele i studenty téchto obord,
kterym nabidne osobni flexibilni vzdélavaci cesty za pomoci modernich vyukovych metod a technologii
21. stoleti, a to v silné regulovaném ramci zdravotnickych obord.

Vystupem projektu bude souhrnnd vyzkumna zprdva zahrnujici metodologii zavadéni PLE do
zdravotnickych obord, didaktickd metoda a ucebnice pro skoly ukazujici i konkrétni pfiklady dobré praxe,
2 vyzkumné clanky, 4 workshopy a zavérecna konference. Dalsi informace o projektu jsou k dispozici na
webu SPTV.

V roce 2022 probéhly 2 workshopy a pokracovala pfiprava uéebnice a souboru metodik.

V rdmci projektu byl prezentovan také prispévek na konferenci DisC02021 a byly publikovany 2 ¢lanky
s Ucasti CSVS (viz Oblast vyzkumu 2)

EUROSTUDENT VIII

Doba fesSeni projektu: 2021-2023

Podpora MSMT v ramci dotace na dalii ¢&innost CSVS, v.v.i.
Hlavni fesitel: CSVS, v.v.i.

Aktivity: Pfiprava a sbér dat pro osmou vinu mezindrodniho Setfeni zaméfeného na socidlné-
ekonomickou dimenzi Zivota studentl vysokych Skol v Evropé. Predmétem vyzkumu jsou tradi¢né otazky
zamérené na finanéni zabezpeceni studia, bydleni, zkuSenosti se zahrani¢ni mobilitou i spokojenost s
vybérem studijniho programu, nové jsou reflektovdna témata wellbeing a také dopady pandemie. Sbér
dat probéhl v kvétnu a ¢ervnu 2022. Zacalo Cisténi dat a jejich priprava na urovni vysokych skol i pro
mezinarodni databazi.

EUROGRADUATE

Doba feSeni projektu: 2022-2024

Cinnost podpofend MSMT z evropského projektu
Hlavni fesitel: CSVS, v.v.i.

Aktivity: V roce 2022 probéhla priprava narodni modifikace a realizace Setfeni EUROGRADUATE v souladu
a v ndvaznosti na grantovou smlouvu ,Project 101059544 — GT — CZECH REPUBLIC” uzavienou mezi
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about:blank
about:blank

Evropskou vykonnou agenturou pro vzdélavani a kulturu a Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.
Naplnény byly vSechny aktivity uvedené smlouvy pro rok 2022. V ramci pfipravy dotaznikového Setfeni
byla pfipravena ndrodni verze dotazniku a vSechny aktivity, které jsou soucdsti pfipravy Setreni, véetné
napt. spoluprace s projektovym konsorciem, spoluprace s kontaktnimi osobami na jednotlivych vysokych
Skolach apod. Byl rovnéz realizovan webinar o projektu pro zdjemce z fad odborné i Sirsi vefejnosti za
ucelem zvySeni zajmu o Setfeni a tim podpory navratnosti a také dalSi podpory komunity se zdjmem o
sledovani absolvent. Od listopadu zacala terénni faze Setfeni (a pokracovala v roce 2023), coZ
zahrnovalo predevsim spolupraci s kontaktnimi osobami na vysokych Skolach, zprostfedkovani rozesilky
pozvanek a upominek studentlim v koordinaci s MSMT rozesilajicim individudlni linky pro vstup do
dotazniku a dokumentaci terénni faze (rovnéz se zastupci vysokych skol).

UASIMAP (MAPPING REGIONAL ENGAGEMENT ACTIVITIES OF EUROPEAN UNIVERSITIES OF APPLIED
SCIENCES)

Doba feSeni 2020-2023
Erasmus+ Programme KA3 - Support for Policy Reform
Hlavni fesitel: EURASHE

Cilem projektu Erasmus+ UASIMAP je vyvinout nastroj pro sebereflexi univerzit aplikovanych véd (UAS)
v oblasti regiondlniho zapojeni, ktery bude méfit mistni zapojeni UAS a vyvoj jejich dalSich strategii.
Projekt mapuje aktivity UAS a zaméruje se na shromazdovani priklad( dobré praxe v této oblasti. Vychazi
ze zkuSenosti a zavéru jinych podobnych iniciativ a projektd (napf. HEInnovate, U-Multirank, TEFCE).
Projekt byl z divod( pandemie prodlouzen.

V ramci projektu byla vyvinuta prvni verze nastroje na sebehodnoceni regiondlniho zapojeni univerzit
aplikovanych véd.

DUVODY NENASTOUPENi ABSOLVENTU PEDAGOGICKYCH FAKULT DO PROFESE UCITELE
Doba feSeni: 2021-2022

VysoutéZena zakdzka pro projekt OPV

Hlavni Fesitel: Univerzita Karlova

Aktivity: Setfeni studentl v pedagogickych studijnich programech, sbér dat realizovan na zac¢atku roku
2022. Data preddna hlavnimu resiteli.

VYSOKOSKOLSKA PORADENSKA PRACOVISTE
Doba reseni: 2022
Zakazka v ramci projektu CRP, zadavatel Mendelova univerzita

Aktivity: Pfiprava dotazniku, sbér a analyza dat. Vysledkem jsou dvé vyzkumné zpravy, které jsou se
souhlasem zadavatele zvefejnény na webu vénovanému poradenstvi: Potfebnost psychoterapie v ramci

poradenskych pracovist na vysokych $koldch a Souhrnnd zprava z vyzkumu poradenskych pracovist na

vysokych Skolach.
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VYUZITi FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Doba Feseni: 2022

Zakazka pro Masarykovu univerzitu

CSVS zpracovala pro Masarykovou univerzitu zakdzku na analyzu vyuziti flexibilnich forem vzdélavani.

Analyza byla velmi kladné pfijata.

ZISKANE PROJEKTY S DOBOU RESENi OD ROKU 2023

Centrum pro studium vysokého skolstvi podalo pripravovalo (s dalSimi partnery) Zadosti o nékolik grant(.
V roce 2022 jsme ziskali grant z Visegradského fondu na projekt Strengthning Entreprenurial Women’s
Capacity s dobou reSeni od Unora do fijna roku 2023, a to ve spoluprdci s vysokymi Skolami ze Slovenska,
Ukrajiny, Madarska a NGO z Polska. Cilem je rozvoj podnikatelskych kompetenci uprchlic z Ukrajiny
v novém prostredi zemi Visegradské Ctyrky.
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KONFERENCE, SEMINARE A DALSI SPOLUPRACE

:
VEﬁgJNé‘A

Pokracovani spoluprace s Radou vysokych skol

Béhem celého roku 2022 byl udriovan aktivni kontakt s Radou vysokych skol. Na zasedanich
PFedsednictva a Snému informoval zastupce CSVS o aktivitach a fedenych projektech.

Spoluprace s vysokymi Skolami a asociacemi univerzit/vysokych skol

Vyzkumnici CSVS se zapojuji do spolupréace s dal$imi institucemi, napfiklad Ceskou asociaci distanéné
vzdélavajicich univerzit, a spolupracuji na rGznych projektech, naptiklad Profformance.’

CSVS spoleéné s Panevropskou univerzitou zaloZilo Akéni skupinu pro zajistovani kvality profesnich
studijnich programd. Prvni schiizka probéhla 2. 12. 2022 na p(idé CSVS.

Centrum pro studium vysokého skolstvi bylo také partnerem 5. Ndrodniho summitu profesniho
vzdélavani, ktery se konal 10 listopadu 2022 a vénoval se zajistovani kvality profesniho vzdélavani a
virtualni realité. Jeho pracovnici zde prezentovali projekt UASIMAP a Ucastnili se panelové diskuse.

Spoluprace se Svazem priimyslu a dopravy CR

Spoluprace se Svazem primyslu a dopravy CR pokracovala i béhem roku 2022, ackoli neméla charakter
reseného projektu jako v roce 2021, kdy byl pro Svaz feSen projekt s nazvem Uplatnitelnost absolvent(
VS z pohledu zaméstnavateld. Byly reflektovany moznosti projektové spoluprace v dal3ich letech.

CSVS souéasti narodniho konsorcia sité ReferNet CR

CSVS se podili na préci sité ReferNet CR, ktera byla zaloZena Evropskym stiediskem pro rozvoj odborného
vzdélavani a pripravy, coZ je evropska agentura, kterd ma za ukol pfispivat k rozvoji odborného
vzdélavani a pfipravy v zemich Evropské unie. Za timto ucelem bylo v kazdé ¢lenské zemi EU zaloZeno
narodni konsorcium skladajici se z instituci aktivnich v oblasti odborného vzdélavani, které vede narodni
koordinator.

Spoluprace se zahrani¢nimi institucemi a partnery probihala predevsim pfi feseni projektd. Jednalo se
o projekty Eurostudent, Eurograduate a UASIMAP. Nadstandardni vztahy jsou udrzovany s pracovniky
DZHW, Hannover (Das Deutsche Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung), IHS (Institut fir
Hohere Studien ve Vidni) a EURASHE.

CSVS také spolupracuje s EURASHE v rdmci pracovnich skupin EURASHE Working Group for
Microcredentials, Working Group for Teaching and Learning, s EADTU’s Special Interest Group on Online
Assessment.

7 Profformance - Assessment Tool and Incentive Systems for Developing Higher Education Teachers’ Performance je
nastroj pro podporu zlepsovani vysokoskolského vyucovani.
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Informacni technologie a jejich uplatnéni ve vzdélavacim procesu

Dne 5. fijna 2022 se konala na ve Vlasteneckém sale Karolina konference o zkuSenostech s on-line
vyukou pohledem 74k, student(, pedagogt a IT specialistll. Organizatofi: NadaniJosefa, Marie a Zderky
Hlavkovych, Univerzita Karlova, Centrum pro studium vysokého skolstvi, v.v.i. a Studentska komora Rady
vysokych skol.

Hlavni témata konference zahrnovala zkuSenosti s on-line vyukou v obdobi pandemie, informacni
technologie a systémy zamérené na vzdéldvani, zahrani¢ni zkusenosti a hodnoceni informacnich
technologii a jejich uplatnéni v obdobi pandemie, zamyslené zdméry a opatfeni v oblasti uplatnéni
informacnich  technologii, hodnoceni informacnich technologii z hlediska socidlniho a
celospolecenského.

Vysokoskolské poradenstvi v CR. Mezi strategii a realitou

Dne 5. dubna 2022 uspofadalo CSVS ve spolupraci s Nadaci Friedricha Eberta on-line workshop
k pfedstaveni nové studie Dr. Filipa Blahy ,Vysoko3kolské poradenstvi v CR. Mezi strategii a realitou.

Studie vychazi ze zavérd dvou mezinarodnich workshop, které CSVS usporadalo v letech 2020 a 2021
ve spolupraci s Nadaci Friedrich Eberta. V centru zajmu studie stoji Strategicky zamér ministerstva
Skolstvi pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, jehoZ cile a priority jsou bez dobfe
nastaveného vysokoskolského poradenstvi jen stéZzi dosaZitelné. Na dvou konkrétnich pfipadech —
prechodu ze stfedni na vysokou skolu a psychologickém poradenstvi — studie pfiblizuje aktualni vyzvy
smérem k poradenské komunité a také to, jak se na nich podepsala epidemie koronaviru. Posledni ¢ast
je vénovana otdzce efektivniho financovani poradenskych aktivit.

Trendy V., VI. a VII. v digitalnim vzdélavani

V roce 2022 usporadalo CSVS - konkrétné Narodni centrum distanéniho vzdélavani - ve spolupraci se
Zapadoceskou univerzitou v Plzni, Ceskou asociaci distanéné vzdélavajicich univerzit a Sdruzenim
profesniho tercidrniho vzdélavani dalsi sérii workshopu: V. trendy v digitalnim vzdélavani byly zamérené
na mikrocertifikdty (1.Gnora) a VI. trendy, které se konaly na ZCU dne 22.¢ervna a tykaly se vyzev a
prekazek v dobé krize (jednaci jazyk angli¢tina). Konec¢né 8. prosince se konaly v poradi jiz sedmé trendy
a zabyvaly se nastroji pro rozvoj pedagogicko-psychologickych dovednosti akademickych pracovnik(.

Dal3i vystoupeni pracovnik(i CSVS na konferencich, workshopech a seminafich v roce 2022

25. kvétna Filip Bldha a Michaela Smidova vystoupili na konferenci pofadané UK Vysokogkolské
poradenstvi — aktualni vyzvy a trendy.

27.kvétna Michaela Smidova prezentovala vybrané predbéiné vysledky z3etfeni doktorandd
na konferenci vénované kvalité ve vysokém Skolstvi v Tel¢i. Jan Beseda zde moderoval panelovou
diskusi.

7. zafi prezentoval Jan Beseda pfispévek na téma pedagogickych a digitdlnich kompetenci akad.
pracovnik(l na konferenci ICCOLE, jejimZ partnerem je i CSVS.
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15. fijna Jan Beseda predstavil projekt PROFFORMANCE na konferenci v Senatu vénované kvalité vyuky
a uceni.

21. listopadu Jan Beseda spolu s kolegy z madarské Tempus Foundation prezentoval formou workshopu
nastroj PROFFORMANCE na konferenci Czeducon.

7. prosince Filip Blaha a Michaela Smidova prezentovali na workshopu Quo vadis poradenské centra
na vysokych $kolach v Nitre, stav ¢eského vysokoskolského poradenstvi.

15. prosince Jan Beseda a Jana Koreckova predstavovali Setfeni absolventl na konferenci organizované
Ceskou zemédélskou univerzitou v rdmci projektu CRP Spoleény pFistup k zajistovani sbéru zpétné vazby
od absolvent veFejnych vysokych $kol v CR.

CSVS na internetu a v médiich

Webové stranky CSVS csvs.cz b&hem roku 2021 dostaly novou modernéjsi a uZivatelsky pFijemné&jsi tvar,
vroce 2022 byly rozvijeny jejich dalsi ¢asti a zpracovana v nové podobé také jejich anglickd verze.
Prostfednictvim webu CSVS v.v.i. je také odborné i $iri vefejnosti volné dostupny ¢asopis AULA.

Facebook: CSVS na Facebooku sdili jednak informace o svych aktivitach, jednak o dlleZitych novinkach
z oblasti vysokého 3kolstvi. Na Facebookové strance mélo CSVS v roce 2022 okolo 220 sledujicich a
prispévky zhlédlo okolo 4450 uzivateld.

Webova stranka konference DisCo: www.disconference.eu: webovou stranku konference DisCo
navstivilo v roce 2022 okolo 7000 uzivateld.

Facebook konference DisCo: Prispévky na facebookové strance konference DisCo v roce 2022 mély okolo
7000 zhlédnuti a pfes 420 sledujicich.

Spoluprace s internetovym casopisem vysokych skol Universitas pokracovala i v roce 2022. Byly na ném
zverejnény tato prispévky:

Clanek Filipa Bldhy ,,Quo vadis vysoko3kolské poradenstvi?“ (19. ledna 2022)

Quo vadis vysokoskolské poradenstvi? (universitas.cz)

Clanek Filipa Blahy ,Védomosti uZ nejsou to hlavni. Pro¢ je dobré podporovat vysokoskolské
poradenstvi” (23. kvétna 2022)

Védomosti uz nejsou to hlavni. Proc€ je dobré podporovat vysokoSkolské poradenstvi (universitas.cz)

Clanek ,Snadné&;jsi studium pfi praci i zména kvalifikace. Evropa zavadi mikrocertifikaty” s vyjadienimi
Jana Besedy (22. prosince 2022)

Snadnéjsi studium pfi praci i zména kvalifikace. Evropa zavadi mikrocertifikaty (universitas.cz)
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XPERTN{ PODPORA MSMT

Naplni dotace na dalsi ¢innost v roce 2022 bylo zabezpeceni dvou mezinarodnich Setfeni, Eurostudent a
Eurograduate, pokracovani v provadéni pribéiné evaluace implementace Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021, dokonceni Setfeni Doktorandi 2021 a dvé
aktivity v ramci prabéiné expertni, analytické a poradenské cinnosti souvisejici s oblasti vysokého
Skolstvi dle ad hoc potieb ministerstva.

Aktivita 1: Provadéni pribéziné evaluace implementace Strategického zaméru ministerstva pro oblast
vysokych Skol na obdobi od roku 2021

Realizace navézala vroce 2022 na pilotni fazi z roku 2021, kdy byl po vzdjemné diskusi s MSMT a
nasledném ovéreni v pilotni fazi rozpracovan vyzkumny design spocivajici v provadéni individualnich
pripadovych studii tykajicich se vybranych vysokych $kol, které umoznuji ziskat hloubkovy kvalitativni
vhled do reakce vysokych kol na politiku MSMT a jejich pfipadnych vnitinich promén. Hlavnim
principem vyzkumného designu je vicelrovrovost reflexe jednotlivych typl aktérl v ramci vysoké skoly
a jeji propojovani.

Vroce 2022 byla pfredmétem reSeni oblast promén metod vyuky a pozornost byla zaméfena na dvé
hlavni témata/otazky, které zformulovalo MSMT pfi celkovém zaddvani této aktivity v roce 2021:

Do jaké miry dochazi k adopci novych metod ve vyuce, a to zejména metod zamérenych na rozvoj
mékkych a prenositelnych kompetenci a metod zahrnujicich aktivni participaci studujicich? Dochazi
k systematické proméné podoby vysokosSkolského vzdélavani, nebo pouze k nahodilym zménam
vychdzejicim z individudlni iniciativy?

Dochazi k zapojovani externich partnerd, zejména zastupcll zaméstnavatell a odbornik(l na didaktiku a
kurikularni design, do tvorby studijnich plan( a pripravy predmétli? Je pfi vytvareni novych studijnich
pland a predmétl vice nez v minulosti nejprve definovan profil absolventa a vysledky uéeni a teprve poté
od nich odvozeny obsahy a metody vyuky?

Metodologie vyzkumu pro rok 2022 pfimo navazala na pilotni fazi projektu provedenou v roce 2021 a na
zakladé pozitivnich zkusenosti byla tato metodologie vyuzita s dil¢imi Upravami, které vychazely
z vyvhodnoceni realizace vroce 2021. Vzhledem k vybranému tématu pro rok 2022 byli mezi cilové
skupiny respondentt do Setreni zarazeni také studenti.

V roce 2022 byl vyzkum realizovan na ¢tyfech vysokych Skolach. Vybér vysokych skol (a nasledné i fakult)
byl provadén tak, aby zajistil rGznorodost skol z hlediska zaméreni, velikosti i regionu. Konkrétné byly
vybrany nasledujici vysoké Skoly a fakulty: Technicka univerzita v Liberci (TUL, Fakulta pfirodovédné-
humanitni a pedagogicka, Fakulta uméni a architektury), Masarykova univerzita (MUNI, Lékarska fakulta,
Prirodovédecka fakulta), Vysoka $kola polytechnickd Jihlava (VSPJ), Ceské vysoké uéeni technické v Praze
(CVUT, Fakulta strojni, Masarykilv Ustav vy$Sich studii). Na viech &tyfech vysokych $kolach byly
provedeny focus groups se zastupci vedeni skoly a vybranych fakult, dale s vyucujicimi a studenty téchto
fakult. Zastupci vedeni vysokych $kol a fakult byli pro rozhovory oslovovani pfimo, jednalo se o osoby
s odpovédnosti v oblasti dané agendy. Ve spolupraci s nimi (zejména se zastupci fakult) byli dale vybrani
a osloveni respondenti z fad vyucujicich a student(.

Realizace zahrnovala fadu Cinnosti v ptipravné fazi, v dobé Setfeni i vyhodnoceni. Vysledkem pak byla
zavérelna zprava a hlavni sdéleni se tykaji téchto hlavnich oblasti: k zavadéni novych vyukovych metod
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je nutny diferencovany pfristup; profil absolventa a prenositelné kompetence dosud stoji v pozadi;
zavadéni novych metod je pomalé; rozvoj pedagogickych kompetenci akademik( neni systémovy;
koncepce studijnich pland je rigidni; nastaveni akreditacnich predpist NAU neprospivé zavadéni novych
metod.

Cile aktivity byly naplnény. Byly zpracovény vystupy ze véech trovni $etfeni a ptinosem pro MSMT by tak
mély byt v Zadvérecné zprdvé zpracované jak detailni informace ze Setfeni, tak i jejich shrnuti do Sesti
hlavnich sdéleni, ktera reflektuji systémové vysledky realizace této aktivity v roce 2022. Zprava rovnéz
prindsi shrnuti hlavnich metodologickych zjisténi a doporuceni pro dalsi obdobi provadéni monitoringu
realizace Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021. Kladny
pfinos realizace této aktivity je moZzné vyhodnotit i ve vztahu k vysokym skolam, které reflektovaly
v rozhovorech smysluplnost a pfinos takové externi reflexe, ocenily zajem ministerstva o takovéto
externi Setfeni. Vysoké Skoly zaroven kladné hodnotily realizaci aktivity nezdvislou instituci. Toto
hodnoceni nebylo omezeno jen tfemi Urovnémi realizace na vysokych Skolach, které se tykaly rektoratd,
dékanatli a akademickych pracovnikd, ale moznost takovéto komunikace kladné hodnotili rovnéz
studenti, ktefi se Ucastnili Setfeni ve skupindch slozenych ze studentd.

Aktivita 2: EUROSTUDENT Vil

Realizace Setfeni navazala na minuly béh projektu (EUROSTUDENT VII) a naplnény byly vSechny aktivity
dané zabezpecenim aktivit ndrodni ¢asti tohoto projektu a spoluprace v ramci celoevropského projektu
pro rok 2022. (Dal3i informace jsou v &asti Redené projekty.)

Aktivita 3: EUROGRADUATE

Pfiprava narodni modifikace a realizace Setfeni EUROGRADUATE probéhla v souladu a v ndvaznosti na
grantovou smlouvu ,,Project 101059544 — GT — CZECH REPUBLIC” uzavienou mezi Evropskou vykonnou
agenturou pro vzdéldvani a kulturu a Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy. Naplnény byly
véechny aktivity uvedené ve smlouvé pro rok 2022. (Dal3i informace jsou v ¢asti Redené projekty)

Aktivita 4: Priprava dil¢ich tematickych vystupli z narodniho Setieni studentli doktorskych studijnich
programu DOKTORANDI 2021

Vramci této aktivity se navazalo na realizaci narodniho Setfeni studentd doktorskych studijnich
programO DOKTORANDI 2021 z predchoziho roku. V roce 2022 byla zucastnénym vysokym Skolam
preddna jejich institucionalni data, byla zpracovana souhrnna zprava ze Setfeni a dvé tematické studie
podle domluvy témat se zadavatelem: Vztahy mezi doktorandem a Skolitelem — perspektiva doktorandd;
Finanéni podminky studia: stipendia a pfijmy. Cile aktivity byly naplnény.

Aktivita 5: PribéZna expertni, analyticka a poradenska ¢innost souvisejici s oblasti vysokého Skolstvi
dle ad hoc potieb ministerstva

V rdmci této aktivity byla ze strany MSMT poZadovana a ze strany CSVS zabezpedena aktivni Gcast na
dvou akcich:
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18.-19. 10. 2022: European Network of Graduate Tracking Peer Learning Activity on "Combining and
linking administrative data and surveys for graduate tracking"

e Prezentace ,European Graduate Tracking Initiative in the Czech Republic”

e Aktivni Gcast dvou vyzkumnych pracovnikd na akci

15. 12. 2022: Spoleény p¥istup k zajistovani sbéru zpétné vazby od absolventi verejnych vysokych skol
v CR (pfi prilezitosti ukonéeni CRP C3-2022)

e Prezentace ,Cesta k optimalnimu reseni sbéru dat od absolvent(”
e Aktivni Ucast dvou vyzkumnych pracovnikl na akci
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HOSPODARENI /

/

Hospodafeni CSVS véetné financovani jednotlivych sloZek hlavni, dalsi a jiné &innosti je podrobné
uvedeno v Pfiloze k ucetni zdvérce CSVS, v.v.i., kterd je spoleéné s vykazy sestavenymi k 31. 12. 2022
(rozvaha a vykaz zisku a ztraty) nedilnou soucasti pfilozené Zpravy auditora.

Praha, 16. kvétna 2023 Ing. Radim Ryska, Ph.D.
Feditel CSVS, v.v.i.
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PRILOHY

Priloha 1. Zprava auditora
Soucasti jsou: PFiloha k Géetni zavérce CSVS, v.v.i.
Rozvaha (Bilance) k 31. 12. 2022

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2022

(
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ZPRAVA AUDITORA

k UCetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2022

Centrum pro studium vysokého skolstvi, v.v.i.

Adresat zpravy:

Statutarni organ spolecnosti Centrum pro studium vysokého skolstvi, v.v.i.
IC: 00237752: Ing. Radim Ryska, Ph.D.- reditel organizace
Se sidlem: Jankovcova933/63, Praha 7, PSC 170 00

AUDIT COMPANY
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ACONTIP

vditcompany

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti Centrum pro studium vysokého
Skolstvi, v.v.i. (dale také ,organizace®) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpisu,
ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12. 2022, a
prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a
dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1. pFilohy této Ucetni
zaverky.

»Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
organizace Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. k 31.12.2022, nakladd
a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31. 12. 2022 v souladu
s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisli. Domnivame se, Zze dlkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave (dle ISA720 - soulad vyrocni zpravy)

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ organizace.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem UCetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
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nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusSnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisi na
formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpGsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zaveérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postup( jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost reditele organizace, Rady instituce a dozorci rady za ucetni zavérku

Statutarni organ odpovida za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz
v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ organizace povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadud, kdy je planovano
zruseni organizace nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez
tak ucinit.

Institut verejné kontroly v organizaci zajistuje Rada instituce, ktera schvaluje vyrocni zpravu
a ucetni zaveérku.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Instituci odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zaverky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
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auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v
Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodu nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitrnich kontrol.

Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitrniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primérenost provedenych Ucetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v
priloze Gcetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepretrzité trvat vychazeji z
dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a
dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ, Radu instituce a dozorci radu organizace
mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho prubéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.

V Praze dne 31.5.2023

Digitalné podepsal Ing. lvana
Hlavackova

Datum: 2023.05.31 14:52:02
+02'00'

Ing. lvana Hlavackova, auditorské opravnéni ¢.2300
Statutdrni auditor odpovédny za provedeni auditu

ACONTIP s.r.o.

auditorské opravnéni ¢. 547 5

se sidlem Ocelarska 1354/35, PSC 190 00 Praha 9
DIC: CZ01709585

Nedilnou soucdsti této zpravy jsou ucetni vykazy sestavené k 31.12.2022: rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, priloha k UZ.
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PRILOHA ¢&. 1

Pfiloha k udetni zavérce za rok 2022

1. VYCHODISKA PRO PRIPRAVU UCETNi ZAVERKY
Uketni zavérka byla pfipravena na zékladé tdetnictvi vedeného v souladu se zédkonem o iGetnictvi a
piisludnymi natizenimi a vyhlaskami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla zpracovana na
principech ¢asového rozliseni nakladti a vynosu a historickych cen, s vyjimkou vybranych finanénich
nastrojl ocefiovanych realnou hodnotou.
Tato ucetni zavérka je pripravena v souladu se:
- zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisd,
- vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdg€jsich ptedpisu, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud Uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi,
v platném znéni, véetné stanoveni, uspofadani a obsahového vymezeni polozek ucetni
zavérky,
- Ceskymi ti¢etnimi standardy pro uéetni jednotky, které Giétuji podle vyhlagky &. 504/2002
Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist, tedy Gcetni jednotky u kterych hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani (¢. 401-414).

OBECNE UDAJE:

Nazev ucetni jednotky: CENTRUM PRO STUDIUM VYSOKEHO SKOLSTVI, v.v.i.
Sidlo: Jankovcova 933/63, Praha 7, 170 00

Pravni forma: vefejna vyzkumna instituce /v.v.i./

Identifikacni cislo: 00237752

Kontaktni udaje: tel. 739 203 723 CSVS(@CSVS.CZ  WWW.CSVS.CZ

Datum vzniku v.v.i.: 01.01. 2007

Zrizovatel v. v. i.: Ministerstvo skolstvi, mladeze a té€lovychovy

Piredmét Cinnosti dle ziizovaci listiny:

Hlavni ¢innost

Zakladni a aplikovany vyzkum v oblasti terciarniho vzdélavani a infrastruktura vyzkumu véetné

vydavani casopisu AULA.

Dalsi ¢innost

1) Vzdélavaci, koordinacni, expertni, poradenska a publikac¢ni ¢innost v oblasti distan¢niho
vzdélavani.

2) Vyvojova ¢innost a na ni navazujici vzdélavaci a ostatni souvisejici ¢innosti, ¢innost v ramci
projekti a rozsifovani jejich vysledki, expertni a poradenska ¢innost.

3) Mezinarodni spolupréce, ¢innost v mezinarodnich organizacich.

Jina €innost (poskytovana pravnickym a fyzickym osobam za ucelem zisku):

1) Organizovani kurzi distanéniho vzdélavani, vysokoskolského managementu, vysokoskolské
pedagogiky apod.

2) Poradenska a expertni ¢innost v oblasti terciarniho vzdélavani.

3) Publikacni ¢innost.

4) Potadani konferenci, seminait, workshopt apod.

5) Sprava vlozené¢ho majetku.

Jina ¢innost je provadéna v rozsahu, ktery neomezi Gcel, ke kterému je v.v.i. zfizena, a pfispiva k

efektivnimu vyuzivani dusevnich i materialnich kapacit instituce.

Statutarni organ, ¢lenové Rady CSVS, v.v.i. a Dozoréi rady k 31. 12. 2022:

Statutarni organ:

Ing. Radim Ryska, Ph.D.
teditel CSVS, v.v.i.
telefon: 739 203 724

Rada CSVS, v.v.i.:

doc. Jitka Némcovd, Ph.D., VSZ — predsedkyné

Mgr. et Mgr. Jan Beseda, Ph.D., CSVS - mistopiedseda
Dr. Filip Bldha, CSVS

PhDr. Tomés Fliegl, NAU

PhDr. Marian Sekerak, Ph.D., CSVS

Mgr. Smidova Michaela, Ph.D., CSVS

Prof. Ing. Ivan Wilhelm, CSc., UK

Dozor¢i rada:

PhDr. Pavel Dole¢ek Ph.D., UK, predseda

Mgr. Karolina Gondkova, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, feditelka odboru vysokych
Skol

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA, Univerzita Karlova

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D., Vysoka $kola ekonomicka v Praze, dékan — Fakulta informatiky a
statistiky

Ing. Jana Rihové, Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, feditelka odboru podpory vysokych
skol a vyzkumu

Mgr. Ing. Tomas Dosed¢l Ph.D., Masarykova univerzita

Ekonomické oddéleni
Ing. Ljubov Hadackova
telefon: 739 203 727

CSVS, v.v.i. mélo k 31. 12. 2022 v evidenénim stavu 13 pracovnikii, z toho 5 Zen. Pramémy
evidenéni pocet zaméstnancti byl 13, ztoho s krat§i pracovni dobou 12 pracovniki. Primérny
prepocteny evidenéni pocet zaméstnanci byl 9. Na dohody pracovalo pro instituci 56 osob, z toho 24
en. Jednalo se o tyto DPP: 1 pro projekt UASIMAP, 1 pro projekt TACR VSZ, 10 pro projekt UK,
34 pro projekt EUROSTUDENT VIII, 6 pro expertizy a analyticka prace, 3 pro expertni ¢innosti-
konzultace, 1 pro provadéni interniho auditu.



Dilezité ucetni metody:

1. Jednotka vede evidenci dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Do 31. 12. 2006 byla
jednotka statni pfispévkovou organizaci, ktera odepisovala dlouhodoby majetek podle ro¢niho
odpisového planu. Odpisy byly uznatelnym nakladem a tvofily fond reprodukce majetku, nyni se
odpisy pfevadéji do vynost. Veskery dlouhodoby majetek pofizeny do 31. 12. 2006 je povazovan za
majetek potizeny z dotace. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je t¢tovan v historickych cenach
a odpisovan rovnomérné po odhadovanou dobu Zivotnosti, ktera je delsi nez jeden rok, a hodnotové
spliiuje kritéria zakona o danich z pfijmi, tj. dlouhodoby hmotny majetek od 40 000,- K¢ vyse a
dlouhodoby nehmotny majetek od 60 000,- K¢ vyse. Ke kazdému dlouhodobému majetku je
vypracovan pldn odpisti. Udaje o zvoleném zptisobu odpisovani a odpisovy plan se sestavuji pfi
pofizeni majetku a jsou uvedeny na inventarni karté dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Uketni odpisy se potitaji z ceny, ve které je majetek ocenén v Gidetnictvi, a to do 100 % jeji vyse.

2. Drobny nehmotny a hmotny majetek s pofizovaci cenou do 3.000,- K¢ se uctuje pouze na ucty
uctové skupiny 5.

Vypocetni technika, ostatni drobny majetek nad 3 000,- K¢ a do 40 000,- K¢ a software nad 3 000,-
K¢ ado 60 000,- K¢ je pro organizaci dlouhodobym majetkem, je uétovan ptimo do nakladd v uctové
skupiné 5. Od 1. 1. 2009 je evidovan pouze na podrozvahovych uctech.

3. Okamzikem uskute¢néni Ucetniho pfipadu je den vyplaty nebo pievzeti obéziva, den provedeni
platby, den pfijeti prostfedkti na ucet, den, ve kterém dojde zejména ke splnéni dodavky, vzniku
zavazku, platbé zavazku, vzniku pohledavky, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavky, vkladu
pohledavky, poskytnuti ¢i pfijeti zalohy, pfevzeti dluhu, zjisténi manka, schodku, pfebytku ¢i skody,
pohybu majetku uvnitt Gcetni jednotky apod. Pro potfeby ocenovani pohledavek a zavazkid
vyjadfenych v cizi méné 1ze za okamzik uskute¢néni Gcetniho pfipadu povazovat den piijeti faktury
nebo obdobného dokladu.

4. V prib¢hu roku jsou transakce vycislené v cizi méné uctovany v tuzemské méné piepoctené
devizovym kurzem stanovenym CNB. Ke dni tdetni zavérky jsou Aktiva a Pasiva vy&islena v cizi
méné piepoditavana do tuzemské mény v kurzu CNB platném ke dni 31. 12. daného roku, tzn. i
zévazky v cizi méng jsou piepogitany na eskou ménu kurzem CNB platnym ke dni 31. 12. Vysledny
zisk nebo ztrata z prepoctu Aktiv a Pasiv vycislenych v cizi méné skupiny ,,21, 22 jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty jako “zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci”. U ostatnich skupin jsou transakce
uctovany rozvahove na uétoveé skupiné 3.

5. Jednotka nevlastni zadné akcie a majetkové cenné papiry.

2. HOSPODARENI INSTITUCE

Obsahem hlavni ¢innosti Centra pro studium vysokého skolstvi, v.v.i. byl i v roce 2022 zékladni a
aplikovany vyzkum v oblasti vysokého Skolstvi a infrastruktura vyzkumu. Vedle vyzkumnych a
publika&nich aktivit byl fesen projekt TACR VSZ a piipravena a realizovana mezinarodni konference
DisCo 2022. V ramci infrastruktury vyzkumu byl vydavan ¢asopis AULA.

V ramei dalsi &innosti instituce v roce 2022 fesila tikoly ulozené MSMT, projekty UK, organizace
aktivit pro SPTV, flexibilni formy studia — spoluprace s MU, fesila projekt UASiMAP.

Ztrata z roku 2015 ve vysi 986 088,82 K¢ se v roce 2016 zvysila o 599 086,36 K¢. V roce 2017 se
ztrata v celkové vysi 1 585 175,18 K¢ snizila o 7 779,38 K¢ na 1 577 395,80 K¢ a v roce 2018 se
snizila o 568 804,98 K¢ na 1 008 590,82 K¢, vroce 2019 byla ztrata snizena o 124 452,83 K¢ na
884 137,99 K¢, v roce 2020 byla ztrata snizena o 164 037,24 K& na 720 100,75 K¢&, v roce 2021 byla
ztrata snizena o 64 306,96 K¢ na 655 793,79 K¢, v roce 2022 ztrata byla umotena.

CSVS, v.v.i. hospodafiilo v roce 2022 s prostiedky na nasledujici aktivity:

HLAVNI CINNOST

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace. V ramci infrastruktury vyzkumu byl elektronicky vydavan
casopis AULA

Rozhodnuti ¢.52-RV0/2019

DisCo 2022 — CEI 2022 (zahranié¢ni partner) [Védecka konference s mezinarodni ticasti

Spoluprace na feSeni projektu vyzkumu, vyvoje a inovaci ,,Osobni

TACR VSZ «

vzdélavaci prostiedi vysokoskolskych studenti zdravotnickych obort

Vyse prostiredkii pro jednotlivé aktivity a jejich ¢erpani (v K¢)

Interni | Finanéni Lot ]
Nazev aktivity « . 9 ucelovych VYNOSY NAKLADY VH
znaceni | prostiedky gD
prostredku

Rozhodnuti ¢.52-
RVO/2019 110-8 3619 000,00 190 000,00 3809 000,00 3809 000,00 0
DISCO 2022 - CEI | 1262-
2022 (zahrani¢ni 1273 642 293,33 642 293,33 475 042,11 167 251,22
partner)
AULA 111 7 000,00 7 000,00 0 7 000,00
TACR VSZ 205 371 260,00 371 260,00 371 260,00 0
CELKEM 4 639 553,33 190 000,00 4 829 553,33 4 655 302,11 174 251,22

*V naklady ve vysi 3 809 000,00 K¢ je zahrnut prevod do Fondu icelovych prostiredkii ve vysi 190 000,00 K¢. Prostredky
budou v roce 2023 vycerpany



DALSI A JINA CINNOST (v K&)

Rozhodnuti &1-VDC VVI
2022

EUROSTUDENT VIII
EUROGRADUATE
DOKTORANDI 2021

Rozhodnuti o poskytnuti neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoétu CR na rok 2021 na dalsi
Ginnost pro MSMT podle §14 odst. 4 zakona &.218/2000 Sb. o rozpo&tovych pravidlech a
o zméné nékterych souvisejicich zakont ve znéni pozdejsich piedpisti.

Viz Vyro¢ni zprava.

Smluvni vyzkum

Prezentace na Univerzité Konstantina Filozofa v Nitre, dotaznikové Setfeni pro
Mendelovu univerzitu.

Projekt UASIMAP

Cilem projektu Erasmus+ UASIMAP je vyvinout nastroj na sebereflexi univerzit
aplikovanych véd (UAS) v oblasti regionalniho zapojeni, ktery bude méfit mistni zapojeni
[UAS a vyvoj jejich dalSich strategii.

Projekt/zakazka UK

Zakazka na realizaci Setfeni studentd vysokych skol v ramei projektu Univerzity Karlovy
pro projekt OP VVV | Divody nenastoupeni absolvent pedagogickych fakult do ucitelské|
rofese”.

Flexibilni formy studia-
Masarykova univerzita

Studie flexibilni formy studia-analytickd zprava, v¢éetné konzultaci a zavéreéné
prezentace.

Organizace aktivit pro SPTV]

Organizace Multiplier event projekt Virtrain a QALEAD.

Spoluprace s experty

Organizace workshopu pro skupinu belgickych experti.

Vyse prostiredkii pro jednotlivé aktivity a jejich €erpani (v K<)

Finan¢ni Odpisy Fond

Nazev Interni prostiedky icelovych . ‘
e o NAKLADY

aktivity znafeni | pro rok prostredkii | ¥ YNOSY VH

2022
Rozhodnut
i ¢&1-VDC | 900-901 3550 000,00 124 000,00 | 3 674 000,00 | 3674 000,00 0
VVI 2022
Smluvni 330 121 906,00 121906,00 | 6480236 | 57103,64
vyzkum
Projekt
UASIMAP 190 218 607,75 218 607,75 | 218 607,75 0
Projekt/zak
4zka UK 920 695 556,54 | 41 950,00 737 506,54 387 113,16 | 350 393,38
Flexibilni
formy
studia- 325 39 500,00 39 500,00 0 39500,00
Masarykov
a univerzita
Organizac
e aktivit
pro SPTV 320 90 285,62 90 285,62 39 708,00 50 577,62
Spoluprace
s experty 1162 50 040,66 50 040,66 23 006,90 27 033,76
CELKEM 4765 896,57 | 41 950,00 | 124 000,00 | 4931846,57 | 4407 238,17 | 524 608,40

*V polozce naklady ve vysi 3 674 000,00 je zahrnut prevod do Fondu uicelovych prostredkii ve vysi 124 000,00. Prostiredky
budou v roce 2023 vycerpany. Ve vynosech ve vysi 3 674 000,00 je zahrnuta castka Fondu ucelovych prostredkii ve vysi

124 000,00 K¢ z roku 2021.

**Ve vynosech ve vysi 218 607,75 je zahrnuta castka Fondu uicelovych prostredkii ve vysi 11 424,82 K¢ z roku 2021.

3. DLOUHODOBY MAJETEK (idaje v K&

Stav dlouhodobého majetku k 31.12.2022

Uket Porizovaci cena Opravky Zustatkova cena

013 Software 353 894,20 353 894,20 0,00
022 SMV 1 580 300,50 1557 249,50 23 051,00
028 DDHM 553 215,43 553 215,43 0,00
971 podrozvaha hmotny 65 706,94 65 706,94 0,00
978 podrozvaha nehmotny 180 124,60 180 124,60 0,00
Celkovy soucet 2 733 241,67 2710 190,67 23 051,00

Kedni 31. 12. 2022 byla provedena fadna inventarizace majetku a zavazkd, skutecny stav byl zjist ovan
fyzickou inventurou ve viech prostorach, které jsou v uzivani CSVS, v.v.i., a dokladovou inventurou
u ostatniho majetku a u zavazkd. Veskery majetek byl porovnan s evidenci na majetkovych kartach a
s Gcetni evidenci. Stavy dlouhodobého drobného hmotného a nehmotného majetku a dlouhodobého
odpisovaného majetku v ucetnictvi jsou totozné se stavy v sestavach majetku. V priibéhu roku 2022
byl vytazen majetek v celkové hodnoté 7 640,00 K&, divod vyfazeni: zastaraly a ptebyteény.

4. POUZITI PROSTREDKU - CELKEM

Ziskan¢ prostiedky byly spotfebovany a vyuctovany v nasledujicim ¢lenéni (adaje v K¢):

Hlavni ¢innost Dalsi a jina ¢innost Celkem
Osobni niklady 3238 886,00 3210 269,00 6 449 155,00
v tom mzdové naklady 2477 622,00 2 484 702,00 4962 324,00
povinné odvody — socidIni a zdravotni 718 733,00 685 035,00 1403 768,00
pojisténi
Zékladni socidlni niklady 42 531,00 40 532,00 83 063,00
Provoz 1416 416,11 1196 969,17 2 613 385,28
CELKEM 4655 302,11 4407 238,17 9062 540,28
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5. CERPANI — JEDNOTLIVE ZAKAZKY

HLAVNI CINNOST - NAKLADY (v K¢&)

Nazev aktivity Interni Mzdy Provoz Celkem
znaceni
Rozhodnuti £&.52-RV0/2019 110-8 2 834 437,00 974 563,00 3 809 000,00
DISCO 2022 1262-73 37 252,00 437 790,11 475 042,11
TACR V§Z 205 367 197,00 4 063,00 371 260,00
AULA 111 0 0 0
CELKEM 3238 886,00 1416 416,11 4655 302,11

DALSI A JINA CINNOST - NAKLADY (v K&)

Nazev aktivity Interni Mzdy Provoz Celkem
znadeni

Rozhodnuti &.1-VDC VVI 2022 900-901 2 886 000,00 788 000,00 3674 000,00
Smluvni vyzkum 330 58 395,00 6 407,36 64 802,36
Projekt UASiMAP 190 186 843,00 31 764,75 218 607,75
Projekt/zakazka UK 920 79 031,00 308 082,16 387 113,16
Flexibilni formy studia- 325 0 0 0
Masarykova univerzita

Organizace aktivit pro SPTV 320 0 39 708,00 39 708,00
Spoluprice s experty 1162 0 23 006,90 23 006,90
CELKEM 3210 269,00 1196 969,17 4407 238,17

6. STAV POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. nemé zadné pohledavky a zavazky, které by ovlivnily
finanéni situaci organizace, rovnéz nemé zadné pohledavky a zavazky v soudnim fizeni.

POHLEDAVKY
Na actu 311 k 31. 12. 2022 nemame zadné neuhrazené pohledavky.

Na uctu 314 ,,Dodavatelé Zalohy* jsou evidovany zaplacené a nevyuctované zalohy za rok 2022 ve
vysi 189 720,00 K¢ prosinec 2022.

Na uétu 381 ,Néklady piistich obdobi“ jsou evidovany naklady vzniklé a uhrazené v roce 2022 a
tykajici se roku 2023 ve vysi 24 121,48 K¢. Jedna se o zalohy na pfedplatné sluzeb (technicka podpora
spisové sluzby, prodlouzeni domény, csvs.cz).

ZAVAZKY
Na uctu 321 ,,.Dodavatelé“ nezaplacené faktury ve vysi 18 707,81 K¢.

Na uctu 331 ,,Zaméstnanci“ jsou evidovany nevyplacené mzdy a OON ve vysi 380 943,00 K¢ za

Na uétu 336 ,,0dvody socialniho a zdravotniho pojisténi* jsou evidovany neodvedené prostiedky ve
vysi 183 625,00 K¢ za prosinec 2022.

Na uc¢tu 342 ,,Dan z ptijmu“ jsou evidovany neodvedené prostiedky za prosinec 2022 ve vysi

45 117,00 K¢.

Na c¢tu 343 ,,Dan z ptidané hodnoty* jsou evidovany neodvedené prostiedky za 4. ¢tvrtleti 2022 ve
vysi 48 179,00 K¢.

Na uctu 389 ,,Dohadny ucet pasivni“ jsou evidovany naklady roku 2022, (napf. telefony za prosinec
2022, sluzby spojené s najmem za rok 2022) v celkové vysi 355 642,82 K¢ a budou vyuctovany v roce
2023.

AUDIT
Néklady za povinny ro¢ni audit G¢etni uzavérky za r. 2022 ¢ini 45 500,- K¢ bez DPH.

7. MAJETKOVE FONDY (udaje v K&)

Vlastni jméni

Stav uctu k 31. 12. 2022 | 224 026,54

PENEZNI FONDY A JEJICH KRYTI

Rezervni fond

| Stav Gétu k 31. 12. 2022 | 0,00 ‘

Socialni fond

| Stav tétu k 31. 12. 2022 | 245 680,31 ‘

Do Socialniho fondu byl v roce pieveden jednotny piidél ve vysi 2 % z objemu vyplacenych mzdovych
prostiedki v souladu s § 60 zakona ¢&. 218/2000 Sb., a vyhlaskou MF ¢. 310/1995 Sb. V roce 2022
fond nebyl Cerpan. K rozvahovému dni je fond kryt finan¢nimi prostiedky.

Fond reprodukce majetku

Stav Gctu k 31. 12. 2021 1276 741,03

K rozvahovému dni neni Fond reprodukce majetku plné kryt finan¢nimi prostiedky z diivodu ztraty
v hospodareni z minulych let.

Fond ucelovych prostiredki

Stav Gctu k 31. 12. 2022 314 000,00

K rozvahovému dni je Fond tcelovych prostiedkt kryt penéznimi prostiedky.



Vyznamné udalosti po datu ucéetni zavérky

V roce 2022 doslo k vale¢nym udélostem na Ukrajing. I pres dopad této udalosti na Ceskou
republiku a jeji ekonomiku, nema tato udalost pfimy vliv na Gcetni zavérku roku 2022 nasi
organizace. Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky
nenastaly

Sestaveno dne: 18. 05.2023  |Sestavila: Ing. Ljubov Had4ackova [Podpis statutarniho zastupce:




ORGANIZACE: 00237752 ROZVAHA (BI LANCE)
Priloha ¢.1 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb.

s Gcinnosti pro Géetni jednotky, k 31.12.2022

u kterych hlavnim predmétem (v KE)

cinnosti neni podnikani

Nazev, sidlo a pravni forma

ucetni jednotky

Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i.

o ooy 1
Ver. vyzkumna instituce
00237752
Predmét Cinnosti:
AKTIVA T Pol. Stav k 01.01. Stav k 31.12.2022
Nazev polozky Ucet | Cislo 1 2

A.Dlouhodoby majetek celkem p. 2+10+21+28 001 65 001.00 23 051.00
1. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem p.3az9 002 1453 425.11 1453 425.11
1.Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 003 0.00 0.00
2.Software (013) 004 353 894.20 353 894.20
3.0cenitelna prava (014) 005 0.00 0.00
4.Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 006 1 099 530.91 1099 530.91
5.0statni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 007 0.00 0.00
6.Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 008 0.00 0.00
7.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 009 0.00 0.00
I1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem p- 11 az 20 010 2 141 155.93 2 133 515.93
1.Pozemky (031) 011 0.00 0.00
2.Umélecka dila,predméty a sbirky (032) 012 0.00 0.00
3.Stavby (021) | 013 0.00 0.00
4.Hmotné movité véci a jejich soubory (022) 014 1 580 300.50 1 580 300.50
5.Péstitelské celky trvalych porostt (025) 015 0.00 0.00
6.Dospéla zvifata a jejich skupiny (026) 016 0.00 0.00
7.Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 017 560 855.43 553 215.43
8.0statni dlouhodoby hmotny majetek (029) 018 0.00 0.00
9.Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (042) 019 0.00 0.00
10.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hnotny majetek (052) 020 0.00 0.00
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem p. 22 az 27 021 0.00 0.00
1.Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (061) 022 0.00 0.00
2.Podily - podstatny vliv (062) 023 0.00 0.00
3.Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 024 0.00 0.00
4.Zapajcky organizacnim slozkam (066) 025 0.00 0.00
5.0statni dlouhodobé zaptjcky (067) 026 0.00 0.00
6.0statni dlouhodoby financni majetek (068+069+043) 027 0.00 0.00
IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem p. 29 az 39 028 -3 529 580.04 -3 563 890.04
1.0pravky k nehmotnym vysledk@m vyzkumu a vyvoje (072) 029 0.00 0.00
2.0pravky k softwaru (073) 030 - 353 894.20 - 353 894.20
3.0pravky k ocenitelnym praviim (074) 031 0.00 0.00
4.0prévky k drobnému dlouhodobému nehm. majetku (078) 032 -1 099 530.91 -1 099 530.91
5.0pravky k ostatnimu dlouhodobému nehm. majetku (079) 033 0.00 0.00
6.0pravky ke stavbam (081) 034 0.00 0.00
7.0pravky k samost. hmotnym movitym vécem a soub. hmot.movit.véci  (082) 035 -1 515 299.50 -1 557 249.50
8.0pravky k péstitelskym celkéim trvalych porostd (085) 036 0.00 0.00
9.0pravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatiim (086) 037 0.00 0.00
10.0pravky k drobnému dlouhodobému hmot. majetku (088) 038 - 560 855.43 - 553 215.43
11.0pravky k ostatnimu dlouhodobému hmot. majetku (089) 039 0.00 0.00
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Pol. Stav k 01.01. Stav k 31.12.2022
Nazev polozky Ucet | Cislo 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem p. 41+51+71+79 040 2 500 609.91 3112 219.34
1. Zasoby celkem p. 42 az 50 041 0.00 0.00
1.Material na skladé (112) 042 0.00 0.00
2.Material na cesté (119+111) 043 0.00 0.00
3.Nedokoncena vyroba (121) 044 0.00 0.00
4.Polotovary vlastni vyroby (122) 045 0.00 0.00
5.Vyrobky (123) 046 0.00 0.00
6.Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) 047 0.00 0.00
7.Zbozi na skladé a v prodejnach (132) 048 0.00 0.00
8.Zbozi na cesté (139+131) 049 0.00 0.00
9.Poskytnuté zalohy na zasoby (z 314) 050 0.00 0.00
1. Pohledavky celkem p. 52 az70 051 437 340.00 189 262.00
1.0dbératelé (311+386) 052 147 620.00 0.00
2.Sménky k inkasu (312) 053 0.00 0.00
3.Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 054 0.00 0.00
4.Poskytnuté provozni zalohy (z 314) 055 189 720.00 189 720.00
5.0statni pohledavky (315) 056 0.00 0.00
6.Pohledavky za zaméstnanci (335) 057 0.00 0.00
7.Pohledavky za institucemi soc.zabezp. a vef.zdrav.poj (336) 058 0.00 0.00
8.Dafli z pFijmé (341) | 059 0.00 0.00
9.0statni pfimé dané (342) 060 0.00 0.00
10.Dan z pridané hodnoty (343) 061 0.00 0.00
11.0Ostatni dané a poplatky (345) 062 0.00 0.00
12.Naroky na dotace a ostatni z(ictovani se st.ozpoctem (346) 063 0.00 0.00
13.Naroky na dotace a ostatni z(i¢tovani s rozpoctem organl Gizemnich
samospravnych celk{ (348) 064 0.00 0.00
14.Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti (358) 065 0.00 0.00
15.Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci (373) 066 0.00 0.00
16.Pohledavky z vydanych dluhopist (375) 067 0.00 0.00
17.Jiné pohledavky (378) 068 0.00 - 458.00
18.Dohadné ucty aktivni (388) 069 100 000.00 0.00
19.0pravna polozka k pohledavkam (391) 070 0.00 0.00
1I1. Kratkodoby financni majetek celkem p.72 az 78 071 2 048 483.10 2 898 835.86
1.PenéZni prostiedky v pokladné (211) 072 2 940.66 15 575.36
2.Ceniny (213) | 073 0.00 0.00
3.Penézni prostiedky na Uctech (22x) 074 2 045 542.44 2 883 260.50
4.Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 075 0.00 0.00
5.Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 076 0.00 0.00
6.0statni cenné papiry (256+259) 077 0.00 0.00
7.Penize na cesté (261) 078 0.00 0.00
1IV. Jind aktiva celkem p. 80 az 81 079 14 786.81 24 121.48
1.Naklady pFigtich obdobi (381) | 080 14 786.81 24 121.48
2.PFijmy pfistich obdobi (385) 081 0.00 0.00
Aktiva celkem p. 1+40 082 2 565 610.91 3135270.34
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PASIVA Pol. Stav k 01.01. Stav k 31.12.2022
Nazev polozky Ocet | Cislo 3 4
A. Vlastni zdroje celkem p. 84+88 083 1184 965.91 2103 513.71
1. Jméni celkem p. 85 az 87 084 1 840 759.70 2 060 447.88
1.Vlastni jméni (901) 085 265 976.54 224 026.54
2.Fondy (91x) 086 1574 783.16 1 836 421.34
3.0cenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkd (921) 087 0.00 0.00
II. Vysledek hospodareni celkem p. 89 az 91 088 - 655 793.79 43 065.83
1.U¢et vysledku hospodareni (963) 089 0.00 698 859.62
2.Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (931) 090 64 306.96 0.00
3.Nerozdéleny zisk,neuhrazena ztrata minulych let (932+933) 091 - 720 100.75 - 655 793.79
B. Cizi zdroje celkem p. 93+95+103+127 092 1 380 645.00 1 031 756.63
I. Rezervy celkem p. 94 093 0.00 0.00
1.Rezervy (941) 094 0.00 0.00
II. Dlouhodobé zavazky celkem p. 96 az 102 095 0.00 0.00
1.Dlouhodobé Gvéry (951) 096 0.00 0.00
2.Vydané dluhopisy (953) 097 0.00 0.00
3.Zavazky z pronajmu (954) 098 0.00 0.00
4.Prijaté dlouhodobé zalohy (955) 099 0.00 0.00
5.Dlouhodobé sménky k uhradé (958) 100 0.00 0.00
6.Dohadné Ucty pasivni (z 389) 101 0.00 0.00
7.0statni dlouhodobé zavazky (959) 102 0.00 0.00
II1. Kratkodobé zavazky celkem p. 104 az 126 103 1 380 645.00 1031 756.63
1.Dodavatelé (321+387) 104 18 950.00 18 707.81
2.Sménky k thradé (322) | 105 0.00 0.00
3.Pfijaté zalohy (324) 106 0.00 0.00
4.0statni zavazky (325) 107 0.00 0.00
5.Zaméstnanci (331) 108 372 059.00 380 943.00
6.0statni zavazky vaci zaméstnanctim (333) 109 0.00 0.00
7.Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a verejného zdravotniho
pojigténi (336) | 110 167 797.00 183 625.00
8.Daff z pFijmu (341) | 111 0.00 0.00
9.0statni pfimé dané (342) 112 45 876.00 45 117.00
10.Dar z pfidané hodnoty (343) 113 157 222.00 48 179.00
11.0Ostatni dané a poplatky (345) 114 0.00 0.00
12.Z&vazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346) 115 270 000.00 0.00
13.Zavazky ze vztahu k rozpocétu organtl Gzemnich samospravnych celkd  (348) 116 0.00 0.00
14.Zavazky z upsanych nesplac.cen. papirli a podild (367) 117 0.00 0.00
15.Zavazky ke spolec¢nik@im sdruzenym ve spole¢nosti (368) 118 0.00 0.00
16.Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci (373) 119 0.00 0.00
17.Jiné zavazky (379) 120 0.00 - 458.00
18.Kratkodobé Gvéry (231) 121 0.00 0.00
19.Eskontni Gvéry (232) 122 0.00 0.00
20.Vydané kratkodobé dluhopisy (241) 123 0.00 0.00
21.Vlastni dluhopisy (255) 124 0.00 0.00
22.Dohadné ucty pasivni (z 389) 125 348 741.00 355 642.82
23.0statni kratkodobé financni vypomoci (249) 126 0.00 0.00
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Pol. Stav k 01.01. Stav k 31.12.2022

Nazev polozky Uget | Cislo 3 4
1V. Jina pasiva celkem p. 128 az 129 127 0.00 0.00
1.Vydaje pristich obdobi (383) 128 0.00 0.00
2.Vynosy pristich obdobi (384) 129 0.00 0.00
Pasiva celkem p. 83+92 130 2 565 610.91 3135 270.34

Odeslano dne: Razitko:

Podpis odpovédné
osoby:

Podpis osoby odpovédné
za sestaveni:

Telefon:

Okamzik sestaveni:
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ORGANIZACE: 00237752

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

PFiloha ¢€.2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. k 31.12.2022
s Ucinnosti pro ucetni jednotky, - Nazev, sidlo a pravni forma
u kterych hlavnim pfedmétem (v Kc) Géetni jednotky
cinnosti neni podnikan
Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i.
Jankovcova 933/63
i¢o 17000 Praha?7
Ver. vyzkumna instituce
00237752
Predmét cinnosti:
Cinnost
Nazev polozky Ucéet |Pol. hlavni hospodarska
Cislo 1 2
A. Naklady
1. Spotifebované nakupy a nakupované sluzby p.2az7 1 1 145 783.48 883 911.11
1.Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek (501, 502, 503) 2 7 441.00 30.00
2.Prodané zbozi (504) 3 0.00 0.00
3.0pravy a udrzovani (511) 4 0.00 0.00
4.Naklady na cestovné (512) 5 136 595.55 56 987.60
5.Naklady na reprezentaci (513) 6 6471.73 0.00
6.0statni sluzby (518) 7 995 275.20 826 893.51
I1.Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace p.9az 11 8 0.00 0.00
7.Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti (561, 562, 563, 564) 9 0.00 0.00
8.Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganizacnich sluzeb (571, 572) 10 0.00 0.00
9.Aktivace dlouhodobého majetku (573, 574) 11 0.00 0.00
I11.0sobni naklady p.13az 17 12 3238 886.00 3210 269.00
10.Mzdové naklady (521,523) 13 2477 622.00 2 484 702.00
11.Zakonné socialni pojisténi (524) 14 718 733.00 685 035.00
12.0statni socialni pojisténi (525) 15 0.00 0.00
13.Z3akonné socialni naklady (527) 16 42 531.00 40 532.00
14.0statni socialni naklady (528) 17 0.00 0.00
1v.Dané a poplatky p. 19 18 0.00 0.00
15.Dané a poplatky (531, 532, 538) 19 0.00 0.00
V.Ostatni naklady celkem p. 21 az 27 20 270 632.63 271 108.06
16.Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale (541, 542) 21 0.00 0.00
17.0dpis nedobytné pohledavky (543) 22 0.00 0.00
18.Nakladové uroky (544) 23 0.00 0.00
19.Kursové ztraty (545) 24 66 360.32 2 149.78
20.Dary (546) 25 0.00 0.00
21.Manka a Skody (548) 26 0.00 0.00
22.Jiné ostatni naklady (549) 27 204 272.31 268 958.28
VI.Odpisy,prodany majetek,tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZzek p. 29 az 33 28 0.00 41 950.00
23.0dpisy dlouhodobého majetku (551) 29 0.00 41 950.00
24.Prodany dlouhodoby majetek (552) 30 0.00 0.00
25.Prodané cenné papiry a podily (553) 31 0.00 0.00
26.Prodany material (554) 32 0.00 0.00
27.Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek (556, 559) 33 0.00 0.00
VII.Poskytnuté prispévky p. 35 34 0.00 0.00
28.Poskyt. Clenské prispévky a prispévky zictované mezi organizacnimi
slozkami (581, 582) 35 0.00 0.00
VIII.Dan z ptijmé celkem p. 37 36 0.00 0.00
29.Dan z prijmé (591, 595) 37 0.00 0.00
Naklady celkem p. 1+8+12+19+420+ 28+34+36 38 4 655 302.11 4 407 238.17
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Cinnost
Nazev polozky Uéet |Pol. hlavni hospodarska
cislo 1 2
B. Vynosy
1.Provozni dotace p. 40 39 4423 516.18 3757 182.93
1.Provozni dotace (691) 40 4 423 516.18 3757 182.93
I1.Pfijaté prispévky p. 42 az 44 41 0.00 0.00
2.Prijaté prispévky z(c¢tované mezi organizacnimi slozkami (681) 42 0.00 0.00
3.Pfijaté prispévky (dary) (682) 43 0.00 0.00
4.Pfijaté clenské prispévky (684) 44 0.00 0.00
II1.Trzby za vlastni vykony a za zboZzi (601, 602, 604) 45 381 410.99 1 096 372.28
1IV.Ostatni vynosy p. 47 az 52 46 24 626.16 78 291.36
5.Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale (641, 642) 47 0.00 0.00
6.Platby za odepsané pohledavky (643) 48 0.00 0.00
7.Vynosové Uroky (644) 49 0.00 0.00
8.Kursové zisky (645) 50 24 626.16 616.54
9.Za&tovani fondd (648) 51 0.00 177 374.82
10.Jiné ostatni vynosy (649) 52 0.00 -99 700.00
V.Trzby z prodeje majetku p. 54 az 58 53 0.00 0.00
11.Trzby z prodeje dlouhodobého nehmot. a hmot.majetku (652) 54 0.00 0.00
12.Trzby z prodeje cennych papirli a podild (653) 55 0.00 0.00
13.Trzby z prodeje materialu (654) 56 0.00 0.00
14.Vynosy z kratkodobého financniho majetku (655) 57 0.00 0.00
15.Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (657) 58 0.00 0.00
Vynosy celkem p. 39+41+45+46+53 59 4 829 553.33 4 931 846.57
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim p. 59 -38 + 36 60 174 251.22 524 608.40
D. Vysledek hospodareni po zdanéni p. 59 - 38 61 174 251.22 524 608.40
Pol. Cinnost
Nazev polozky &islo hlavni+hospodariska
Vysledek hospodareni pfed zdanénim p.60/1+2 62 698 859.62
Vysledek hospodareni po zdanéni p.61/1+2 63 698 859.62

Odeslano dne: Razitko:

Podpis odpovédné
osoby:

Telefon:

Podpis osoby odpovédné
za sestaveni:

Okamzik sestaveni:
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Priloha 2. Vyzkumni pracovnici a pracovnice

Josef Benes$

Vénuje se instituciondlni a programové diverzifikaci, problematice strukturovaného studia v souvislosti
s Uspésnosti studia, dale pak spolupraci vysokych skol s externimi partnery.

Jan Beseda

Dlouhodobé se zabyva kvalitou vzdélavani, rozvojem kompetenci, profesnim tercidrnim vzdélavanim,
dopady ICT technologii v tercidrnim vzdélavani. Vede Narodni centrum distanéniho vzdélavani. Pofada
konferenci DisCo vénovanou digitalizaci vzdélavani.

Filip Blaha

Zabyva se nerovnostmi ve vysokoskolském vzdélavani a s tim spojenym vysokoskolskym poradenstvim.
Zaméruje se ddle na transfer vyzkumu do praxe a zabezpecuje projektovy management.

Karel Hanus

Zabyva se vzdélavanim budoucich uditeld a genderovymi nerovnostmi v odménovani absolventl
vysokych skol. Vénuje se rovnéz zptistupniovani vysokoskolskych témat v ramci vytvarené Aula-wiki.
Lucie Hiindlova

Vénuje se roli a postaveni studujicich v rdmci rozhodovacich mechanismu na ¢eskych vysokych skolach,
postojlim a Zivotnim podminkdam studentl a studentek ¢eskych vysokych skol.

Jan Kohoutek

Vénuje se vyzkumu mechanism( zajistovani kvality, roli vysokych $kol ve spolecnosti (tzv. ,treti roli),
vzdélavani ucitelt a odchodidm zacinajicich ucitell z profese a implementaci vysokoskolskych politik.
Jana Koreckova

Zabyva se trendy ovliviujicimi trh prace a uplatnitelnost absolventl vysokych Skol véetné jejich
hodnoceni dosazeného vzdélani, pozadovanych kompetenci, kvalifikaci. Spolupracuje i na problematice
doktorského studia a nerovnosti v pristupu k vysokoskolskému vzdélani.

Vitézslav Lounek

Vénuje se kvantitativni analyze dat a metodologii socidlnich véd, coZ se promita do jeho odbornych
aktivit v ramci analyz a vyzkumu rGznych aspektl uplatnitelnosti absolventl vysokych skol na pracovnim
trhu a rovnéz v oblasti nerovnosti v pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani.



Vladimir Roskovec

Dlouhodobé se vénuje tematice fungovani vysokoskolského systému CR, jeho financovani a zajistovani
kvality.

Radim Ryska

Dlouhodobé se zabyva otdzkami vztahu vysokoskolského vzdélavani a spolecnosti, specificky pak
uplatnénim absolvent( na trhu prace, jejich hodnocenim ziskaného vzdélani, zjistovanim kompetencni
vybavy pro praci a Zivot, véetné zpUsobu jejich efektivniho nabyvani, dale pak vybranymi problematikami
fungovani vysokoskolskych systému a strategiemi ve vysokém Skolstvi.

Marian Sekerak

Specializuje se na politickou teorii, teorii demokracie a vybrané teologické otdzky. Ve vyzkumu vysokého
Skolstvi se zamétuje na vefejné politiky v oblasti tercidrniho vzdélavani, doktorandské studium v CR a
rovnéz na vybrané otazky neuspésnosti vysokoskolského vzdélavani.

Helena Sebkova

Dlouhodobé se vénuje kvalité vysokoskolského vzdélavani na narodni i mezinarodni Urovni, zabyva se
otazkami spoluprace vysokych skol s externimi partnery a profesné zamérenym studiem, problémy
neuspésnosti studentl na vysokych Skolach.

Michaela Smidova

Zaméruje se na problematiku hodnot vysokoskolakd, dale na klasifikaci a Zeb¥icky hodnoceni vysokych
Skol a socidlni soudrinost ceské spolecnosti v celoevropském kontextu. Zabyvd se i podminkami
vysokoskolského vzdélavani, neldspésnosti ve vysokém Skolstvi a dalSimi otdzkami vysokoskolskych
studentl a studia.





