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1 Uvod

Tento materidl vznikl s cilem poskytnout predevsim vefejnym vysokym skolam soubor ptikladd dobré
praxe, jakym zplUsobem muzZe byt vhodné podporovana cinnost studentskych spolkl a dalsich
dobrovolnych aktivit student(, které vedou k napliovani stanovenych vysledk( uceni a rozvoji
kompetenci studentli mimo rdamec samotné vyuky, jakymi mohou byt napfiklad rlizné studentské
projekty, dobrovolnictvi a podobné.

Snazili jsme se najit a ukazat, co funguje, co se kde osvédcilo a co vSechno vlastné prispiva k dobré
podpore samostatné Cinnosti student(l — ve spolcich, ale i jinde. V praci ale sdilime i pfiklady, kde ne
vse je idealni. Véfime, Ze i sdilené negativni zkusenosti mohou byt cenné.

Vysoké skoly jsou velmi rGzné, tak jakou jsou velmi rzni studenti raznych fakult, obor(, rizné jsou
jejich potreby a zaméreni i jejich styl komunikace. Proto pouze néktera doporuceni mohou fungovat
univerzalné. Presto véfime, Ze zde vysoké Skoly mohou najit konkrétni tipy, které budou uzite¢né
pfi jejich hledani optimalniho zplsobu podpory samostatné dobrovolné cinnosti studentd.

V prvni ¢asti najdete nékolik prikladi formalniho ukotveni podpory mimostudijnich aktivit studentd.

Ve druhé casti predstavujeme zkusenosti zastupcu z fad vedeni vysokych skol a fakult rizného typu
(viz nasledujici tabulka) a také zastupc( studentll, a to studentl, ktefi patfi k tém aktivnéjsim,
prevaziné ve spolcich, kde jsme se snazili oslovovat spolky riizné velikosti, zaméreni a typu. Nasi snahou
bylo oslovit z jednotlivych vysokych skol vidy po jednom zastupci vedeni, idedlné takovém, ktery ma
tuto oblast na starosti, a po jednom studujicim, abychom mohli nahlédnout stejnou situaci ocima
organizatorld podpory i o¢ima téch, komu ma byt urcena. Ne vidy se to nakonec podafilo, ale ve
vétsiné pripadd jsme v tomto byli Uspésni. Vzniklo tak 19 polostrukturovanych rozhovor(.

Tato druha ¢ast je rozdélenad do sedmi témat, kde ke kazdému tématu najdete postupné zkusenosti
shromazdéné od respondentll v polostrukturovanych rozhovorech a v zavéru kazdého tématu také
nékolik vybranych tip nebo inspiraci, co se nékde osvéddilo.

Témata jsou nasledujici:

- Obecné informace k podpore samostatné ¢innosti student(

- Vztah Skoly a student(l, komunikace

- Finanéni podpora

- Nefinanc¢ni podpora

- Administrativa a dalsi formalni nalezitosti, jejich (ne)narocnost a podpora
- Spoluprace s externimi subjekty

- ZkuSenosti souvisejici s pandemii Covid-19

Jednotlivé inspirace a doporuceni jsou pak také uvedeny v zavéru dokumentu.



Tabulka 1 - Vysoké skoly a fakulty, z nichZ pochdzeli respondenti, a jejich funkce

Typy vysokych $kol / fakult Zastupci vedeni Zastupci studujicich?®
- velka tradic¢ni univerzita - 4 prorektoti nebo - 6 studentl nebo
- technickd vysoka Skola prorektorky studentek na pozici
- ekonomicky zamérena - 4 prodékani nebo predsedy (nebo
vysoka skola prodékanky obdobné?) spolku
- uméleckd vysoka Skola - zaméstnankyng, - 2 dvojice zastupcl
- 2regionalni vysoké Skoly ktera ma agendu vedeni spolku
- humanitni fakulta podpory spolkl a - zastupce jiné studentské
- pravnicka fakulta dalsi dobrovolné organizace
- pedagogicka fakulta ¢innosti student - student, ktery byl aktivni
- lékarska fakulta na starosti postupné v rliznych
- prirodovédna fakulta spolcich a také mimo
spolky

1 Studujici, ktefi jsou zastupci spolki, jsou ¢asto aktivni i jinak.
2 Nazvy pozic ve vedeni spolkd jsou velmi rdzné.



2 Priklady formalniho ukotveni podpory mimostudijnich aktivit
studentd

V této Casti Ctenar najde shrnuti pravidel poskytovani podpory mimostudijnich aktivit studentl na
vybranych vysokych Skolach na Grovni vysoké skoly (nikoli fakult, nebot praxe fakult se muze velmi lisit
i vramci jedné Skoly). Tato pravidla jsou verejné dostupna na webovych strankach téchto instituci.
Mira systematizace a formalizace pravidel se mezi jednotlivymi vysokymi Skolami vyrazné lisi, nékteré
vysoké skoly pravidla formalizovana vibec nemaji. Proto jsme pro tuto ¢ast zvolili spiSe ptiklady skol
s vy$Sim stupném formalizace a systematizace pravidel.

2.1 Univerzita Karlova

Univerzita Karlova upravuje pravidla a principy své podpory mimostudijnim aktivitdm student( z
univerzitni Urovné ve vnitinim pfedpisu ,Pravidla podpory zdjmové d&innosti studentd UK,
podrobnosti jsou upfesnény v Opatreni rektora ¢. 13/2018 ,Zasady pro poskytovani podpory zajmové
dinnosti studentt“t. Zajmovou ¢innosti se rozumi , kazdd ¢innost sméfujici v souladu s €&l. 5 statutu
univerzity k naplfiovani sportovnich, kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb studentl pfi vyuZivani
volného casu, k poradani diskusi, besed a dalSich setkdvani, k poskytovani informacnich sluzeb,
poradani vystav apod., neni-li ddle stanoveno jinak.” Nezahrnuje aktivity na podporu politickych,
naboZenskych a dalSich organizaci a hnuti, k dosahovani vlastniho zisku, vykonavané pfrimo univerzitou
¢i fakultou ¢i jejich souc¢astmi a organy, souvisejici se studiem nebo smluvnim vztahem s univerzitou.
Podporu muize ziskat studentsky spolek, nadace, nebo nadacni fond.

Podle téchto pravidel je podpora spolkiim z univerzitni drovné poskytovana ve dvou stupnich: zajmové
¢innosti na fakulté a zajmové Cinnosti na univerzité. V pfipadé podpory zdjmové ¢innosti na fakulté se
jedna o jednorazovou podporu. Studentsky spolek musi byt registrovan v univerzitnim seznamu spolkd
a mit alespon 10 ¢lend, z nichZ nejméné polovina (nebo alespon 50 ¢len(l) jsou studenti dané fakulty.
Prispét mlze maximalné na 65 procent nakladd dané akce, nejvyse vsak do vyse 15 000 K¢ (vyjimecné
20 000 K¢). Zadosti vyhodnocuje Hodnotici komise (jmenovana rektorem na navrh senatu), podavaji
se k termindm na zacatku obou semestrQ v listinné i elektronické formé. V pfipadé podpory zajmové
¢innosti na univerzité mizZe byt podpora pravidelnd nebo jednorazova. Podporovana c¢innost se musi
tykat studentské casti akademické obce alespor na dvou raznych fakultach a poradatelem musi byt
nadfakultni spolek, nebo akci musi poradat alespon dva spolky z rliznych fakult. K ziskani podpory musi
byt spolek registrovany v univerzitnim seznamu spolk(l a mit alespon 20 ¢len(, z nichZ alespon polovina
(nebo nejméné 250 ¢lend) jsou studenty univerzity. Jednorazova podpora mize pokryt maximalné 65
procent naklad( akce (nejvyse vsak do 100 000 K¢). Pravidelna podpora mize dosahnout vyse az 180
000 K¢, ma-li spolek alespon 250 ¢len(, ovsem celkova vyse nemuzZe prekrocit 30 procent nakladd
vynaloZenych na zdjmovou ¢innost v minulém nebo predminulém kalendafnim roce. Zadosti hodnoti
Socialni komise Akademického senatu UK, podavaji se listinnou i elektronickou formou. O pridéleni
podpory rozhoduje rektor, pfipadné senat.

3 Viz https://cuni.cz/UK-8913.html .
4 Viz https://cuni.cz/UK-8982.html .



Smlouva o pfiznani podpory musi obsahovat ustanoveni o tom, jak prokazat vyuZziti podpory v souladu
se stanovenym Ucelem a postupu pfi nedodrZeni podminek jejiho pridéleni. DodrZzeni podminek
posuzuje péticlenna komise jmenovana a odvolavana rektorem (dva z ¢lenli jmenuje na ndvrh senatu),
jeji lenové nesmi byt ¢leny Sociadlni komise AS UK ani Hodnotici komise.

Podpora muiZe nabyvat riznych forem. Kromé zminéné jednorazové Ci pravidelné financni podpory z
Ucelové vyclenénych prostredk(l z univerzitniho rozpodtu jde o zapujcky, zvyhodnény pronajem nebo
vypljcky nemovitého majetku, zvyhodnény pronajem nebo vypljcky movitého majetku ¢i dary, dale
poskytnuti prostoru na webu univerzity na propagaci (jde-li o ucel, na ktery ma spolek uzavienou
smlouvu o pfiznani podpory), spolku mliZze byt dovoleno uZivat znak univerzity (na zakladé smlouvy o
sdruZeni s univerzitou). Druh a vySe podpory se urcuje zejména na zakladé druhu cinnosti, miry jejiho
pfinosu pro studenty, financni a jiné naroc¢nosti, skutecnosti uvedenych v Zadosti o pfiznani podpory
a dosavadni ¢innosti Zadatele. V dobé pandemie Covid 19 vydala UK zvlastni vyzvu na podporu online
aktivit studentd tykajicich se seznamovacich a informacnich online aktivit pro studenty prvnich
ro¢nikll, dale online aktivit z oblasti péce o duSevni zdravi studentli, online sportovnich a
propedeutickych aktivit a online aktivit na podporu ¢i popularizaci spojenou se studiem.

Kromé podpory ze strany univerzity mohou studentské spolky a dalsi zajemci o mimostudijni zajmové
aktivity ziskat podporu od fakult, kdy se mliZe jednat o podporu ze strany dékana, Studentské komory
akademického senatu fakulty ci jiné skupiny, zastresujiciho studentského spolku (napf. Studentska
Rada na FF UK), nebo Zadosti o Ucelové stipendium dékanovi. Forma podpory pro studentské spolky
se na jednotlivych fakultach lisi, a to v¢etné jejiho legislativniho ukotveni. Zatimco na nékterych je
minimum formalnich pravidel nebo pouze doprovodnych pokyn( pro poradatele rliznych aktivit, jinde
¢innost spolkl upravuje opatifeni dékana. Naptiklad na Pedagogické fakulté Opatreni dékana rozlisuji
formalni (OD 17/2019)° a neformalni spolky (OD 29/2020)°, kde existuji uréité odlidnosti v moZnostech
podpory.

2.2 Vysoka skola ekonomicka v Praze

Vysoka Skola ekonomicka v Praze nema podporu mimostudijnich aktivit a spolk(i formalné ukotvenou
ve vnitfni legislativé, na svém webu nicméné uvadi pravidla podpory jejiho poskytovani’. Na 3kole
plsobi studentsky tajemnik rektorky, jehoZ role je usnadriovat komunikaci mezi studentskymi
organizacemi a vedenim skoly, reprezentovat zajmy studentskych organizaci a pomahat v feseni jejich
problém0 a Zadosti. VSeobecné podminky poradani akci studentskymi organizacemi v aredlu skoly v
Praze® urluji zakladni rdmec realizace téchto aktivit. Podle nich studentskd organizace mize byt
subjektem s pravni subjektivitou (zapsana ve verejném rejstriku) nebo bez ni (za studentskou
organizaci je odpovédny vedouci spolku, ktery uzaviel s VSE smlouvu o soucinnosti). Studentskou
organizaci mize byt spolek nebo klub. Studentska akce ve smyslu VSeobecnych podminek je pouze
takova akce, kterou administruje studentsky tajemnik rektora. V pfipadé poradani akce misto vyuky
administruje celou akci fakulta prostfednictvim vyucujiciho a tajemnice fakulty, Zadatel musi nejméné

5 Viz https://wwwmod.pedf.cuni.cz/udeska/files/opatreni_dekana/opad_c._172019_fakultni_studentske_spolky.pdf
6 Viz https://wwwmod.pedf.cuni.cz/udeska/files/opatreni_dekana/opad_sor_spolky_final_31.8.2020.pdf .

7 Viz https://studentskytajemnik.vse.cz/

8 Viz https://studentskytajemnik.vse.cz/podminky-poskytovane-podpory/vseobecne-podminky-poradani-akci-
studentskymi-organizacemi-v-arealu-skoly-v-praze/



3 pracovni dny pfedem predloZit jejich povoleni studentskému tajemnikovi. Clen vedeni VSE,
studentsky tajemnik ¢i vedouci odboru spravy majetku mohou kdykoli prerusit akci, dojde-li k poruseni
téchto podminek ¢i smlouvy o soucinnosti.

Zadatel miiZze 7adat o poskytnuti prostor, technické podpory k pofadéni akci pro studenty VSE v Praze
a musi byt na akci fyzicky pfitomen. Vedoucim organizace, jeho zastupcem, povérenou osobou pro
konani akce a technickou podporu mohou byt pouze studenti VSE, o zméné ve vedeni je organizace
povinna neprodlené informovat studentského tajemnika rektora (na jeho vyzadani rovnéz musi
predloZit seznam nejméné péti ¢lend, ktefi jsou aktivnimi studenty VSE). Zadatel se pfi organizovani
akce zavazuje, Ze jim poradand akce bude v souladu s predmétem cinnosti jim zastoupené studentské
organizace a nebude mit komerc¢ni charakter, studentskd organizace se zavazuje na akcich
neposkozovat dobré jméno VSE, dodrzovat jeji eticky kodex a prezentovat ji viude jako partnera
(prezentace, mobilni stojany, plazmy, web Zadatele a projektu, socidlni sité atd.) a bude v rdmci své
¢innosti podporovat jeji PR aktivity. Navstévnici akci musi byt minimalné ze dvou tfetin studenti VSE.
Zadatel do tfi dnl odevzdd studentskému tajemnikovi rektora protokol o pribéhu kazdé akce
organizované podle téchto pravidel. Naopak vysokd skola se zavazuje, Ze v rdmci moZnosti umozni
Zadateli v prazském aredlu skoly poradat akce pro studenty a poskytne jim technickou pomoc (napf.
vypujceni audiovizualni techniky). Ve standardnim reZimu rozhoduje o konkrétnich Zadostech
studentsky tajemnik rektora, v nestandardnim vedeni skoly. V pfipadé poruseni pravidel mlze dojit ke
zruseni akce, zruseni pfipadnych rezervaci dfive povolenych a nepovolovani dalsich akci (aZ po dobu
$esti mésict) nebo odstoupeni od smlouvy o souéinnosti s VSE. Propagace akci schvalenych
studentskym tajemnikem zajistuje PR oddéleni skoly, propagaci je mozné délat na webu 3Skoly, v
kalendari akci, na plazmach a matnicich v prostoru skoly, pomoci stojan(i v prostorach skoly v den
konani akce. Studentské organizace mohou vyuZivat volné pfistupnou coworkingovou mistnost, kde
ma kazdy spolek svoji skiriku.

VSE rovné? vyhladuje Grant rektora VSE a Ceské spofitelny®, o ktery mohou 7adat pouze oficidlni
studentské organizace pGsobici na VSE s podepsanou smlouvou o soudinnosti &i spolupraci. Zadatel je
zastupcem studentské organizace, musi jim byt student skoly studujici v prezenc¢ni formé studia v
daném roce, ktery ma na starost pripadné Cerpani pfidélenych prostredkd. Projekty musi byt cileny na
studenty VSE, konat se v daném roce a nesmi se jednat o komeréni akce. UpFednostfiovany jsou
odborné akce pro studenty VSE. Vybér projektt provadi vybérova komise jmenovand rektorkou za
Ucasti zastupct Ceské spofitelny. Komise stanovila zdvazna pravidla pro pfijemce finanénich
prostiedkl z grantu. Prijemci maji povinnost uvadét zvolenou formou, Ze jejich ¢innost je podporena
VSE a Ceskou spofitelnou (napf. uvedeni loga obou instituci na webu, propagaénich materialech). VSE
proplaci vydaje pouze na zakladé origindlniho dokladu. Nedodani zavérecné zpravy v poZzadovaném
terminu znamenda automatické zamitnuti Zadosti o pridéleni financnich prostfedkd v budoucim
obdobi. Ceska spofitelna kromé grantu nabizi studentdm $iroké portfolio prednasek svych odbornika,
bezplatné zapUljceni svych mistnosti ¢i reprezentativniho salu (s ohledem na kapacity), drobné darkové
predméty do soutézi, podporu verejné pristupnych akci na své FB strance pro studenty, v dobé
pandemie také prednasky online.

9 Viz https://studentskytajemnik.vse.cz/zadost-o-grant-rektora-vse-a-ceske-sporitelny/zadost-o-grant-rektora-vse-a-ceske-
sporitelny-2021/



2.3 Masarykova univerzita

Masarykova univerzita upravuje pravidla poskytovani podpory studentskych aktivit v rdmci Opatreni
MU 15/2018 ,,Stipendijni program rektora k pfiznavani stipendii na podporu studentskych aktivit“©,
U¢elem tohoto stipendijniho programu, vyhlaeného na obdobi od 1. ledna 2021 na dobu neuritou,
je zajistit pfiznani stipendii na podporu aktivit studentl MU v pfipadech hodnych zvlastniho zretele.
To zahrnuje (1) studentské aktivity presahujici rdmec jedné fakulty, pfipadné univerzity, které nejsou
Uzce oborové omezeny, maji vazbu zejména na rozvoj formalniho a neformalniho vzdélavani, podporu
strategickych cilli, rozvoj hodnot a reprezentaci univerzity (sportovni, kulturni, spolecenskou a
védeckovyzkumnou), (2) dobrovolné studentské zapojeni do celospolecensky vyznamnych
humanitarnich aktivit v souladu s hodnotami univerzity (zejména aktivity ve spolupraci s partnery
univerzity ¢i prostfednictvim renomovanych humanitarnich organizaci, charitativnich organizaci
zamérenych na pomoc, pravni a socidlni sluzby, poradenstvi a dalsi vhodné aktivity smérem k osobam
v tizivé osobni situaci realizované studenty dobrovolné a na jejich odpovédnost), (3) podporu vykonu
akademické samospravy na akademické Urovni. Pfiznani stipendia v tomto programu nema vliv na
rozhodnuti dékana o pfiznani stipendia v ramci fakultniho programu.

Stipendium prvniho a druhého typu muZe byt pfiznano na zakladé navrhu studentl ¢i ¢lenl vedeni
MU, stipendium tretiho typu na navrh predsedy Akademického senatu MU ¢i Studentské komory AS
MU. Zadost musi vedle Udaji o 7adateli, predmétné aktivité, pozadované formé podpory (finanéni,
bezplatné poskytnuti propagacnich pfedmétl atd.) zdlvodnit i pfinos pro MU. V pfipadé projektu vice
student(l poddvaji Zddost maximalné dva studenti. Student, ktery ziskal stipendium, musi do 14 dn(
po jeho ukonceni odevzdat zavérecnou zpravu z projektu. Stipendium je financovano ze stipendijniho
fondu MU, ¢astka urcena pro tento program se stanovi v pravidlech pro sestavovani rozpoctu na dany
rok. Stipendium tretiho typu je financovano ze zakazky AS MU.

O pfiznani prvniho a druhého typu stipendia rozhoduje povéreny prorektor (podle Organizacniho
radu), pfi rozhodovani zohledni ucelné vynaloZené naklady studenta tykajici se plnéni podporovanych
aktivit, podil na reprezentaci univerzity ¢i podpore jejich strategickych cil(l. Stipendium nelze pfiznat
ve vysi nakladl na mzdy a obcerstveni souvisejicimi s aktivitou, vysSe stipendia na aktivitu mlze
presahnout ¢astku 40 000 K¢ pouze ve vyjimecénych pfipadech. Pfed rozhodnutim o pfiznani stipendia
predklada povéreny prorektor zadost/navrh k posouzeni stipendijni komisi MU, kterd je slozena z
prorektora vykovavajiciho funkci pfedsedy stipendijni komise (podle Organiza¢niho fadu), prorektora
pro vzdélavani a kvalitu a zastupce Studentské komory AS MU, ktery neni ¢lenem Zadného spolku, unie
atd. O pfiznani tfetiho typu stipendia rozhoduje povéreny prorektor (podle Organizaéniho fadu), jeho
vyse je urCena podle ndsledujici tabulky:

Specifikace osoby Vyse v K¢ za jedno zasedani nebo jednani
Clen AS MU, ktery neni pfedsedou AS MU 1000
Clen komise AS MU, ktery neni pfedsedou komise AS 1000

10 iz https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Opatreni_MU/OP15-
18/Opatreni_MU_c.15_2018_-
_Stipendijni_program_rektora_k_priznavani_stipendii_na_podporu_studentskych_aktivit__ucinne_od_5.2.2021_.pdf

9



Pfedseda komise AS MU pro ucely jednani komise AS 3000
Predseda komory AS MU pro Ucely zasedani AS MU 3000

Predseda AS MU pro ucely zasedani AS MU 6 000

Povéreny prorektor na vyzadani predklada zpravu o stavu a Cerpani stipendijniho fondu ¢leniim AS
MU.
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3 Praktické zkusenosti vysokych skol, studentskych spolk(l a dalSich
aktivnich studentd

Tato kapitola je zaloZena na rozhovorech se zastupci vedeni vysokych skol a fakult a také studentl. Na
strané vedeni Skol a fakult Slo v naprosté vétsiné pfipadl o prorektory a prorektorky, prodékany a
prodékanky, méné Casto o jiné zaméstnance Skol povérené starosti o tuto oblast. Na strané studentd
rozhovory probihaly nejcastéji se studenty a studentkami, pfipadné dvojicemi studentd a studentek,
ktefi jsou aktivni ve studentskych spolcich na prislusnych skolach. Pro kazdou skolu nebo fakultu jsme
se tak snaZili ziskat dvojici rozhovori: jeden se zastupcem vedeni skoly ¢i fakulty a jeden se zastupcem
studentd, nasi snahou bylo vnimat a spojit pohled obou stran.

V dal$im textu pouzivame vyraz respondent shodné pro respondenty — muZe i respondentky i dvojice
studujicich.

Pro snadnéjsi orientaci jsme tuto ¢ast rozdélili na nasledujici podkapitoly:

- Obecné informace k podpore samostatné cinnosti student(

- Vztah skoly a studentt, komunikace

- Finanéni podpora

- Nefinan¢ni podpora

- Administrativa a dalsi formalni naleZitosti, jejich (ne)narocnost a podpora
- Spoluprace s externimi subjekty

- Zkusenosti souvisejici s pandemii Covid-19

Na konci kazdé podkapitoly vénované konkrétnimu tématu jsou také shrnuta doporuceni ¢i inspirace
tykajici se téchto témat.

3.1 Obecné informace k podpofe samostatné ¢innosti studentd

Uroveri formalizace podpory samostatné &innosti student(l je na rliznych vysokych $kolach velmi
rdzna.

Ze zkuSenosti respondenta A z jedné z fakult vyplyva, Ze podpora akci konanych jednotlivymi spolky,
ale s celofakultnim dosahem, je podporou celkové integrace student(l (to plati pro akce na zacatku
Skolniho roku i jindy) a integrace vede ke zlepSeni v oblasti ukoncovani studia. Zaroven si studenti
aktivni ve spolcich uvédomuiji, Ze jim spolkova ¢innost pomaha rozvijet jejich kompetence a také toho
umi pozdéji vyuZzit.
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Dle tohoto respondenta se na jejich fakulté snazi sledovat dobrovolné aktivity studentd systematicky.
Ty, kde jde o skupinové dobrovolné aktivity student(, Ize rozdélit do t¥i skupin:

- skupiny studentl pro komunikaci svedenim kateder dle obor('! - obvykle zfizené pfi
katedrdch, ne nutné pfi vSech, ale pfi vétsiné; zfizované na obdobi jednoho roku, po roce se
musi obnovit, shromaZzduji otazky studentll, snaZi se je komunikovat svedenim katedry,
organizuji rzné akce, napft. filmové vecery v cizim jazyce;

- oficidlni spolky — oficialni spolek zapsany ve verejnym rejstiiku a také celouniverzitnim
rejstiiku, musi splfiovat urcitd relativné prisnéjsi kritéria;

- neformdlni sdruzeni studentl — obvykle zamérené na kulturu ¢i sport, nemusi splfiovat tak
naroc¢nad kritéria jako zapsané spolky ani tak sloZitou administrativu, pfesto za urcitych jasné
danych podminek mohou také dostat podporu, i kdyZ nizsi, neformalni spolek musi byt pro
dalsi podporu po roce obnoven.

Dle zkuSenosti respondeta A zaleZi na tom, jestli se najdou motivovani studenti, ktefi zacnou a dokazou
motivovat dalsi studenty. Pokud ano, bariéry nejsou velké. Pokud se ale takova osobnost neobjevi
nebo pokud opadne pocatec¢ni nadseni, nemuze skola délat nic. Tedy prvni je aktivita student( a $kola,
respektive fakulta ji miZe vhodné podpofit, nezmuzZe ale nic, pokud se neobjevi aktivni studenty, ti
jsou zdsadni a na nich to stoji. Je ale tfeba je maximalné podpofit, pomoci stipendii i sdilenim prostor,
pokud se objevi.

Respondent B zdUraziiuje vyznam tfi zakladnich faktor( ovliviujicich spolkovy Zivot na jeho fakulté,
coz je jeji velikost a riznorodost obord, podfinancovanost a tradice studentskych aktivit. Na fakulté
plsobi studentska instituce zastresSujici a podporujici aktivity student(l. Fakulta sleduje spiSe ¢innost
skupin neZ jednotlivcd, miru formalizace pravidel respondent povaZuje za optimalni. Pfidélovani
podpory zavisi na iniciativé studentl, to by mélo platit bez ohledu na velikost fakulty. DuleZita je
napomocnost studentl, musi byt ochotni to délat dobrovolné a mit vydrz, soucasné mit prostor pro
autonomii a iniciativu.

Respondent D, z jednoho spolku, uvadi, Ze jeho fakulta sleduje mimostudijni aktivity student( celkem
systematicky, spolky informuji verejné o své Cinnosti. Fakulta poskytuje relativné malou podporu
spolklim, takZe ji aktivné nevyhledava. V soucasné dobé fakulta zvaZuje zavedeni urcitych forem
kontroly cinnosti spolkld a lepsi informovanosti o jejich Cinnosti, které by vsak soucasné nemély
negativni dopad na motivaci studentll a déle zvaZuji zavedeni fakultniho ombudsmana pro reseni
zalezitosti fakultniho spolecenstvi. Na fakulté je rozvinuty spolkovy Zivot, takZe pro aktivni studenty je
snadné se k néjakému spolku pfidat, mozna i proto individualnich dobrovolnych aktivit neni mnoho.
Spolky respondent vnima jako duleZitou soucast Zivota fakulty a jako jednu z jejich hlavnich vyhod.
Spolkova cinnost zavisi na studentské aktivité a je tfeba studentlm kvali motivaci ,trochu nechat
volnou ruku”, dulezita je ale i podpora.

Respondent E zdlraznuje u spolk(l obecny problém generacni obmény a ziskavani novych aktivnich
¢lenl, ovsem nenapada ho zpUsob, co by s tim vysoka Skola ¢i fakulta mohly délat nad rdmec toho, co
délaji nyni (propagace spolkd pti zapisu novych studentd ¢i na prvnich hodinach apod.). Souvisi to i
s otazkou rostoucich narokd ve studiu a rostoucich Zivotnich nakladd vedoucich k nutnosti pracovat

11 Tato aktivita studentd se vice tyka samotné vyuky, presto je zde i nezanedbatelna ¢ast ¢innosti mimostudijni, proto i tato
uskupeni do tohoto materialu patfi.
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vedle studia u mnoha studentd i nezdjmem o verejné déni. Zasahy fakult do Zivota spolk( podle néj
mivaji demotivacni efekt, ovsem obecné fakulty respektuji akademické svobody.

Respondent F uvadi, Ze sice jeho vysoka skola aktivity studentl sleduje, ale o ¢innosti na fakultach
nebo individualni ¢innosti nemaji systematicky pfehled. Poskytuji podporu Sirokému spektru aktivit,
na zakladé iniciativy studentd, Skola oslovuje spolky pred kazdou akci pro uchazece o studium.
Zduraznuje vyznam informovani studentd o spolcich a moZnostech jejich podpory.

Respondent H navrhl, Ze univerzity by mohly vénovat vétsi pozornost mimostudijnimu Zivotu.

Respondent | uvedl, Ze jeho skola dlouhodobé sleduje a podporuje aktivity studentd. Kazdy studentsky
spolek ma pridélené mentorské pracovisté podle oblasti svého zajmu, se kterym Uzce spolupracuje na
spoleénych aktivitach. Pokud jde o vznik spolk(, tak nékdy spolky vzniknou z iniciativy studentd, jindy
se skupina studentll nécemu vénuje a kdyZ po univerzité chtéji néjakou radu, mlze z toho nakonec
vzniknout spolek, pfipadné jde o pfichod ndrodni ¢i nadnarodni studentské organizace, hledajici zde
lokalni ,,pobocku”.

Podle respondenta K je na Skole spolkli malo, zaroven ale probihda mnoZstvi dobrovolnych aktivit
studentd mimo spolky. Na skole zaroven funguje velmi dobrd komunita, je tu také minimaini
formalizace, prostredi je inspirujici.

Respondent L plsobi ve spolku, ktery byl zaloZeny a plisobi na jedné z fakult, jeho ¢leny jsou ale i
studenti z jinych fakult téZe skoly a dokonce i jiné Skoly v jiném mésté. Jejich cilem je vzajemné rozvijet
sebe, ale i studenty, ktefi nejsou ¢leny spolku. S podporou fakulty jsou obecné velmi spokojeni.

Zkusenost respondenta M z vedeni vysoké skoly je takovd, Ze neni tfeba aktivni studenty néjak cilené
vyhleddvat, naopak ti aktivni se také aktivné hlasi sami a obvykle také sami aktivné vyhledavaji své
nastupce, toto Skola tém aktivnim jen nékdy pfipominda. Co se ty¢e mimoradnych stipendii napfiklad
studentdm, ktefi vyborné reprezentuji skolu, naptiklad pti sportu nebo néjakym vyjimeénym pocinem,
Skola se snazi aktivné sledovat, co se déje, takové studenty nachazet a podporovat.

Podle respondenta N iniciativa musi pfijit od student(, nejde to jinak, ale podpora vedeni skoly (i
fakult) je ohromna.

Respondent O uvadi, Ze studenti jsou na vysoké skole ,klicova entita”. Rektor této univerzity je podle
respondenta velmi zaméreny na studenty, jsou v centru jeho pozornosti. Dobra atmosféra velkého
zajmu o studenty na Skole je néco, co se $ifi shora, véetné aktivit velmi neformalniho setkdvani rektora
se studenty. Na této Skole kromé spolk(l maji také docasna volna sdruzeni studentl s presné uréenym
cilem: jednim z pfikladQ jsou studentskd podplirnd centra, kde jednak studenti pomahaji svym
mladsim spoluzakdm s orientaci na Skole, ale i s doucovanim, zaroven ale studenti nékterych oboru
napriklad zpracovavaji nékteré konkrétni specifické Ukoly pro studenty s dalSich fakult; je to skvéla a
velmi dobre fungujici prevence studijni neldspésnosti, Skola to proto velmi podporuje. Takova centra
jsou hlavné na jednotlivych fakultach, oproti tomu klasické spolky naopak castéji plsobi na vice
fakultach.

Respondent R zmifuje, Ze fakulta md zmapované studentské spolky a komunikuji i se studentskymi
cleny AS, ktefi celkem aktivné zastupuji studenty. Rovnéz umoziuje studentlm kreativitu tim, jak je
nastaveno fungovani fakulty a jejich iniciativ, studenti se aktivit Ucastni sami a pfirozené.
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Inspirace k tématu obecné informace k podpore samostatné cinnosti studenti

» ZaloZeni studentské organizace zastresSujici a podporujici studentské aktivity na fakulté

» Rozliseni rdznych typl studentskych organizaci z hlediska formalniho ukotveni a formy
poskytované podpory (napr. formalni spolky a jina neformalni sdruzeni)

» Spoluprace mentorského pracovisté a studentského spolku podle jeho oblasti zajmu nebo
¢innosti

» Proaktivni pristup Skoly k reseni generacni obmény spolk(

» Napojeni studentskych aktivit na vyuku, ale tyto aktivity musi pfijit z iniciativy studentd

3.2 Vztah Skoly a studentd, komunikace

Vicekrat jsme slyseli, Ze vedeni fakulty se setkava se studenty pravidelné minimalné vidy alespon
jednou za semestr, ale je-li to tfeba i ¢astéji, coz vsak je spiSe fidké. Vzajemnou komunikaci obecné
povazuji respondenti za velmi ddleZitou.

Dle respondenta A je na jejich fakulté obvyklé, Ze naprosta vétsina akci organizovanych spolky ma
celofakultni dosah, tedy uZitek z nich neni zaméreny jen na samotné cleny spolkl, ale pfimo na
vSechny studenty fakulty.

Respondent B klade dlraz na viditelnost odpovédnych lidi a vzajemnou komunikaci (pfislusné
pracovisté dékanatu, zastfesujici studentskd organizace, sty¢na osoba zajistujici spolupraci mezi nimi),
aby vsichni védéli, na koho se maji obracet. Povérena osoba pro komunikaci se spolky na dékanatu
zajistuje prabéznou komunikaci. Osvédcilo se poskytovat pomoc pfi zakladani spolkl, prabéziné
komunikovat, zprehlednit pracovisté na fakulté, aby bylo jasné, s ¢im se na koho obracet, vytvofrit
katalog nabidky sluZeb a technického a materidlniho zazemi pro poradani akci pro spolky, katedry a
dalsi aktéry a omezit byrokracii. Ne vSechny spolky chtéji spolupracovat pfimo se zastfeSujicim
spolkem, ktery poskytuje stejnou podporu jako pracovisté dékandatu, tato rozrliznénost dava
studentlim moZnost vybéru partnera.

Respondent C by uvital proaktivnéjsi pristup zejména u fakulty, aby byla v kontaktu se spolky a
pravidelné jim néjakym prehledem dala védét, jaké jsou moznosti spoluprace atd. Sdileni aktivity a
informovani studentli o moZnostech participace by podle néj mohlo podpofit zdjem o spolkovou
¢innost. Rovnéz by uvital vice aktivit pro poznavani a setkavani studentt. Spoluprace s fakultou podle
néj funguje celkové dobre (3-4 na pétibodové stupnici, kde 5 je nejvyssi hodnota).

Respondent E uvadi, Ze komunikace mezi spolky a fakultou ¢i vysokou skolou nefunguje vZidy dobre, a
to nékdy i na obou stranach.
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Respondent G uved|, Ze ze zacatku byla podpora ze strany fakulty ,bidna“ a spolek vznikl tak trochu
,ha truc”, kdyz studenti chtéli délat urcité véci, a kdyz je fakulta odmitla podpofit, zacali je délat sami.
Kdyz se jejich ¢innost zacala rozvijet a shanéli granty na svoji ¢innost, aZz tehdy jim fakulta zacala davat
granty vyménou za doklad o Cinnosti. V uréity moment méla fakulta snahu ovlddnout spolek, coz
redpondent G prisuzuje jeji neochoté si predstavit, Ze bude nékdo délat véci bez jejiho dohledu. Nové
vedeni fakulty jiz ,nehazi klacky pod nohy” jako drive. Respondent zminiuje problém nedostatku
vstiicnosti dékandatu a konkrétné jedné vysoce postavené osoby (ovsem nikoli dékana), ktera nékteré
aktivity nepodporuje. Na fakultni drovni komunikuji s jednou konkrétni sekretarkou, na univerzité
existuje povérend osoba pro studentské spolky. Spoluprace s nimi funguje dobre. Celkové by ocenil by
vétsi vstficnost a vali pomoci pfi feSeni problémU. Nékteri Skolitelé podle néj neradi vidi, kdyz se
doktorandi vénuji spolkové ¢innosti namisto vénovani se vyhradné vyzkumu.

Respondent | z vedeni vysoké Skoly zmifiuje, Ze se jim osvédcilo byt se studentskymi spolky neustale
v kontaktu a resit vSe spolecné. Nékdy mohou mit spolky namét na zajimavou aktivitu, ale nevédi si
s ni rady nebo neumi sestavit rozpocet. Mohou to pak zkusit spole¢né jeden rok a pak toto pilotni
ovéreni vyhodnotit.

Respondent J odpovédél, Ze maji dobfe vytvoreny zplsob Zadani o podporu. Na univerzité maji
povéreného pracovnika pfimo podfizeného rektorovi, ktery je naklonény aktivitdm spolkl a pomaha
hledat zpUsoby, jak vse zrealizovat.

Respondent K hovoti o velké neformalnosti a otevFenosti na celé $kole i ve vztahu ke studentdm. Skola
se snazi sledovat aktivity student( na socidlnich sitich a také zada studenty, at o svych samostatnych
aktivitach Skolu informuji. Pokud néjakou aktivitu Skola zjisti, snazi se studenty podpofit. Na strané
studentl vznikaji krasné projekty, které radi podpofi, nutné ale je, aby se Skola o téchto aktivitach
vlbec dozvédéla, coZ se ne vidy déje. Nékdy komunikace vznika uz béhem vyuky, pfipadné se zapojuje
PR oddéleni. Dobrovolna aktivita je ¢asto napojend pfimo na vyuku, zdroven je to ale primdrné aktivita
studentU: Skola to podpofi moralné i poskytnutim prostor. Existuje velkd snaha o podporu a velka
solidarita, aktivita ale musi zacit na strané studentd. Studenti jsou si vSak védomi toho, Ze komunita
na Skole dobfe funguje a je mozné se na to spolehnout.

Respondent L pUsobici ve spolku na jedné z fakult oceriuje, Ze vedeni fakulty studentdim umozriuje
realizovat své ndpady, vnimaji konkrétné podporu dékana. Jsou dobfe informovani o moZnostech
podpory spolk(, a to i v oblastech, které se konkrétné jejich spolku pfimo netykaji. Jejich zkusenost je,
Ze pokud pfijdou s néjakou aktivitou, vedeni Skoly se jim snazi vyjit vstfic a podpofit je.

Setkavani se zastupci studentskych spolk( dvakrat rocné potvrzuje také respondent M, zastupce
vedeni vysoké skoly. V tomto pripadé jde o pomérné neformalni setkani s obcerstvenim a povidanim,
co se podafilo, co ne, jaké jsou plany na pfisti rok, jestli se dafi uskutecrniovat, co chtéji, podle predstav
studentd, jak si predstavuji dalsi vyvoj, a to véetné financ¢nich potireb. Na tomto setkani se s vedenim
vysoké skoly sejdou zastupci vSech spolk(l a vSe, véetné financni podpory, se spole¢né domluvi a
naplanuje (s moZnosti zmén v pripadé potreby). Snahou je tady také to, aby i studenti aktivni v
jednotlivych spolcich védéli o sobé vzajemné, vytvafi se tak pocit sounaleZitosti.

Podle tohoto respondenta to, co studenty aktivuje, co funguje, je zajem skoly, naptiklad v podobé
pritomnosti zastupcl Skoly na jejich akcich: ,oni (studenti) nas tam prosté chtéji... ve chvili, kdy to neni
akce... jenom jejich nebo ... to neni akce jenom vedeni a propoji se ty dvé strany”. To se projevuje i na
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jednotlivych fakultach, které maji dalsi své akce, napfiklad slavi narozeniny fakulty. Takové spolec¢né
akce také zvysuji motivaci student(. ,,...Studentlm se libi, Ze to vedeni je poslouchd, Zze mlzou fict sv(j
nazor na to, jak by ta akce méla vypadat, co maji studenti radi, co ocekavaji... Ze je to vedeni aspon
v nééem poslechne, coz... udéla rado, protoZze chce mit hodné lidi tam (Ucastnik( na akci).” Obecné
dle respondenta M plati, Ze zdsadni je pro studenty komunikace, aktivni zapojeni, vénovani svého
Casu, skutecny zdjem. Akce, které jsou organizované zaroven vedenim Skoly a zaroven studenty mivaji
nejvétsi ucast a nejvétsi dopad.

Dobrou zkusenost ma tato Skola také v dobrovolné aktivité student( pred zacatkem nového skolniho
roku v podobé ,,seznamovaku“ pro studenty prvnich ro¢nikd. Tuto akci organizuji samostatné studenti,
formalné jde o zapsany spolek. Studenti davaji pfispévek na ubytovani a stravovani, coz staci na pokryti
naklad( akce. Zaroven studenti jiz maji dlouhodobou zkusenost s fizenim akce, vhodnymi misty a
programem, vse zajistuji i fidi studenti zcela samostatné. Maji pomérné rozsahly organizaéni tym a
zajistuji velmi bohaty a rozmanity program, ktery zaroven zahrnuje i informace, které novackim
pomohou orientovat se ve skole. Pfes zcela samostatnou organizaci ze strany studentd ale studenti
stoji nejen o formalni zastitu Skoly, ale také o pfitomnost vedeni Skoly na akci: ,pfijedte nékdo
z fakulty, prijedte, pane rektore... chtéji tam jeho, abysme se do toho zapojovali, abysme o tom
védéli“, pripadné jim Skola poskytuje hranice, kde se mohou pohybovat, napfiklad s ohledem na
omezeni dana epidemii. (Tuto akci se podafilo zorganizovat i na konci srpna 2020, coz byla velka
vyhoda pro studenty prvnich ro¢nik( oproti studentlim mnoha jinych skol, ktefi v prvnim roce svého
vysokoskolského studia v disledku pandemie ani jednou fyzicky nepotkali své spoluzaky.)

Také s ohledem na to, Ze pro motivaci student( je dudleZity zajem Skoly o jejich dobrovolné aktivity a
velmi vnimaji, jestli se jimi poradanych akci zG¢astriuji zastupci vedeni skoly/fakulty, ale i jednotlivi
akademici, je uzite¢né ujistit se, Ze kazdy akademik je o téchto akcich opravdu dobfe informovan. Dle
respondenta M se jako vhodny zpUsob komunikace osvédcilo pozadat vedouci kateder, at kolegy
informuji na poradé.

sy

Respondent N si velmi vazi velmi lidské, vielé, neformalni komunikace se Skolou, a to od domlouvani
vseho potfebného pro aktivity spolkll po ucast vedeni Skoly na akcich spolku, pokracujici ¢asto
neformalnim setkanim. Neformalni je i informovani o aktivitach spolku, ale také ¢lenstvi: nepotrebu;ji
zadné ndbory, hierarchii, oficidlni ¢lenstvi, i studenti se zapojuji spiSe neformalné a nesystematicky,
vznika Zivouci komunita, coZ respondent hodnoti velmi kladné. Oceruje velkou podporu skoly a skvélé
zazemi: na skole jsou zaméstnanci, ktefi se o podporu spolkl systematicky staraji, spolky maji
s vedenim Skoly spolecna setkani, Skola pomaha s propagaci aktivit. Vnimaji, Ze vedeni Skoly i povétreny
zaméstnanec jsou tam pro né. Zaroven vnimaji aktivni zajem o podporu spolk( i ze strany vedeni fakult
(nejen té, na které sami studuiji).

Na této Skole je mnoho malych nezavislych spolkl, ktery nemaji oficialniho spole¢ného zastupce pro
komunikaci s vedenim skoly, proto je na pravidelnych setkanich s vedenim Skoly obvykle dvojice
zastupcu kazdého spolku, kde se neformalné probere vSe podstatné tak, Ze i zastupci spolkd vidi celek,
znaji své aktivity, potfeby a situaci vzajemné: ,takZze my neodevzddvdme Zadnou... zpravu, co jsme
vykonali, ale vétSinou se to pravé reflektuje na téchto setkanich, to je myslim opravdu pro spoustu
téch spolkl velice pfijemné, Ze fakt jakoby nemusite papirovat, ale... jdete tam a oni vas vyzvou — jo,
tak vy jste tenhle spolek, tak ted ndm tfeknéte, co jste ...udélali, co byste chtéli délat a jak my vam
mUliZeme pomoct a co byste potiebovali a je to prosté hrozné hezky nastaveno”. Vzajemné poznavani
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a propojovani jednotlivych spolkl dale pomaha rozvijet komunitu, ¢emuz pristup univerzity velmi
pomaha.

Pro studenty je podstatné, kdyzZ se jejich akci Ucastni i jednotlivi akademici, nebo kdyzZ , pfisla polovina
katedry“, to je velmi potési a povzbudi, naopak jim je lito, pokud nékdy vnimaiji sice podporu vedeni,
ale ne moc zédjem nékterych akademik(. (Pozdéji se ukazuje se, Ze nékdy nemusi jit o nezajem, ale o
horsi informovanost, proto dobré nastaveni informovanosti akademik( i o dobrovolnych aktivitach
studenty a jejich akcich tak, aby se informace spravné dostala ke vSem, je tfeba neopomenout.)

V soucasné dobé se respondent N snazi navdzat vétsi komunikaci s pracovnici Skoly, kterd odpovida za
koordinaci programu Erasmus, aby méli lepsi Sanci na zapojeni zahranic¢nich student(.

Vysoka skola, v jejimZ vedeni pUsobi respondent O, se snazi komunikaci se studenty diverzifikovat:
proto kromé prislusného prorektora existuje na skole samostatnd osoba, ktera ma studentské spolky
na starosti. Zaroven jsou na jednotlivych fakultach vytipovani konkrétni lidé, ktefi v téchto vécech vice
komunikuji. Prvnim divodem je snizeni bariér, protoze studenti ne vidy maji chut komunikovat
oficialni cestou, druhym snaha o udrZeni kontinuity spoluprdce se studenty, tedy aby se se zménou
rektora resp. prorektora zbytecné neprerusila pfima komunikace se studenty, kterd jde nad ramec
oficialniho procesu, takova neformdlni komunikace se totiz rozbihd dlouho, a proto je diverzifikace
dllezitd, i kdyz perfektni kontinuitu neni samozrejmé mozné vidy za vSech okolnosti udrzet. Zaroven
je ale potfebna i koordinace. Tretim dlvodem pro diverzifikaci je velkda odliSnost a specifika
komunikacnich vlastnosti studentd na jednotlivych velmi odlisnych fakultach. Na jedné fakulté maji
studenti zajem predevsim o praktickou podporu a odborné konzultace a zaroven se snaZzi byt oporou
nové nastupujicim studentim. Na jiném typu fakult jsou zase studenti vyrazné komunitni a velmi
angazovani a mnohem vice spontdanné naplfuji obsah treti role, véetné velké angaZovanosti
v obCanskych organizacich, spolcich a rdznych verejné prospésnych aktivitach. Zcela specifické a
neformalni vztahy jsou pak typické pro umélecké nebo umélecté;jsi studijni programy.

Skola sama aktivni studenty nevyhledavd, ale ma snahu se studenty co nejvice neformdlné
komunikovat: nové se podafilo domluvit pravidelnéjsi neformalni setkdvani studentli — senator(
s rektordtem — smyslem této snahy je, aby studenti byli zvykli spontanné s rektoratem komunikovat,
aby se odstranila bariéra nutnosti navazat komunikaci. Obecné se vedeni Skoly snaZi vytvorit
atmosféru otevienych dvefi, toho, Ze nejsou oficidlni autorita, ale Ze jsou na strané studentd, to ale
neni Uplné jednoduché. Snaha o neformalni kontakty se ale osvédcila (i kdyZ ani to se nesmi pfehnat),
je podstatné brat studenty jako rovnoprdvné partnery pro nejriiznéjsi diskuze).

Studenti zaroven mivaji velky zajem o aktivity mimofakultni (i mimoskolni, spolkové), toto vyuZivaji
s pomoci PR tymU i pro osloveni potencialnich uchazecl. Jednim z Gkol( Skoly je zaélenéni student(
do Zivota skoly, i zde je podstatna kontinuita, nejobtiznéjsi je integrace student( navazujiciho
magisterského studia, ktefi do Skoly presli odjinud — na jejich zapojeni do existujicich aktivit je velmi
malo Casu a také se musi zapojit do kolektivu, ktery uz je vytvoreny. Zvlastni osoby pro komunikaci
v této oblasti na jednotlivych fakultach se vétSinou objevi a ,vykrystalizuji“ samy, jsou to obvykle
nadienci. Skola se zaroveri pomoci svych PR tymil snaZi zachytit spontanni aktivity student(. To, co
zachyti, se snazi podpofit.
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Respondent Q oceriuje velmi dobrou komunikaci s fakultou, kontaktni osobou pro spolky zde je vécné
pfislusny prodékan. V nékterych aktivitach spolupracuji s oddélenim vnéjsich vztahg.

Respondent R uvedl, Ze kontaktni osobou na fakultach je prodékan a na univerzitni Urovni prorektor,
do jejichz agendy oblast spolk( spada, a dale jimi vedena oddéleni.

Respondent S povazZuje komunikaci ze strany $koly za nedostatecnou, napfiklad nedostatek informaci
je podle néj na webu fakulty. Spolek, ve kterém plsobi, vznikl ¢astecné proto, Ze Skola v oblasti
vzdélani v nékterych studijnich programech neposkytovala to, co by studenti chtéli, subjektivné
vhimanou Spatnou Uroven vzdélani se tak studenti snazili dohonit vlastni dobrovolnou aktivitou, coz

dle respondenta bylo ozdravné, ale velmi obtizné. Jeho slovy: ,preZiji houZevnati a vytrénuji se”,
,mozna trochu zahotkli“, také to znamend ,,mnoho odpadliki“.

Respondent S uvedl postupné dvé zcela odlisné zkusenosti: a)tajemnost a nejasnost v komunikaci,
nedohledatelnost nékterych skutec¢nosti, az nepratelskou komunikaci a uzavienost b) ohromnou
vstficnost, pomoc a entuziastickou podporu (avsak omezenou nedostatkem financi). Respondent by
povaZoval za vhodné, aby pfiznani podpory neposuzovala jen Skola: pokud nékde vznikne nedobra
atmosféra zastraSovani a aZ zlovolného blokovani, je velmi obtiZzné to resit. ,Nejsou nastroje na Zaby
na prameni, protoze zaby dlouho sedély i na téch nastrojich.”

Podle respondenta S je mezi studenty velky zdjem o mezifakultni a meziskolni spolupréci na urovni
spolk(, rdzné zaméreni studenti si toho mohou vzajemné hodné dat, ale ma dojem, jako by o to fakulty
nebo skoly nemély zajem a chtély by, ,,aby jim do toho nikdo jiny nelezl”.

Inspirace k tématu vztah skoly a studentii, komunikace

» Jasné urcenia viditelnost odpovédnych lidi za agendu tykajici se spolkovych aktivit na strané
fakulty ¢i univerzity a vzajemnd komunikace mezi nimi a spolky (to zahrnuje napriklad
prislusné pracovisté dékanatu ci rektoratu, zastresujici studentskou organizaci ¢i stycnou
osobu zajistujici spolupraci mezi nimi)

» Poskytovani pomoci pfi zakladani spolkli (poradenstvi ohledné administrativnich
nalezitosti) od zastresujici studentské organizace Ci oddéleni vnéjsich vztah(, pribézna
komunikace, zprehlednéni pracovisté na fakulté ¢i univerzité (aby bylo jasné, s¢im se
mohou studenti na koho obracet)

» Vytvorit katalog fakultni ¢i univerzitni nabidky sluZeb a technického a materidlniho zazemi
pro poradani akci pro spolky, katedry a dalsi aktéry

» Pravidelné setkdvani vedeni univerzity ¢i fakulty se zastupci spolkl, diskuse o otazkach
podpory spolk(ll a reflexe dosavadni spoluprace (co funguje, co zlepsit apod.)
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> Ucast zastupcl vedeni univerzity ¢i fakulty na akcich studentt (predpokladem je dostate¢né
informovani akademik(l (napr. od vedoucich kateder na poradach) a vedeni fakulty i skoly)
a déle spoluporadatelstvi akci spolkd s fakultou ¢i univerzitou (pozitivni dopad na motivaci
k aktivitam a Ucasti na akcich)

» Rozvijet neformalni vztahy mezi studenty a vedenim univerzity ¢i fakulty, a to vcéetné
podpory komunikace a vzdjemné pomoci mezi jednotlivymi spolky, celkové podpora
atmosféry spoluprace a rozvoj komunity

» Posilit transparentnost systému

3.3 Financni podpora

Zastupci studentskych spolkl, s nimiz jsme méli moznost hovofit, ¢asto s financni podporou byli
spokojeni, bud’ proto, Ze ziskali externi sponzory mimo Skolu, nebo jejich aktivity byly finanéné
pomérné nenarocné, takze finan¢ni podpora skoly byla pro né z podstatné ¢asti dostatecna, nékde se
ale objevily bariéry dalsiho rozvoje.

Dle respondenta A maji na jejich fakulté vSechny typy sdruZeni studentl moZnost podavat si Zadosti o
urcité formy grantl. Metodika presné stanovi, jakd je maximalni vySe podpory pro jednotlivé typy
dobrovolné cinnosti, tedy napfiklad pro organizaci diskuzi, prednasek, poradani vystav a koncertd,
organizovani sportovnich soutézi, jsou i pravidla a limity pro podporu vlastniho vzdélavani ¢lend
spolku, jakymi mohou byt napfiklad skoleni managementu, leadershipu, ziskdvani kompetenci pro
dobré a ucelné organizovani akci.

Co se tyce stipendii v pfipadech hodnych zvlastniho zietele, dle respondenta A metodika podrobné
vyjmenovavd, kdo tento druh stipendia mulzZe navrhnout: jednd se o cleny predsednictva
akademického sendtu, ¢leny kolegia, vedouci vybrané katedry, kde to ma s ohledem na specifickou
aktivitu studentd smysl; je stanovené, kdo stipendium schvaluje a jasné jsou nastavené i limity.

Respondent B uvadi, Ze finan¢ni podpora se mlzZe potencidlné tykat vsech typU aktivit. Realizuje se
formou stipendii, diky podfinancovanosti fakulty je jedinym vyznamnéjsim zdrojem stipendijni fond.
Kvali relativné tézkopadnému systému hodnoceni Zadosti stipendijni komisi agenda byla pfevedena
na oddéleni pro vnéjsi vztahy. Konkrétné se jedna o stipendium pro ptipady hodné zvlastniho zietele,
ovsem pravidla umoznuji davat stipendium pouze jednotlivci a nikoli spolku. Vznika tak ,,Seda zéna“,
nebot jako nastroj pomoci spolkim ma fakulta pouze stipendia, ktera se vsak realné udéluji
jednotlivelm (za zvlastni reprezentaci fakulty) a nikoli spolku jako celku, takZe i o jeho pridéleni musi
Zadat jednotlivec a nikoli spolek. Tuto cestu respondent B povaZuje za jediny smysluplny zpusob, jak
to délat podle predpisl, ovsem uvital by zjednoduseni pravidel tak, aby bylo moZzné dat podporu ptfimo
spolkdim, nebot fakulta nema nastroj, jak podpofit spolek jako spolek. Soucasti reseni by mélo byt i
napraveni podfinancovani fakulty. Pravidla poskytovani podpory a hodnoceni zadosti nejsou pfilis
formalizovana, diraz se klade na prlibézné sledovani, individualni konzultace a moznost mit ,volné
ruce” pfi posuzovani aktivit a neomezovat se pouze na zapsané spolky. Pfi hodnoceni Zadosti se nejvice
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osvédcilo hodnoceni pres doporuceni (podpora Zadosti od vedouciho katedry atd. zarucujici, Ze nejde
o problematického studenta), takze spiSe, nez cestou formalnich pravidel se fakulta spoléha na ad hoc
posuzovatele podle charakteru Zadosti a typu akce. Fakulta ma celofakultni cenu pro studenty, kterou
odmeénuje védecké, ale i mimostudijni aktivity a do budoucna chystd dalsi fakultni cenu pro oblast treti
role, zavést soutéz studentskych projektl v oblasti tfeti role a vybrané projekty podpofit. Neosvéddila
se naopak podpora individualniho dobrovolnictvi, nebot studenti nebyli vidy spolehlivi, coz vedlo ke
komplikacim pfi organizaci akci. Nyni vyuZivaji spiSe stipendisty, které lze lépe motivovat a
kontrolovat. Navic pro dobrovolniky to nebylo pfilis atraktivni, protoze k zajimavé;jsi a kvalifikovanéjsi
¢innosti se dostanou pres spolky. Program tak byl opustén, nebot potfeby fakulty jsou lépe zajistény
jinak.

Respondent C zminuje celkem Siroké moZnosti podpory, financni podpora ma podobu grantd od
vysoké Skoly. Aktivity a bézné fungovani jeho spolku nejsou zdavislé na podpore Skoly, ale vyuziti
podpory nabizi dals$i mozZnosti rozvoje aktivit. Podporu vnima jako dostatecnou, ale uvital by castéjsi
vypisovani vybérovych fizeni na granty. Nejvétsi polozku pro néj predstavuji organizacni naklady, ale
na né obvykle granty necili (bud sméfuji na konkrétni velmi specificky ucel, nebo naklady nejde do
grantll zahrnout). Granty vypisuje vysoka skola, fakulty podporuji spiSe jednotlivé aktivity.

Respondent D uvadi, Ze jeho fakulta neposkytuje spolkim Zadnou finanéni podporu, protoZze vzhledem
k silné tradici spolkl a Siroké nabidce akci neni divod do situace néjak zasahovat a spolky si zajisti
financovani od externich subjektl a v mensi mife z ¢lenskych prispévkl. Fakulta nedava pravidelnou
cenu za tento typ aktivit.

Respondent E pUsobil ve vice spolcich. V prvnich dvou ziskavali podporu na semestr ¢i rok na zakladé
grantu od vysoké skoly ¢i fakulty. Ve tfetim obcas ziskavali penize od fakulty, ovSiem vyznamny byl
pfijem z kurzu pro uchazece o studium, poradaného spolkem pod zastitou fakulty. Fakulta prostredky
zaplacené uchazeci potom v ¢asti odpovidajici objemu ¢innosti zajisténych spolkem spolku vénuje a ty
tak tvofi soucast rozpoctu spolku. Fakulta oceruje velmi aktivni ¢leny spolkl formou stipendii. Bez
financ¢ni podpory fakulty ¢i Skoly nelze poradat zejména vétsi akce. Celkové respondent E podporu
hodnoti jako dostatecnou, ovSsem spatfuje nedostatky v komunikaci moZnosti a zplsobu cerpani
podpory. Dostupnost hodnoti jako vysokou, nebot pokud se nejednd vylozené o ,nesmyslinou”
aktivitu, tak fakulta finan¢ni podporu poskytne.

Respondent F uvadi, Ze pravidla podpory spolkl jsou ukotvena v legislativé vysoké skoly, jde o formu
ucelové podpory na konkrétni akce i granty na semestr Ci rok. Aktivity vznikajici neplanované mohou
byt podporeny z fondu rektora. Financovany jsou z vnitfnich zdrojd univerzity. Studenti mohou byt
odmeénéni stipendiem za aktivitu na univerzitnich akcich. Financovani formou grantu zahrnuje oficialni
Zadost, proces schvalovani a vyuctovani. Stipendia pro pripady hodné zvlastniho zretele se udéluji
spiSe jako forma sociadlniho stipendia, ale nikoli spolkiim. Stipendijni rad v soucasné podobé
neposkytuje nastroje na podporu téchto aktivit a ani neni vnimany, Ze by mél k tomu to ucelu sloufZit.
Univerzita udéluje studentlm ceny za mimoradny pfinos v mimostudijnich aktivitdch. Odhadem 80 az
85 procent Zadosti o finan¢ni podporu univerzita pfijme, divody vyrazeni mohou byt nesplnéni
formalnich nalezitosti (na pocatku hodnoceni), vycerpani prostfedkd na podporu spolkd pro dany rok,
¢i dodatecné ,,zakulisni”“ informace o dané aktivité a Zadatelich o jeji podporu. Pro ziskani pravidelné
podpory musi spolky predkladat plan ¢innosti na dané obdobi a mohou ji ziskat pouze spolky s historii
predkladajici vyroéni zpravu a stale se pohybujici v mezich spolkové a studentské &innosti. Cerpani této
podpory neni pfilis casté.
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Respondent G uvedl, Ze rektordt ma omezené;jsi moznosti podpory oproti fakulté a Ze v minulém roce
vyhlasil vyzvu pro spolky zahrnujici moZnost zadat o financni podporu, coZ se podle néj osvédcilo.
Podporu nepovazuje za dostatecnou, nebot vi, Ze na nékterych fakultach je lepsi a v pfipadé univerzity
vidi velky prostor pro zlepseni. Podporu nepoklada za Uplné nezbytnou pro organizaci aktivit, ale jeji
zlepseni by pomohlo zvysit kvantitu i kvalitu aktivit. Spolky fakulté davaji kazdoro¢né vykaz o ¢innosti
pfi Zaddani o podporu, avsak Casto z ,byrokratickych” dlivodl misto oficidlni podpory jako spolku se
pridéli stipendium nejaktivnéjsim studentlm a vétsi ¢ast stipendia se nasledné vyuZije na podporu
spolku. Nevidi vali tento stav fesit a ocenil by zménu pfistupu, aby s tim méla méné prace i fakulta.
Drive existovaly vyzvy na podporu studentskych projekt( zamérujicich se spiSe na individualni ¢innost,
ale vyuzili je také. MoZnosti ziskani podpory tak existuji, ale nejsou ,idedlni“. Spise nez granty tak ma
podpora formu mimoradného stipendia na ocenéni aktivnich studentl (coZ funguje, spolky maji
dohodu s fakultou na této formé, kterd je administrativné nejjednodussi, oviem neexistuje pro tuto
formu financ¢ni podpory vhodny ramec). Dale se ma rozvijet nadacni fond na podporu aktivit student(
a rozsifit jej i na podporu studentskych spolkd. Podporu lze rovnéz ziskat spolupraci na projektu
s univerzitou. Kromé financovani pomoci stipendii pro jednotlivce ma respondent G zkusenost s tim,
Ze si fakulta objednala od spolku néjakou c¢innost a pres fakturu zaplatila spolku penize, ovsem $lo o
jednorazovou akci. Rovnéz jeho spolek ziskal podporu od katedry za propagaci vybranych volitelnych
predmétd. Celkové ale podle néj finan¢ni podpora spolkiim na jeho skole ¢i fakulté nema systém a
poskytuje se ad hoc.

Respondent H zminil, Ze univerzita podporuje spolek finan¢né, coz umoziuje napftiklad snizit poplatky
za Ucast na nékterych akcich ¢i vydaje na chod organizace (i kancelarské potreby, tisk material( atd.).
Univerzita je velmi ochotna aktivity podpofit (véetné mimoradnych akci), pokud v nich vidi smysl.
Vétsina akci spolku je proveditelna i bez podpory univerzity (ale znamenalo by to vyssi ndklady pro
Ucastniky). Spolek ma rovnéz néjaké vlastni prijmy k pokryti ndkladd a z celkovych prijm0 za rok ini
podpora od univerzity cca 10 az 15 procent (dlleZitou roli hraje i podpora od externich subjekt(, viz
nize). Financni podpora je vazand na konané akce, ovSem univerzita nevyZaduje Uctenky za kazdy
vydaj. Univerzita si u spolku objedna sluzby, ten doda seznam planovanych akci. Univerzita dané akce
podpofi celkovou ¢astkou, konkrétni vyuZiti penéz zalezZi na spolku (tj. kolik vydaji za kterou akci).
Spolek se snaZi naplnit ocekavani, ale je tam dlvéra mezi nim a univerzitou, ktera diky tomu nedéla
detailni kontrolu vydajl. Nékteré akce se konaji bez podpory skoly (v nékterych pfipadech neni
vhodna). Spolek se snazi mit pred zacatkem semestru detailni plan akci, ale je mozné podpofit i dalsi
akce v prlibéhu semestru. Osvédcenou praxi je objednavka akce ze strany univerzity, nasledné spolek
vystavi fakturu. Granty univerzita moc nevypisuje a spolek nema pfilis potfebu se o granty uchazet. Je
dostatecné sobéstacny v rdmci souc¢asného systému.

Respondent | uvedl, Ze financni podpora ma nejcastéji formu stipendii (tj. stipendium pro pripady
hodné zvlastniho zretele), v soucasnosti univerzita zcela prepracovava stipendijni rad. Stipendia jsou
studentdm vyplacena na zakladné patficného oddvodnéni hlavni osobou zodpovédnou za komunikaci
za danou organizaci a také musi byt stipendium schvalené povérenym pracovistém univerzity. Zdroje
financovani stipendii se li$i podle moZnosti univerzity. Cast jde z provoznich prostfedkil a &ast
z projektli, které toto pfimo umoziuji. Jak uvadi, ,hodnoceni probihd vtandemu mentorského
pracovisté a vedeni univerzity nebo fakulty. DllezZité je podle nds, aby studenti méli jasné mantinely a
védéli, na co jim muzZe byt pfispéno a podle toho uméli své aktivity planovat.” Univerzité se nejvice
osvédcil systém, kdy je skazdym spolkem v pribéhu letnich prazdnin domluveno, co planuji
v nasledném akademickém roce, jak to budou financovat a do jakych dalSich aktivit se v ramci
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univerzity mohou zapojit. Cilem je tyto aktivni studenty zapojovat i nad ramec tohoto, co délaji ve
svém spolku (za pomoc s témito akcemi jsou pak konkrétni ¢lenové odménéni stipendiem). Zastupci
pracovist této univerzity uvadi, ze ,stavajici forma podpory je vhodn3, [spolek] zna pfesnou ¢astku,
kterou dostane, co je nad tuto sumu, je tfeba projednat individualné. Vhodna je kombinace stipendii
a jednorazového prispévku na ¢innost. Cast naklad(l je hrazena z projekt( .... Neosvédéila se v minulosti
vysoka jednorazova podpora, akce lze délat i s nizSimi naklady, jak bylo zjisténo.”

Respondent J odpovédél, Ze univerzita vypisuje grantové fizeni, kde mohou spolky ziskat prostfedky
na provoz. Pravidla jasné urcuji, jak pri Zadosti postupovat. Pristup skoly hodnoti jako pozitivni,
pozoruje viditelnou snahu podpofit spolky, finan¢ni pomoc je pro néj dllezita. Podporu vnima jako
dostupnou. Spolky predkladaji plan akci na kalendarni rok a na jeho zakladé dostanou financni
podporu od skoly. Pokud se podafi v grantu usetfit, m(iZe se rezerva vyuZit na néco jiného. V priibéhu
roku nelze zadat o dalsi prostiedky. Granty nemaji vazbu na stipendia.

Podle respondenta Kje na jejich Skole financni podpora prevainé decentralizovand na uroven
jednotlivych fakult, ale existuje i mezifakultni podpora dobrovolné cinnosti studentl. Financni
podpora byva jen soucasti podpory projektu, zavisi na dostupnosti zdroju.

Pro respondenta L, zastupce spolku, tvofi finan¢ni podpora Skoly naprostou vétsinu jejich pfijmu.
Financni podpora je z podstatné Casti dostatecna, ale bariérou je pro né zejména to, Ze pro nékteré
aktivity potrebuji externiho lektora, coZ neni moZné financovat z podpory skoly. Externi sponzory
nemaji, a i kdyzZ se snaZi je ziskat nebo najit néjaky zpUsob, jak by si,,na sebe vydélali, aby byli financné
samostatni“, nedafi se jim to, predevsim proto, Ze organizace, které by jejich ¢innost mohla zajimat,
uz podporuji jiné subjekty s celorepublikovou plsobnosti a nemaji pak uz motivaci podporovat nékoho
dalsiho. Resi to tak, Ze jako lektory vyuZivaji ochotné vlastni byvalé &leny a jiné absolventy ochotné
plnit dlohu lektord zdarma. Jini lektofi jsou pro né nedostupni.

Dle zkuSenosti respondenta M zvedeni vysoké Skoly finanéni naroky studentd na podporu
dobrovolnych aktivit nebyvaji vysoké. Presto, kromé standardnich zdrojl financi na podporu
samostatné c¢innosti student(, jsou schopni studenty financné dale podpofit také ve vazbé na svij
strategicky zamér, napfiklad s ohledem na témata spolecenské odpovédnosti. Studenti jsou o tom
také zvlast informovani.

Na vysoké Skole respondenta M obvykle finance nespravuji studenti ve spolcich sami, ale rozpocet na
podporu studentskych aktivit ma primo pod kontrolou rektorat, ktery pak podporuje konkrétni akce
dle Zadosti studentl: napriklad si studenti preji pozvat néjakého hosta a jemu zaplatit honorar a
honorar pro hosta je pak na zakladé Zadosti studentl uhrazen z na to uréenych penéz pod kontrolou
rektoratu.

Vysoka skola, v jejimZ vedeni plisobi respondent O, podporuje financné jednak oficialni spolky, jednak
kratkodoba volna sdruzeni student( — pro to je urena grantova podpora studentskych aktivit. Pokud
se na strané studentl najde ndpad na vhodnou aktivitu, skola ma snahu to podpofit i financné: ,,i
kdyby penize dosly, nékde se najdou, ale to se moc nestava“. V dobé pandemie také byly uvolnéné
penize z rezervy rektora k pfimému vyuziti fakultam. Zaroven za mimoradné aktivity student( byla
také udélena mimoradna stipendia. Vyhodou mimofddnych stipendii je pfimad pomoc konkrétnim
studentlim. Financ¢ni podpora je z podstatné casti distribuovana fakultami, v prevazné vétsiné nejde o
centrdlni zalezitost (centralné probiha napf. ocenéni vyjimecné obcanské statecnosti, vyjimecnych
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sportovnich Uspéchl apod., ktery byvaji ve spolupraci s méstem a krajem, méné oficialni zaleZitosti
jsou decentralizované).

Respondent P uvadi, Ze aktivity jejich spolku podporuje fakulta i financné, bez finan¢ni podpory by
aktivity v takovém rozsahu nebyly mozné.

Respondent Q uvedl, Ze fakulta pomohla s financnim zajiSténim plesu organizovaného spolkem, jinak
ale nemaji moznost pausalni finanéni podpory. Finanéni pomoc se tak tyka velkych akci, ale nikoli téch
mensich. Fakulta napf. zaplati konkrétni véc, kterou potrebuji (pronajem prostor atd.), ale jinak
nedostdvaji penize od fakulty.

Respondent R odpovédél, Ze ve strategickém zadméru se urcila na univerzitni Urovni ¢astka 1 milion
ro¢né na podporu spolkl. Univerzita ani fakulta nema formalni pravidla a postupuje podle konkrétnich
dolozZenych vystupl o ¢innosti. Zhruba pred dvéma roky se spolky podporovaly jednorazové. Dnes se
vyuziva predevsim forma stipendii (pro pfipady hodné zvlastniho zietele), a sice pro rlzné aktivity
studentd ve spolcich i mimo né (véetné védecké Cinnosti) i na podporu individualnich aktivit. Za
mimoradné mimostudijni aktivity byli néktefi studenti kromé stipendia odménéni osobnim
podékovanim od dékana, drobnymi pozornostmi v podobé predmétl se symboly univerzity. Podpora
se financuje v pfipadé celofakultnich aktivit ze stipendijniho fondu, u katedralnich aktivit z rozpoctu
kateder, pfipadné byla stipendia financovana z OP VVV projekt(. Mimoradna stipendia se udéluji na
zakladé ndvrhu z katedry rozhodnutim dékana ¢i pfislusSného prodékana. Studenti mohou ziskat
stipendia ¢i dohodu o provedeni prace na spolupraci u fakultni instituce na popularizaci védy. Za
nejefektivnéjsi zplsob financni podpory spolkli povaZuje respondent R pfiznani mimoradného
stipendia pfimo studentim.

Podle respondenta S ve sSkole fungovaly granty na celoskolni i fakultni Grovni, na mezifakultni Urovni
se situace zdala byt prehlednd a situace dobrd, v posledni dobé ale tato pomoc nebyla. Na fakultni
urovni jsou rozdilné zkusenosti: a to a) s velkou neprihlednosti a velkou finan¢ni podporou pro
,oblibence” a nulovou podporou, pokud se néktefi studenti ,znelibi“ a b) zkuSenosti s velkou
vstficnosti a velkou snahou pomoci, ale naprostym nedostatkem financi, tedy finanéni pomoc ptichazi
ochotné, ale nemlZe byt jind neZ nedostate¢nd. Studenti jsou si védomi podfinancovanosti a
nedostatku mozZnosti. Zaroven tento respondent vidi nutnost podpory dobrovolnych aktivit hlavné ze
socidlniho hlediska. Dle jeho zkuSenosti vSichni studenti pracuji alespon na polovi¢ni Gvazek, zaroven
se snazi plnit Skolni povinnosti. Studentské slevy jsou fakticky minimalni a okrajové, ale jinak ma
student vlastné stejné naklady jako pracujici nestudujici ¢lovék, nezije-li v paru, napf. naklady na
bydleni jsou extrémni. V disledku toho jsou studenti vycerpani. Snahou spolku je, aby se studenti
mohli vénovat smysluplné dobrovolné aktivité, kterou se zaroven budou rozvijet a zaroven ziskaji
néjakou finan¢ni podporu, ktera jim umozni nemuset pracovat nékde, kde to nijak nepfispiva k jejich
rozvoji. ,,Zdanlivé je skolstvi zadarmo a mélo by smazavat socidlni rozdily, to ale v praxi nefunguje.”
Respondent by vidél feseni v , kvazi-stipendiu® pro aktivni ¢leny spolkd, protozZe socialni stipendia resi
jen extrémni pripady, a to jesté ne dostatecné, ale pokud se nékdo zjevné snazi dobrovolné délat néco
smysluplného, mohl by dostavat néjaké penize, obzvlast kdyz v nékteré oblasti extrémné chybi
dobrovolnici a zaroven se tomu studenti, ktefi by o takovou ¢innost méli zadjem, vénovat nemohou,
protozZe si nemohou takovou ¢innost dovolit vykonavat zcela bez odmény.
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Inspirace k tématu financni podpora

>

Nabizet granty na podporu ¢innosti spolkd poskytujici finance na urcité obdobi (semestr Ci rok),
na zakladé predloZeného planu akci, mozné zavést pravidla urcujici vysi podpory pro riizné typy
akci, nebo prilezitostné tematické grantové vyzvy (dulezité je dostatecné casto vypisovat vyzvy
a nastavit jejich podminky oteviené)

Vyuzivat stipendii pro pfipady hodné zvlastniho zretele jako podporu mimoradné aktivnim
studentlm ve spolcich i mimo né, nebo s ohledem na moZnost pouze individudlni podpory,
vedouci k tomu, Ze odménéni studenti v nékterych pripadech vénuji ¢ast nebo celé stipendium
na podporu spolku, zvazit dpravu stipendijniho fadu tak, aby umoznoval podporovat pfimo
spolky

Zmirnit problém podfinancovani nékterych fakult, aby mély vice zdroji na podporu téchto
aktivit

Pfi nizké formalizaci zadani o podporu volit individudlni pristup, pribézné sledovat cinnost
spolkl a hodnotit Zadosti novych na zakladé doporuceni (napr. od vedouciho katedry, Ze nejde
o problematického studenta), je ale potreba vzit v Uvahu riziko neprihlednosti a zneuzivani
Zavést fakultni ¢i univerzitni cenu pro studenty za mimoradné mimostudijni aktivity

Umoznit spolkim prijem z aktivit jimi organizovanych a zastiténych fakultou, z nichz jdou
Ucastnické poplatky formalné fakulté, ktera takto ziskany prijem po dohodé prenecha spolkiim
(napft. pripravné kurzy pro studenty)

Poskytnout Ucelovou podporu na konkrétni akce porddané spolky

Neplanované mimoradné akce podpofrit z fondu rektora (pripadné dékana)

Podporit studentské aktivity prispivajici k naplnéni strategického zaméru univerzity

Realizovat odlisSny model financovani, kdy s financemi na podporu spolkl nakladd rektorat
(nikoli studenti) a financovani konkrétnich aktivit uskutecniuje na zakladé zadosti studentd

Spoluprace na projektu mezi univerzitou ¢i fakultou a spolkem, objednavka sluzby ¢i aktivity od
fakulty Ci univerzity u spolku prostrednictvim faktury (dopredu i zpétné), podpora od katedry za
propagaci vybranych volitelnych predmétl, uhrazeni konkrétniho nakladu na akci poradanou

spolkem ze strany fakulty ¢i univerzity

Systematizace a zprehlednéni financni podpory pro spolky ze strany univerzity ¢i fakulty, posileni
transparentnosti formalizaci pravidel

Vyuziti projektd pro financovani podpory spolkd (napf. OP VVV i jiné)
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3.4 Nefinancni podpora

Ukdzalo se, Ze nefinan¢ni podpora se jevi jako velmi podstatna, uz jen mordlni podpora je pro aktivizaci
a motivaci studentd a jeji udrzeni nesmirné dllezita. BéZnou a vyznamnou Casti nefinancni podpory je
poskytovani prostor, technického a jiného materialniho vybaveni a pomoc s propagaci.

Respondenti A uvedl, Ze na jejich fakulté mohou zapsané spolky poZzadovat umisténi sidla na pidé
fakulty, maji povoleny pristup do prostor fakulty véetné moznosti rezervovat si zdarma ucebny v dobé,
kdy nejsou vyuZivané pro vyuku, a také maji zaruceny prostor na webu fakulty v prostoru uréeném pro
spolky.

Respondent B uvadi, Ze oddéleni vnéjsich vztahl nabizi sluzby pro zastfesSujici studentsky spolek i
ostatni spolky ¢i studentské iniciativy, zahrnujici pomoc s porddanim akci (ndvod na koho se s ¢im
obratit), zapujcky konferencnich predmétll, propagaci na fakultnich kanalech (socidlni média atd.),
nabidku workshop( ke spravé webu, medidlni komunikaci, vyuZivani socialnich siti apod. V ramci
moznosti mohou spolky vyuZivat i fakultni prostory, zastfesujici spolek ma vlastni mistnost, mohou
bezplatné vyuzit poslucharny na akce pro verejnost, pripadné prostory v kampusu.

Respondent C zminuje, Ze fakulta nabizi technické a prostorové zazemi pro aktivity. Osvédcila se
podpora na socialnich sitich a propagace akci, a dale sdileni technického vybaveni, prostor apod. Tuto
podporu lze ziskat bez problému. Ocenil by vice podpory propagace i na Urovni univerzity (s propagaci
pomdha spise katedra ¢i fakulta), univerzita by mohla pomoci zlepsit povédomi o spolkovych aktivitach
i pro studenty z jinych fakult.

Respondent D uvadi, Ze fakulta umoznuje spolkim pronajmout mistnost na fakulté za symbolickou
Castku nebo alespon vyuzit skladové prostory (pro nové spolky je na fakulté méné prostoru). Déle si
spolky mohou za nakladovou cenu tisknout propagacni materialy v tiskafském centru, u vyznamnych
akci mohou ziskat pomoc s propagaci na fakultnich kanalech (ale vzhledem k mnozZstvi akci to nelze
délat vzdy) ¢i vyuZzit nasténky na fakulté urcené pro propagaci. Podpora se tyka rlznych typa aktivit,
které ovsem nesmi mit komercni charakter. Za klicové respondent D povazuje poskytnuti mistnosti
spolklim, které mohou vyuzit pro skladovani véci, setkavani a organizaci aktivit. Kdyby spolky sdilely
kancelare, tak by se spolkovy Zivot podle néj asi tolik nerozvinul.

Respondent E odpovédél, Ze Skola i fakulta poskytuje prostory, materialni zazemi, techniku, u vétsich
akci i persondlni zajisténi (napf. zvukare). Spolek mlZe vydat knihu ve fakultnim nakladatelstvi.
Propagaci obvykle spolky fesi samostatné, fakulta podle néj neuméla dfive pracovat s potencidlem
spolkll a PR, coz plati do znacné miry i dnes. O neformalnich spolcich fakulta nevédéla (nedosahly na
financovani). Nékdy jsou spolkové aktivity propagované na webu ¢i socialnich sitich fakulty, spolky
maji na fakulté ndsténku. Vétsinou si ale spolek udéla vlastni sité, web, plakaty, videa na YouTube a
s fakultni strukturou se jeho propagace miji. V nékterych ptipadech probihd oboustranna propagace
na vétsich akcich, tj. navzajem se propaguji spolek i fakulta. Podpora ze strany skoly ¢i fakulty neni
nezbytna pro existenci spolkd, ale nékteré akce bez ni nelze délat (napt. odehravajici se v prostorach
univerzity).

Respondent F uvadi, Ze spolky mohou Zadat rektora o zastitu univerzity nad akci, coZz je hlavné
symbolicka podpora dulezitd pro PR. Dale mohou Zadat o propagacni predméty, které jsou
poskytované bezplatné. O zapUjceni techniky maji spolky minimalni zajem, moznost tisku ve vétsich
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formatech je malo vyuzZivdna v poslednich letech, moZzna o tom spolky poradné nevi. Spolky maji k
dispozici jednu plné vybavenou ucebnu pro své aktivity, ale navzdory inzerci univerzitou a informovani
spolkll neni vyuZivana. Univerzita podporuje propagaci na socidlnich médiich, webu skoly,
v newsletteru ¢i tiskem vétsich materialQ.

Respondent G uvedl, Ze na Urovni univerzity funguje studentsky klub, kde se daji poradat spolkové
akce, jsou tam skrifiky na uskladnéni materialu, Ize si tam pUjcit projektor, ale pfilis ho nevyuZivaji,
protoZze maji moznost na katedre vyuZivat skfiné pro uskladnéni véci potfebnych pro realizaci
spolkovych aktivit. Pokud jde o propagaci, tak podpora Skoly i fakulty neni vysoka, ale mohou vyuzivat
fakultni newsletter, obrazovky na fakulté i socialni sité univerzity. Rovnéz moznost plj¢ovat si medialni
vybaveni ¢i pristroje maji studenti spiSe na Urovni kateder nez fakulty.

Respondent H odpovédél, Ze jim univerzita umoznuje tisknout materidly, poskytuje jim prostory na
setkavani (kancelaf, sklad, mozZnost vyuZzit aulu pro prezentace po dohodé s univerzitou), Ucastnit se
akci univerzity (dny otevienych dvefi, festival atd.), mohou tam mit vlastni stanek (coz se osvédcilo).
Uvital by rozsiteni povédomi o spolcich a jejich ¢innosti mezi studenty. Univerzita je ochotna pomoci
s propagaci (napf. naborovou kampan univerzita sdili na webu, nebo posle celoskolsky email).
Pomohla by podle néj propagace v rdmci univerzity ve vztahu k vedeni, aby odpovédni lidé s pfibuznou
agendou byli Iépe informovani. Ddle by mohlo pomoci setkdvani studentskych spolkli nebo
predstaveni spolkl pfi zapisu prvakd do studia, pripadné moznost mit stanky spolkd na
frekventovanych mistech.

Respondent | uvedl, Ze v ramci poskytovani nefinan¢ni podpory nabizi jeho univerzita spolkim pomoc
formou propagace jejich aktivit, zapUjceni prostor univerzity, mobiliarQ, techniky, pomoc pfi
organizovani akci, vyuZziti univerzitni dopravy, zajisténi dark a propagacnich predmét, tisk, catering
atd.

Respondent J zminil v oblasti nefinanéni podpory moznost pujcit si techniku, vyuZivat univerzitni
prostory (napt. ucebny v urcité hodiny), v rdmci propagace prostor na webu (kalendar akci skoly),
sdileni na socialnich siti, monitory uvnitf ve Skole. Za zvlasté dileZité povazuje poskytnuti prostor,
uvital by rozsiteni povédomi studentl o existenci spolk( a vétsi vyuZiti Skolnich akci pro propagaci.

Respondent L ocenuje mozZnost, kterou maji spolky pUsobici na fakulté: jednoduse si mohou
zarezervovat mistnost a bezplatné ji vyuzivat kdykoli, kdyZ neni potiebna pro vyuku. V online prostoru
uz pro né obdobnd podpora tak snadna neni, naptiklad potiebovali i¢et pro online prednasku pro 100
lidi. Nahodné nékdo z nich mél takovou moznost v zaméstnani, tak toho vyuzili, kdyby to tak nebylo,
nebyli si jisti, jestli by mohli vyuZivat néjaky fakultni nebo sSkolni online ucet. Nebylo by to pro né
snadné.

Respondent M z vedeni vysoké skoly povaZuje za dllezZité dat studentlm k dispozici prostiedi, tedy
prostory venku nebo uvnitf Skoly, které mohou studenti pro své dobrovolné aktivity zdarma vyuZivat.
Tato skola také studentskym spolk(im, pfipadné obecné aktivnim studentim pti néjakych akcich
poskytuje PR podporu, tedy propagacni predméty, informovani na socialnich sitich a na webu skol, tisk
letakd, ale tfeba i tisk studentského ¢asopisu, obcerstveni na néjakou akci, pfipadné sportovni dresy.
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Respondent N vnima velkou vstficnost vedeni univerzity a velkou ochotu v ¢emkoli, v ¢em potiebuji
podpofit, nejcastéji je to propagace mezi studenty i akademiky. Moralni podporu pro budovani
komunity tim, Ze se studentskych akci zicastnuji jednotlivi akademici, povaZuji za nenahraditelnou.

Na vysoké skole, kde pUlsobi respondent O, existuje snaha studenty podpofit i v oblasti zlepSeni jejich
know-how: napfriklad studenti pfijdou s néjakym ndpadem, Skola to pak podpofi formou riznych
oficialnich i neoficidlnich zastit, propagaci aktivit, véetné napf. hromadnych e-maild studentlim, ale
také tim, Ze na jednotlivych fakultach hledaji vhodnou osobu, ktera by studenty pfi jejich aktivitach
mohla koucovat, kou¢em nékdy muze byt doktorand nebo spfiznény akademik. Zakladem podpory je
moralni podpora, nasledovana podporou materidlni, financni podpora je aZ posledni.

Pro respondenta P ze studentského spolku je podstatné zajisténi zazemi a vybaveni pro aktivity spolku.
Jejich poskytnuti Skolou je pro aktivity spolku nezbytné. Ma jen pozitivni zkusenosti a podporu hodnoti
jako dostatecnou.

Respondent Q uvedl, Ze fakulta dava studentlm aktivnim ve spolcich pét bodl do vybérového fizeni
pro studijni pobyty Erasmus. Fakulta poskytuje tfi mistnosti (kanceldr, klub, sklad), v ramci oddéleni
vnéjsich vztah( fakulty maji moznost pUjcit si techniku. V oblasti propagace mohou vyuZivat socidlni
média fakulty, podle néj si rady véci fakulta vS§imne sama a ani ji nemusi Zadat. Bézné aktivity mlze
spolek délat bez pomocifakulty, ale Fadu akci délaji ve spolupraci s fakultou. Nékteré spolecenské akce
se konaji zcela nezavisle na fakulté a potfebné véci jako sponzory si shani sami. Vétsinou fakulta
reaguje na zadosti pozitivné (nemaji prehnané pozadavky, oboustranny zajem na spolupraci, pouze
fakulta nevyhovi poZadavku na prostory v kampusu, ktery by vyuZili k pravidelné sebeprezetnaci a
lakani novych student(l). Osvédcily se zejména body, kontaktovani sponzor( plsobicich na poli fakulty
(viz nize), sdilené prostory. Respondent Q si vS§ima u nékterych novych studentd, Ze oc¢ekavaji primy
benefit za aktivitu a kdyZ jej nemaiji, ztraci o ¢innost spolku zajem. Propagace hodnoti celkové jako
dobrou, studenti o spolku védi.

Respondent R zminil zejména poskytnuti prostor, propagaci prostfednictvim socialnich médii skoly, sit
monitor na fakulté, nasténky atd. Obvyklou soucasti uceben je dataprojektor a dalsi audiovizuaini
technika, kterou mohou studenti vyuzit v ptripadé zapujceni téchto prostor. Studenti se vyznamné
podili na provozu fakultni instituce na popularizaci védy, jedna se o dobrovolnou ¢innost, kterd muze
byt odménéna stipendiem. Dotace pro toto centrum nejsou urcené na podporu spolkl, ale
jednotlivca.

Respondent S ma velmi rGzné zkusenosti: jednak s velmi vstficnou a velmi neformalni podporou,
skvélou atmosférou, pocitem soundleZitosti, v konkrétni podobé napriklad se zapljéenim vybaveni
Skoly bez formalit. Zaroven uvadi ale také zkusenost s az nepratelskym postojem ze strany nékterych
zastupcu Skoly, kdy jini zastupci Skoly se spolku bali vyjadfit podporu.
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Inspirace k tématu nefinancni podpora

» Vyuziti prostor fakulty ¢&i univerzity, jednak trvale vyclenénych mistnosti jako sidla
vyuzitelného pro setkdvani, pfipravu a organizaci aktivit spolku a skladovani potfebnych
véci, jednak pro realizaci spolkovych aktivit pro ostatni studenty (napfiklad volné ucebny,
hala fakulty, vnitini dvir, vnéjsi pfilehlé prostory apod.)

» Poskytnout materialni a technické zazemi pro poradani akci (zapGjéeni techniky,
konferencnich predmétl), vyuziti univerzitni dopravy, catering

» Podpora propagace — vyuziti fakultniho ¢i univerzitniho webu (zvlastni prostor pro spolky),
kalendare akci fakulty Ci univerzity, socidlnich médii (Facebook, Twitter atd.), newsletteru,
zaslani celoskolniho emailu, nastének ¢i monitord v prostordch skoly, tisk propagacnich
materiala (véetné studentského casopisu), poskytnuti zastity univerzity i fakulty nad akci
spolku, umisténi stankd studentskych spolkd na frekventovanych mistech v aredlu Skoly

> Ucast spolkil na akcich $koly (akce pro uchazece jako Den otevienych dvefi, prezentace
spolkl pfi zapisu prvakl do studia ¢i na Uvodnich hodinach nékterych predmét, festivaly,
akce typu Studentsky jarmark apod.), poskytnuti propagacnich predmétl od skoly

» Pomoc s poradanim akci (ndvod na koho se s ¢im obratit), se zaloZzenim spolku, nabidku
workshopU ke spravé webu, tcetnictvi spolku, medialni komunikaci, socialnim sitim apod.,
nékdy i personalni zajisténi (napfr. zvukar)

» Moznost vydat knihu ve fakultnim nakladatelstvi
» Zpristupnit fakultni ¢i univerzitni Ucet pro realizaci online aktivit studentdm a spolkim

» Pridéleni bodl do vybérového fizeni pro studijni pobyty v rdmci programu Erasmus aktivnim
studentdim ve spolcich (nebo jiné vyhody tohoto typu)

3.5 Administrativa a dalsi formalni naleZitosti, jejich (ne)narocnost a podpora

Administrativni naro¢nost je na rliznych skolach i fakultach velmi odlisna. S nadmérnou a prespfilis
zatéZujici administrativou jsme se nesetkali mnohokrat, presto nékdy administrativni naroénost
neumérnd mozné vysi podpory nékdy zbytecné odrazuje. Na druhou stranu je moZné se na
pfiméfenou miru administrativni naro€nosti divat jako na dal$i pfileZitost pro rozvoj dalSich
kompetenci studentd.
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Studenti sdruZeni ve vSech na fakulté existujicich formdach musi dle respondenta A jednou rocné
odevzdat zpravu o své Cinnosti: jaké aktivity realizovali, co se jim podafilo a co nikoli. Musi popsat
jednotlivé ¢innosti a jejich finan¢ni narocnost. To je zasadni pro dalsi podporu. Komise, rozhodujici o
dalsi podpore, hodnoti zdroven vyrocni zpravu o ¢innosti minulého roku, zavérecné rozhodnuti patfi
dékanovi.

Na jedné z fakult je podle respondenta A pro ziskani podpory zasadni vyrocni zprava. Jeji formular je
dany a je z néj snadno zfejmé, co ma obsahovat (hodnoceni cilG z minulého obdobi, ¢leny, ¢innost,
nazev udalosti, datum konani, odpovédnou osobu, odkaz na udalost, reflexi ¢innosti v minulém
kalendarnim roce, vize a plany do dalsiho roku a hospodareni s pridélenymi prostiedky).

Respondent B uvadi, Zze studenti mohou ziskat expertni/pravni podporu pfi zakladani spolk( od
zastresujiciho studentského spolku ¢i oddéleni vnéjsich vztah( fakulty. Fakulta se snazi motivovat
studenty k formalizaci spolk(, mj. z dlvodu vétsi udrZitelnosti jejich existence. Nékterym studentim
pomlZze zastresujici fakultni spolek se zaloZenim spolku, nebo pokud spolek nechce mit viastni pravni
subjektivitu, tak se stane soucdsti tohoto zastfeSujiciho spolku (v takovém pfipadé nefunguje
samostatné, ale nemusi sepisovat vlastni stanovy). Kontrola ¢innosti spolk( probiha spise neformalné.
Fakulta nedéld oficialni ucetni kontrolu, spiSe si vsima déni na fakulté a vychazi z dlouhodobé
spoluprace a vyhodnoceni partner( (u novych spolk( konzultace napf. s vedenim katedry, nékdy staci
zastiténi katedrou), funguje komunikace uvnitt fakulty. Respondent B si nemysli, Ze by kontrola méla
negativni dopad na aktivity student(.

Respondent C povaZzuje ¢asovou narocnost procesu ziskdni podpory za ne Uplné nepfimérenou, i kdyz
by se podle néj dala zjednodusit. U grant(l tfeba zabere Zadost i tfetinu ¢asu na aktivitu, u spoluprace
s fakultou to je méné naroc¢né (asi pétina ¢asu vénovaného ptipravé akce). Administrativni ndrocnost
mUze podle néj odradit nékteré studenty od realizace aktivit, mUZe to byt jedna z nejvétsich prekazek.
Podporil by otevienéjsi vybérova fizeni na granty, aby o né mohlo Zadat Sirsi spektrum spolk(. Zajemce
o radu ohledné vyrizovani Zadosti se nesetka s odmitnutim a nékoho najde, kdo by mu poradil, pokud
hleda. Nepozoruje vsak aktivnéjsi podporu ze strany fakulty.

Respondent D uvadi, Ze spolky musi poZadat o souhlas s akci konajici se na fakulté. Fakulta poZaduje
zpravu o Cinnosti ex post. Mélo by to byt kazdy semestr, ale realné se to nedéje. Zpravy o Cinnosti
spolky délaji v ro¢nich cyklech v souvislosti s volbami svého vedeni a obsahuji informace o zménach
ve vedeni a aktivitach spolku, ale ne o hospodareni, protoZe je fakulta nefinancuje.

Respondent E povaZuje zadosti o podporu mnohdy za komplikované pro cleny spolk(. Spolky nékdy
nevi, jak o ni Zadat a nemaji vzdy dost informaci. Neni ze strany fakulty dostatec¢né komunikované, jak
se dostat k penézim a vsSe vyridit. Fakulta podle néj potfebuje néjakou byrokracii, financovani musi
byt korektni kvuli legislativé, studenti to mohou povaZovat za neopodstatnéné, nedostane-li se jim
dostatecného vysvétleni. Prospélo by lepsi komunikovani jak a pro¢ to délat, ale celkové fakulta
postupuje vstricné. Realizace akce je mnohem cCasové narocnéjsi nez zadost o dotaci (maximalné 5 —
10 procent tvofi administrativa). Odradit od aktivit miZe neznalost (pomohlo by zfizeni kontaktni
osoby), slozZitéjsi administrativa byva spojena s organizaci akce. Celkové ale by to nemélo studenty
odrazovat.

Respondent F povazuje formalizaci pravidel za dostate¢nou. Pravidla by podle néj neméla byt ,na
jeden klik“ a studenti by se podle néj méli naucit, Ze Zadost ma formalni naleZitosti. Univerzita
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pfipravuje digitalizaci procedur zadosti o podporu. Procedury by nemély mit odrazujici efekt na
motivaci studentd k aktivitdm. Pracovnik majici spolky na starost funguje i jako poradce pro studenty
podavajici Zadosti o podporu. Z kazdé podporené akce musi spolky povinné predloZit vyuctovani,
kontrolu povaZuje za spravnou a neméla by podle néj mit negativni vliv na ¢innost spolk.

Respondent G uvedl, Ze u expertnich grantl zabere spolku rfeSeni grantu a formalit 20 az 30 procent
Casu vénovaného pripraveé aktivity. Podle néj mliZze administrativni naro¢nost odrazovat od aktivit dalsi
studenty, avSak vzdjemné se podporuji sostatnimi spolky a sdili zkusSenosti. Pokud jde o
administrativu, tak je podpora ze strany skoly prakticky nulova. Zminuje, Ze jednou si jako spolek
zaridili Zivnost, aby mohli napfiklad prodavat propagacni predméty, ale kvili administrativnim
narokdm ji hned zrusili. V kariérnim centru lze konzultovat nékteré véci ohledné studia, ale nikoli
spolkovou cinnost. Vramci studentského klubu se konaji pravidelné workshopy zamérené na
informovani o praktickych zalezZitostech (napt. spolkové uUcetnictvi), ale pfimo konzultace na tato
témata se nekonaji. Podpofil by formalizaci pravidel, nebot na fakulté neni jasné dany postup pro
podporu spolkll, na univerzitni Urovni pravdépodobné taky nejsou formalizovana pravidla, ale
v souvislosti s rozvojem nadac¢niho fondu se to asi zméni.

Respondent H fekl, Ze administrativni ndleZitosti zaberou cca do 5 procent ¢asu z pfiprav a Ze kdyz
jako spolek prijdou za univerzitou s propracovanym planem, tak je dohoda snadna.

Respondent | povazuje miru formalizace podpory za idealni ,pro to, aby studenti chapali pravidla
financovani a abychom je naopak zbytecné neobtézovali néjakymi sloZitymi postupy na Urovni psani
projektd”. Univerzita provadi zpétnou kontrolu vyuZiti poskytnutych financnich prostfedk( jednak
zdlvodu odpovédného nakladani s financemi, jednak z dlvodu podpory povédomi studentll o
realnych nakladech kazdé akce. Negativni dopad by kontrola podle néj méla v ptipadé, Ze by ,nastala
situace, Ze by studenti poZadovali proplaceni nebo financovani aktivity, kterd neni v souladu s jejich
aktivitami nebo neni Umérna tomu, co ,,odpracovali“. Samoziejmé tyto situace mohou také nastat, ale
vSe je o komunikaci a pravidelném setkavdni, abychom toto odladili. Stejné jako my vyZadujeme
vysvétleni pouZiti prostrfedk(, chtéji to po nich i ti dalsi partnefi, takze pochopili, Ze jde o bézny
postup.” V poslednich letech probéhly v této oblasti urcité zmény a nastaveni procesl tak, aby
financovani a vse tykajici se (nejen) studentskych organizaci bylo transparentnéjsi. V posledni dobé se
vysoka skola také snazi aktivné podporovat nabor novych ¢len(i do organizaci.

Respondent J uvedl, Ze v pfipadé prvni Zadosti administrativni naleZitosti zaberou vice ¢asu, ale pozdéji
uz student vi, jak to napsat, a do pll hodiny je Zadost sepsana a odeslana (predchazi tomu ale porada
o planu &innosti v ramci spolku). Zada se o finance na rok a vysledky by mély byt zndmé na pocatku
semestru, ale nékdy se rozhodnuti o pfidéleni podpory posune o par tydn(, coz mlze zkomplikovat
realizaci aktivit na pocatku semestru. Pfi kontrole vyuzZiti pfidéleni podpory musi studenti dokladat
kazdy ucet. Administrativu ohledné financni podpory respondent J povaZuje za pfimérenou a nevnima
ji jako potencialné odrazujici pro studenty.

Podle respondenta K se $kola snaZi studenty podpofit tam, kde o podporu pozddaji, a to s minimem
formalit. Zaroven ale je potfebny zpracovany projekt a podminkou financni podpory je vidy Zadost o
vnitfni grant. Tam, kde Skola nemuzZe poskytnout potifebné materialni zazemi, je snaha o podporu
financni, to plati i pro uhrazeni personélnich nakladd, pokud je pro néktery projekt potfeba vyuZzit
profesionaly v nékterych oborech.
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Zkusenost respondenta L ze studentského spolku je takovd, Ze jim zabere obvykle dva tydny rocné
prace na podani grantu, ,,aby ho dokazali podat tak, aby byli Gspésni“. Mimo to musi podavat zpravy
o uskutecnénych projektech, coz je u rGznych typ( projektd velmi rizné narocné. Celkové se jim
administrativni narocnost zda primérena a cely systém ne pfilis zatéZujici. Dil¢i nevyhodu spatfuji
vtom, Ze dle jejich ndzoru hodnoceni ¢asto provadéji lidé, kterti ale sami ¢asto v nécem takovém
nemaji zkusenost a pak je tfeba napriklad obhajovat, ,Ze pouZiji néjakou formu reklamy a Ze
pozadovana castka na reklamu je adekvatni“, kdyZ podle nékoho, kdo rozumi marketingu, je to
jednoduse vhodné a efektivni reseni.

Administrativni ndrocnost dle zkuSenosti respondenta N prakticky neexistuje, vSe se feSi velmi
jednoduse a neformalné, coZ povazuji za velmi cenné. Jednoduse pozadaji o pomoc, kterou potrebuji,
obvykle ji dostanou, at jde o naklady na cesty, externi sluzby, nebo stipendium pro aktivni studenty.
Skola se dle nich snaZi odstrafiovat viechny bariéry a formality.

Oficialni spolky na vysoké skole, v jejimZ vedeni plsobi respondent O, maji se $kolou smlouvu o
spoluprdci, v niz je specifikovany specialni pfistup (napt. k mozZnosti vyuZiti prostor apod.), v pfipadé
kratkodobych sdruzZeni studentd skupina studentl predklada konkrétni, typicky jednorocni projekt.
Také v komisi, kterad rozhoduje o téchto grantech, jsou mezi péti ¢leny dva studenti. Nékteré takové
jednorocni projekty se opakuji po mnoho let. Administrativni bariéra u jednorazovych akci je velmi
nizka: skupina student( napfiklad pfijde s néjakym napadem za rektorem, prorektorem nebo nékterou
z kontaktnich osob, staci velmi jednoduse sepsat projekt, Skola poskytne podporu véetné financni.
Nutnost sepsani projektu je pfinosna pro studenty zaroven tim, Ze se tak uci podavat projekty i jinde.
Jsou ale i jiné mozZnosti podpory, spiSe ad hoc a jesté vice neformalni. Samozrejmosti je kontrola vyuZiti
finanéni podpory, ta je u projektl limitovana konkrétnimi pravidly véetné toho, Ze nejen bylo
zakoupeno to, co mélo byt zakoupeno, ale také Ze to bylo odpovidajicim zplsobem vyuZito.

Respondent Q zminuje, Ze narocnost administrativnich naleZitosti zavisi na typu akce. Pfi vyméné
¢len( sekce ¢i vedeni spolku se predavaji znalosti a zkusenosti ohledné organizace, financi, postupt
atd. Zadost o podporu tento respondent nepovaziuje za zaté#, administrativa mu nepfijde sloZit4.

Respondent P financni i materidlni podporu hodnoti pozitivné, vnima ji jako nezbytnou a dostacuijici.
Casovou ndrocnost ziskani podpory povaZuje v porovnani s pfipravou ostatnich aktivit za
zanedbatelnou.

Respondent R uvedl, Ze u nizsich objemu podpory by nevyZzadoval kontroly, ovsiem u konkrétniho ucelu
je kontrola na misté. Nemysli si, Ze by administrativni naleZitosti mohly odrazovat studenty od aktivit
ve spolcich.

Podle respondenta S je v nékterych pfipadech administrativni naro¢nost zadani o finance tak velka, Ze
se vzhledem k nizkému objemu financi viibec nevyplaci o podporu Zadat: mnoho administrativy a jen
malo penéz. Podporu Skoly respondent S vnima obecné jako podstatnou, ale nikoli nenahraditelnou.
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Inspirace k tématu administrativa a dalsi formdlni ndleZitosti, jejich (ne)ndrocnost a
podpora

» VyufZiti vyroéni zpravy o c¢innosti jako podkladu pro rozhodovani o dalsi podpore a nastroji
monitorovani aktivit spolkd

» Podpora formalizace spolkl kvili jejich vétsi stabilité do budoucna, spolky mohou byt bud’
samostatné s vlastnimi stanovami, nebo jako soucast zastresujici studentské organizace
(pokud ta na fakulté existuje)

» Vysvétleni potfebnosti administrativnich nalezitosti ze strany fakulty studentim a spolkim
(napt. povinnosti vyplyvajici ze zakona apod.) a poskytnuti dostatecnych informaci ohledné
administrativnich poZadavk( a pfipadné i konzultace administrativnich naleZitosti (napf.
zfizeni kontaktni osoby)

» Omezeni nadbytecné byrokracie

» Kvalitni vySkoleni hodnotitel Zadosti

3.6 Spoluprace s externimi subjekty

MozZnost spoluprace s externimi subjekty je velmi zavisla na povaze Cinnosti, velikosti a zaméreni
spolku a také na ,konkurenci“ v oboru. Pokud se néktery spolek zabyva napftiklad ¢innosti, které se
vénuji i vyznamné celostatni neziskové organizace, sponzofi se zajmem o danou oblast vétSinou daji
prednost vétSimu a znaméjsimu subjektu. Naopak v jinych oborech se spoluprace s externimi subjekty
historicky vyvinula natolik, Ze m(iZze byt pro néktery spolek stéZejni. To se tyka typicky, ale nejen vétsich
profesné orientovanych spolk(, kdy Ize najit vice vnéjsich subjektl se zajmem oslovit studenty téchto
obord.

Respondent B uvadi, Ze finance z vnéjsich zdroji nemaiji.

Respondent C odpovédél, Zze podporu od jinych subjektld v minulém roce neméli, nicméné hledaji
moznosti granta.

Respondent D uvadi, Ze spolky jsou financované zejména ze sponzorskych dar( od firem z oboru, které
uzaviraji se spolky partnerské smlouvy. Nékteré spolky poradaji i komercni akce s cilem dosahnout
zisku (v nékterych pripadech za Ucasti externich subjektl, jako napt. firem z oboru prezentujicich
mozné pracovni prilezZitosti pro budouci absolventy), a pokud se dana akce kona v prostorach fakulty,
tak fakulta se spolky jedna a zada o podil na vytézku.

Respondent E zminuje, Ze nékteré spolky na jeho fakulté jsou navazané na spratelené kavarny nebo
maji pratele mezi provoznimi rliznych podnik(, coZ jim umoZznuje vyuZivat tyto prostory pro nékteré
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akce. Jedna se vsak o neformalni spolupraci. Nabidky na komeréni sponzoring byvaji odmitany jednak
z dlvodu dostatku financi od fakulty ¢i univerzity, jednak i z dlvodu absence pravidel upravujicich
spolupraci akademického a komercéniho sektoru (aZ nyni se situace ¢aste¢né méni) vedouci k nejistoté
studentd ohledné naleZitosti pfijimani takové podpory. Navic spolky mohou mit rezervovany postoj
ke komercénimu financovani a v nékterych pripadech ho vnimat jako neetické. Studenti si nemusi byt
jisti, jak k tomu pfistoupit a mohou se , bat si néjak nabéhnout”. Respondent E uvedl priklad, kdy jeho
spolek odmitl pomérné vysokou sponzorskou ¢astku z etickych ddvodu kvili viastnikovi dané firmy.

Respondent F sdéluje, Ze jeho univerzita zaloZila nadacni fond na podporu studentskych aktivit, ktery
by mél byt financovan formou fundraisingu, hledanim partnerl mezi alumni dané univerzity apod.
Letos byla vyhlasena prvni vyzva na podavani Zzadosti.

Respondent G uvedl, Ze jejich spolek ziskal granty od vnéjsich subjekt pro nékolik projektd, pricemz
nékteré z nich byly docela nakladné. V soucasnosti tyto granty uz ,nebézi“, ovSem ziskali napfiklad
podporu od fanouskd jejich ¢innosti pomoci crowdfundingu nebo prispévky na transparentni ucet (i
od lidi z fakulty).

Respondent H zminil, Ze pobiraji finan¢ni podporu napfiklad od Domu zahrani¢nich sluzeb ¢i od
komercnich partnerd. Tato podpora se méni podle potfeby, jedna se spiSe o partnery na lokalni Grovni,
podpora muze mit i formu slev na urcité sluzby ¢i produkty apod.

Respondent | uvedl, Ze univerzita se snaZi podporovat spolky v tom, aby mély financovani z vice zdroju.
Pokryt vSechny jejich poZadavky ani neni v moZnostech univerzity.

Respondent J odpovédél, Ze spolky maji podporu od generalniho partnera skoly, konkrétné ve formé
grantl i vyuziti nabizenych prostor. Jinak spolky nemaji pravni subjektivitu a vlastni ucet, coz? je
omezuje v hledani dalsi podpory.

Podle respondenta K se v nékterych pripadech studijni aktivity studentl propoji s jejich dobrovolnou
¢innosti a zaroven tam vznika spoluprace s odpovidajicim externim subjektem, mdze jit napf. o aktivity
podporujici rizné znevyhodnéné nebo marginalizované skupiny, ale zaroven jde o aktivity takového
typu, Ze by byly cenné i bez této podpory.

v

Respondent N pfinasi zkusenost spolku, ktery je ,,mezi“ Skolou a jinym subjektem. Materidlni (tedy
uzivani mista a dalSich potrebnych véci) a finan¢ni podporu maji z nejvétsi ¢asti od externiho subjektu,
ale podstatna je pro né i podpora skoly, prfedevsim to, Ze ,patfi pod skolu”, diky ¢emuzZ se na jejich
akcich ¢astecné podileji i akademici a také diky tomu vznikd komunita, kterd je pro jejich Cinnost
podstatna, byt se jejich akci mensinové Ucastni i Siroka verejnost bez jiné spojitosti se Skolou. Od skoly
pfichdzi také finan¢ni podpora pro to, co nekryje externi subjekt. UZite¢né a usnadnujici komunikaci
je vtomto pripadé také to, Ze v externim subjektu existuje konkrétni ¢lovék, ktery ,je ma na starosti,
to jim velmi pomaha“.

Zaroven ma tento respondent zkusenost s tim, Ze je kontaktuji i jiné subjekty mimo Skolu, napfiklad
neziskovky nebo jiné spolecnosti, a Zadaji je o Ucast na néjaké akci. To je pro studenty velky impulz,
kdyz vidi zajem okolniho svéta mimo Skolu a velmi je to motivuje. Naopak ve snahdach ziskat dalsi
externi finan¢ni podporu u jinych subjektd tento spolek nema Uspéch (snazi se o to proto, Ze podpora
hlavniho externiho subjektu je vyznamna a snazi se ji rozloZit, ale nenasli nikoho, kdo by o to mél
zajem).
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Podle respondenta O pfi nedostatku zdrojd skola sama hleda finance jinde: donatorem nékdy muze
byt mésto nebo kraj. To ale plati spiSe pro dlouhodobé aktivity, zatimco nové ,rychlé” aktivity jsou
financné podporeny spiSe samotnou skolou.

Respondent Q uvedl, Ze vramci spolku funguje tym vénujici se udrZovani vztah( se stdvajicimi
sponzory, kterych ma za dobu své existence celou fadu (fitness centra, divadla, kina, vinarstvi,
restaurace, velké firmy z oboru a dalsi firmy), a ptipadné hledani novych partner(.

Respondent S sdélil, Ze vzhledem k nedostatecné financni podpore ze strany skoly se naucil soustredit
na dalsi granty mimo skolu a postupné také v souvislosti s ¢innosti spolku vznikl komeréni podsubjekt,
ktery jim pomaha financovat jiné aktivity spolku. Schopnost byt ¢astecné komercné Uspésni zaroven
pomaha ziskavat nékteré dalsi granty.

Inspirace k tématu spoluprdce s externimi subjekty

» Podpora spolkéim pfi ziskavani financi od externich subjektl a sponzort (napf. firem z oboru
a dalsich komercnich subjektll, sponzofi a partnefi univerzity ¢i fakulty, nebo instituci typu
Dam zahranicnich sluzeb, mésta, kraje ¢i ministerstva)

» Podpora od generélniho partnera univerzity formou grantl, vyuZiti jeho prostor na
poradani akci atd.

» Podpora ze strany skoly nebo fakulty vybranym komerénim akcim poradanym spolkem za
Ucasti vnéjsich subjektl (napt. firem z oboru) s rozdélenim zisku mezi skolu/fakultu a spolek

» Zavedeni pravidel upravujicich spolupréci akademického a komeréniho sektoru, stanovujici
jasny ramec sponzorstvi spolkl ze strany komercnich subjekt(

» ZaloZeni nadac¢niho fondu na podporu spolkovych aktivit, financovany formou fundraisingu,
prispévateli z fad alumni dané univerzity apod.

» Podpora pfi financovani spolku formou prispévkl na transparentni Gcet nebo konkrétnich
aktivit prostrednictvim crowdfundingu

./

3.7 ZkuSenosti souvisejici s pandemii Covid-19

Co se tyce spolkovych aktivit, pandemie Covid-19 bohuZel v mnoha pfipadech zpUlsobila jejich
utlumeni, typicky proto, Ze celofakultni hromadné akce nebyly mozné. Pres snahy o preneseni
nékterych aktivit do online prostoru to nebylo totéZ a obvykle nebylo zdaleka tak motivujici. Zaroven
studenti po mnoha hodinach on-line vyuky si jednoduse potiebovali odpocinout od obrazovek a
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netravit u nich jesté dalsi volny cas. To jsme slyseli opakované od zastupct rliznych Skol a fakult i
studentd.

Na druhou stranu pandemie Covid-19 pfinesla zcela novy prostor pro jinou dobrovolnou aktivitu
student(l na jejich Skolach a fakultach i mimo né.

Na Fakulté respondenta A se objevili velmi aktivni studenti, ktefi zacali organizovat hlidani déti
zdravotnik(, postupné tak z podnétu téchto velmi aktivnich studentd, které podpofila skola, vznikly
webové aplikace, kam se mohli hlasit rodice i Skoly a studenti pak doucovali déti, kterym nevyhovovala
online vyuka. Néktefi studenti byli vtomto sméru velmi aktivni a ¢innost v dobé konani rozhovoru ve
treti srpnové dekadé pokracovala dal organizovanim tabord, priméstskych letnich Skol a dalSimi
snahami doucovat Zaky a doplfiovat jejich znalosti. Dozvédéli jsme se také, zZe se néktera studentska
sdruZeni snaZila pomahat katedram organizovat online vyuku, pomahat s pfipravou podkladl pro ni.
Studenti ale predevsim organizovali velmi aktivné dobrovolnou cinnost student(l. Fakulta na tuto
aktivitu studentl reagovala mimo jiné tim, Ze studenti pro tyto aktivity, které vznikly z jejich podnétu,
méli k dispozici budovu fakulty v dobé letnich prazdnin, kde tak mohly probihat pfiméstské tabory.
V ramci kolegia byl také vybran clovék, ktery ma tato aktivity za Skolu na starosti: tedy jedna se o
aktivitu studentll organizovanou studenty, ale presto je tam timto zplsobem dohled ze strany skoly.

Obecné lze fici, Ze mimoradna aktivita student(l v reakci na pandemii Covid-19 zacala na této fakulté
jednoznacné na strané studentl. Studenti sami fakultu vtomto sméru oslovili (zastupce kolegia,
studijni prodékanky), jednotlivé Cinnosti se zacaly propojovat a $kola je zacala podporovat riznymi
zpUsoby, aby se této dobrovolné cinnosti mohli vénovat dostatecné: pomoci stipendii, pomoci
vytvareni aplikaci propojenim s témi, ktefi je umi tvofit (naptiklad doktorandy, s nimiz méla fakulta
takovou zkuSenost), s pomoci se zapojilo i oddéleni fakulty pro vnéjsi vztahy.

Zkusenost respondenta A je takova, Ze dfive byla typickou dobrovolnou ¢innosti predevsim spolkova
¢innost, pandemie vlastné umozZnila projevit se mnoha aktivnim individualnim studentlm, ktefi byli
pfikladem pro ostatni. AZ pandemie ukazala, Ze jsou to vyjimecné aktivni a schopni studenti, které stoji
za to podpofit. NevyZadovalo to Zddnou zménu pravidel (s vyjimkou zmén metodiky) a bylo mozné
tyto mimoradné studenty podpofit finanéné. Vyjimecné aktivni studenti v dobé pandemie byli
nejcastéji zaroven také velmi dobfi studenti. Ojedinéle se vSak stalo, Ze studenti s vysokym nasazenim
v dobrovolnickych aktivitdach méli urcité studijni problémy. V takovych pripadech fakulta problém
fesila a studentim pomohla, zvlast u takto aktivnich a motivovanych student byl velky zajem na tom,
aby nedoslo zbytecné k drop-outu.

Respondent B uvadi, Ze béhem pandemie doslo k rozvoji mimostudijnich aktivit typu pomoci
s doucovanim, studentskych podcastd, zacaly se vice vyuzivat moznosti digitalni komunikace atd.

Respondent C uvedl, Ze ¢innost jeho spolku v této dobé byla omezena, ackoli ¢ast aktivit bylo mozné
délat online. Negativni dopad méla pandemie zejména na cinnost pro studenty, sdileni, potkavani se
atd., aktivni zGstala pouze ¢ast Clent spolku, rovnéz poklesl zajem novych student o ucast i kvdli
omezenym moznostem jejich zapojeni do ¢innosti.

Respondent D nepozoruje zmény z pohledu jeho fakulty. Spolkova ¢innost se na fakulté presunula do
online svéta, ale ocekava navrat k offline aktivitam.
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Respondent F uvadi, Ze pandemie urychlila pfipravu digitalizace podavani Zadosti. Ve stejné dobé
vznikl nadacni fond na podporu studentskych aktivit, ktery ale neni disledkem pandemie. Pandemie
vedla ke zvySeni dobrovolnické a spolkové cinnosti na fakultach slékarskym a pedagogickym
zamérenim.

Respondent | uvedl, Ze dopad pandemie na spolkovou cinnost se projevil zejména presunem aktivit
do online prostoru a dale potiZzemi se ziskavanim novych lidi, které mohou do budoucna ohrozit preZiti
spolku.

Respondent J zminil, Ze béhem prvniho lockdownu byl spolek aktivni, ale postupné se aktivita
snizovala, nebot bézné aktivity spolku jsou zalozeny na osobnim kontaktu a lze je online realizovat
velmi omezené.

Podle respondenta K byl negativni dopad pandemie na studijni i dobrovolné aktivity student(
ohromny. Obzvlast obtizna byla integrace prvaka béhem pandemie, jejich vtazeni do komunity Skoly
nebylo mozné v obvyklé intenzité. Zaroven ale studenti zejména individualné v pandemii intenzivné
pomahali, napf. s nakupy, velmi intenzivni byly aktivity Siti rousek, bylo asi mnoho dalsich aktivit, o
kterych skola nema prehled, cilené se tomu nevénovali. Podstatné bylo vnimani lidi, lidskosti.

Podle respondenta L bylo obdobi pandemie pro jejich spolek velmi obtizné, z nékdejsich 40 aktivnich
¢lenl zbylo celkem 29, ale ani ti nejsou vsichni aktivni, online fungovani pro vétsinu z nich nebylo
motivujici. Pandemie prerusila vétSinu aktivit, takZze budou v mnohém nuceni zacinat znovu od
zacCatku. Predevsim proto, Ze se jim teoreticky podafilo nabrat dost novych ¢len(, ale nemozZnost se
schazet zejména pro novacky znamenala, Ze ,,se nemohli rozvijet tak, aby to mohlo fungovat”. Zaroven
ma ale i tento respondent velmi pozitivni zkusenost s aktivizaci studentl v jiném druhu dobrovolné
¢innosti a velmi pozitivni a napomocnou reakci Skoly. Dobrovolna ¢innost studentl se dokonce zménila
ve volitelny pfedmét. PGvodné dobrovolna ¢innost nékolika aktivnich jedincl se s podporou fakulty,
zejména diky podpore a aktivité dékana, rozsifila mezi vice neZz dvojnasobek plvodniho mnoZstvi
student(l. Za pozornost také stoji, Ze stipendium, které studenti ziskali za dobrovolnou ¢innost, nékteri
z nich plné nebo ¢astecné, podle svych moZnosti, rovnou vénovali jako sponzorsky dar na rozvoj
projektu, ktery touto dobrovolnou ¢innosti podporovali.

Respondent M z vedeni vysoké Skoly nam sdélil, Ze epidemie byla pro spolkovou aktivitu velmi
omezujici a Ze se nékolikrat snaZili tomu branit a opakované nabizeli studentim, Ze by jim pomohli
prenést jejich obvyklé akce do online podoby, studenti to ale opakované odmitali. Akce v online
prostoru pro né nebyly zajimavé. Chtéli se opravdu schazet, byt spolu osobné. Kdyz studenti chystali
vétsi akci na letos$ni zari, vénovali ji znacnou energii, ale neméli viibec zdjem o plan B pro pfipad, Ze by
osobni setkavani nebylo mozné, online akce pro né nebyla viibec motivujici. Jejich vysoka skola
v dobrovolnické aktivité, kterd byla reakci na pandemii, studenty podporovala aktivni organizaci. Na
této Skole dobrovolnicka aktivita nezacala na strané studentd, ale naopak sSkola jako prvni vytvorila
portél, kam se mohli hlsit dobrovolnici s réiznymi typy pomoci i ti, kdo pomoc potfebovali. Casto $lo
o doucovani, na které byly velmi pozitivni ohlasy. Tam, kde to bylo mozné, uznavala Skola dobrovolné
aktivity jako praxe. Portdl nabidek a hledani pomoci byl v zafi 2021 stale aktivni.

V ptipadé respondenta N pandemie aktivity spolku podstatné omezila, doufaji, Ze tomu tak jiz nyni
nebude, pokud ne, naopak by chtéli zvysit aktivity spolku oproti stavu pred pandemii vloZzenim
mensich akci. ,Unava z onlinu“ uz byla pfili§ demotivujici na to, aby navic byly i dobrovolné aktivity
online. Mimo spolkové aktivity, které dle respondenta byly na Skole obecné utlumené, vzniklo
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mnozstvi prileZitosti pro dobrovolné aktivity na pomoc v souvislosti s pandemii (mimo spolky). Tady
vznikla aktivita na strané Skoly, ktera to nabizela a koordinovala a studenti se k tomu pridavali.
Céstecné tak postupné vznikly i volitelné predméty. Néktefi studenti byli také ocenéni medaili za
dobrovolnou ¢innost. | to respondent ocefiuje: , je to vlastné jen gesto, ale pékné”.

Podle respondenta O se béhem pandemie velmi dobfe osvédcila studentska podplrna centra, kde
studenti pomahaji studentim (obzvlast zkusenéjsi nové nastupujicim), nebot vztah dvou studentd je
jiny a podpora je velmi dobfe pfijimana napf. ve srovnani s tim, kdyby podobnou podporu poskytoval
pedagog. Zaroven pandemie ukazala, Ze velké mnoZstvi studentl je spontanné aktivnich, , kdyzZ jde do
tuhého”, i kdyz se pfedtim mohli zdat pasivni. AZ neCekané mnoho aktivit vzniklo Cisté zespodu
aktivitou student(: od hlidani déti zdravotnikd studenty pres podileni na nejrliznéjsich zdravotnich
aktivitach, pres vytvarenistitl na 3D tiskarnach aZ po vytvareni sportovnich aktivit vyuzitelnych béhem
pandemie studenty pro dalsi lidi. Mimoradné aktivity studentd se $kola snaZila odménit mimoradnymi
stipendii.

Respondent P z konkrétniho spolku nevi o Zadné dobrovolnické Cinnosti studentd v souvislosti
s pandemii.

Respondent Q zminil dopad pandemie ve smyslu nekonani planovanych akci, ale ve vztahu k fakulté
se nic nezménilo.

Respondent R uvedl, Ze zmény forem podpory spolkd se aktudlné v akademickém senatu nediskutuji
(ani studenti toto téma neoteviraji) a Ze na nékterych fakultach doslo ke zfizeni studentského
ombudsmana z iniciativy student(.

Podle respondenta S zejména pocatek pandemie vedl k ohromné spontanni aktivité studentq, vsichni
se snazili pomdhat, jak mohli. Podle tohoto respondenta také tuto ohromnou aktivitu skola velmi
dobfe podpofila mimoradnymi stipendii, podle ného to ,,dobfe suplovalo nefungujici socialni systém®.

Inspirace k tématu zkusenosti souvisejici s pandemii Covid-19
» Digitalizace podavani Zadosti o podporu

» Vytvoreni portalu nabidky a poptavky pomoci pro dobrovolnickou cinnost, koordinace
dobrovolnictvi ze strany fakulty

» Uznani dobrovolnictvi jako praxe, odména dobrovolnictvi stipendiem ¢i osobni pochvalou
od dékana
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4 Hlavni zjisténi a doporuceni

Respondenti v rozhovorech prikladaji zasadni vyznam pro spolkovou i jinou dobrovolnou cinnost
v prvni fadé vlastni aktivité a iniciativé samotnych student(, protoZe vysoka skola ¢i fakulta je mohou
rGzné podpofit, ale bez jejich iniciativy, kterou to zpravidla musi zacit, spolky ani jiné obdobné aktivity
fungovat nebudou. Toto presvédceni spontanné vyjadruji jak zastupci vedeni skol a fakult, tak samotni
studenti. Studenti musi mit dostatecny prostor pro kreativitu a soucasné dostatec¢nou vytrvalost.

Pti kontrole spolkové Cinnosti je tfeba dbat na primérenost, pripadné vétsi zasahy fakult do Zivota
spolkll mohou mit demotivacni efekt. Moralni podpora a pozitivni a vstficny pristup Skoly ¢i fakulty
maji velky vyznam pro motivaci studenti k mimostudijnim aktivitdam. Pokud studenti vidi, Ze jsou
povaZovani za plnohodnotné partnery, Zze ma nékdo o jejich aktivity, pohled, nazory skutecny zajem,
velmi je to podpofi.

Skoly a fakulty si udrzuji pfehled o spolkovych aktivitach (zvlasté o téch, kterym poskytuji podporu),
ovsem neusiluji o vyCerpavajici evidenci vSech mimostudijnich aktivit student. Obecnym problémem
rady spolku je generacéni obména ¢lenské zakladny a vedeni, nebot studijni cyklus trva obvykle nékolik
let a spolky tak pro udrZeni kontinuity neustdle potrebuji ziskavat nové Cleny z fad studentl nizsich
ro¢nikl. ObtiZe se ziskavanim novych ¢lend souvisi s rostoucimi naroky studia, Zivotnimi naklady a
nutnosti pracovat béhem studia pro fadu studentq, ale i nezajmem ¢4sti z nich o verejné déni. Potieby
hledani a pripravy svych nastupcd jsou si aktivni ¢lenové spolkl vétSinou dobre védomi, nékde se
osvédcil proaktivni pfFistup Skoly v této oblasti. V dobé pandemie doslo také k omezeni aktivit a jejich
presunu do online prostoru, coz dale ztiZilo udrZzeni aktivni ¢lenské zakladny a ziskavani novych clenl
u rady spolkd.

Pandemie obecné znacné nepriznivé ovlivnila spolkovou ¢innost, v jinych oblastech se vSak naopak
studenti mobilizovali k dobrovolnym aktivitdm jiného typu.

Pro ziskani podpory je klicova iniciativa student(l, pak uZ vétSinou respondenti hodnoti spolupraci
s fakultami nebo Skolami a moZnostmi ziskat jejich podporu kladné (existuji ovsem i negativni vyjimky
nepodporujicich, nebo i prekazky kladoucich skol ¢i fakult ¢i vlivnych jednotlivcl na nich pUsobicich).

Respondenti zdlraznuji zasadni vyznam komunikace mezi studenty a vedenim fakulty ¢i univerzity.
Finanéni podporu hodnoti nej¢astéji jako dostatecnou, bud z dlvodu relativni nendkladnosti jejich
akci, Stédré podpore od skoly Ci jeji nepotiebnosti vzhledem k dostate¢nym moznostem ziskat finanéni
prostifedky od jinych subjektl. Neplati to vSak vSude. Zastupci spolk( uvadi, Ze fadu aktivit Ize
realizovat bez podpory skoly, nékteré ale pouze vomezeném rozsahu, jiné viibec (naptiklad velké akce,
nebo akce vyZadujici kondni v prostorach univerzity). Z nefinanéni podpory se obecné osvédcilo
poskytovani prostor ze strany fakulty ¢i Skoly nejen pro konani akci, ale i trvalé vyclenéni mistnosti pro
spolky, kde se mohou setkdvat, pldnovat a organizovat aktivity i skladovat potfebné véci na jejich
realizaci. DUleZita je i materidlni a jina technicka podpora, stejné jako podpora propagace, ktera by
podle nékterych respondentli mohla byt vyssi. Zatim nepfilis Casté je vyuZiti koucovani aktivnich
studentl ze strany pracovnikd Skoly, které mize byt uZitecné, je vsak tfeba provadét ho citlivé a tak,
aby studenti kromé podpory citili také autonomii pro své aktivity.

Mira formalizace poskytovani podpory i kontrol se mezi jednotlivymi univerzitami i jejich fakultami
velmi vyrazné lisi, néktefi respondenti vnimaji vétsi administrativni naro¢nost ziskavani podpory na
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nékterych Skolach jako potencidlné demotivujici, ale jini ji hodnoti jako pfiméfenou (a na nékterych
Skolach jako nizkou) a zastupci Skol poukazuji na pozitivni efekt ziskani zkusenosti s administrativnimi
naleZitostmi pro studenty, které studenti mohou vyuZit pfi Zadani o podporu u jinych subjekt(.

Nékteré spolky jsou financovany prevainé nebo zcela ze strany subjektd mimo Skolu, jiné maiji
omezené moznosti takovou podporu ziskat, pripadné ji i odmitaji z dlivodu neujasnénych pravnich
nalezitosti jejiho pfijimani i etickych vyhrad vici konkrétnim subjektdm.

Na zakladé provedenych rozhovorl byl pfipraven nasledujici seznam doporuceni, jak by mohly vysoké
Skoly a fakulty podporovat a rozvijet mimostudijni aktivity studentd, zejména v ramci spolkd, ale i
mimo né. Zatimco na nékterych bodech panovala shoda v zdsadé mezi vSemi respondenty (napfiklad
poskytnuti prostoru spolklim na setkavani a pripravu aktivit, velky vyznam moralni podpory a vstficné
komunikace a zajmu ze strany skoly, jejiho vedeni i akademikd), u jinych se praxe i postoje k rliznym
resenim lisily. Seznam tak nabizi Siroké spektrum nastroji a zplUsobU podpory, jejichz vhodnost pro
jednotlivé skoly ¢i fakulty se muze lisit.

Doporuéeni pro podporu mimostudijnich aktivit studentu:

> ZaloZeni studentské organizace zastresujici a podporujici studentské aktivity na fakulté

» Rozliseni rGznych typl studentskych organizaci z hlediska formalniho ukotveni a formy
poskytované podpory (formalni a neformalni spolky)

> Pridéleni mentorského/kouéovaciho pracovisté studentskému spolku podle jeho oblasti
zajmu, toto pracovisté by se spolkem vice ¢i méné Uzce spolupracovalo na spolecnych
aktivitach

» Napojeni studentskych aktivit na vyuku, ale tyto aktivity musi pfijit z iniciativy student(

> Jasné urceni a viditelnost pracovnik(l odpovédnych za agendu tykajici se spolkovych aktivit na
strané fakulty ¢i univerzity a vzdjemnda komunikace mezi nimi a spolky (to zahrnuje napfiklad
pfislusné pracovisté dékanatu ci rektoratu, zastresujici studentskou organizaci ¢i stycnou
osobu nebo rGzné styéné osoby na fakultach i soucastech fakult zajistujici spolupraci mezi
nimi)

» Poskytovani pomoci pfi zakladani spolk( (poradenstvi ohledné administrativnich naleZitosti)
od zastresujici studentské organizace ¢i oddéleni vnéjsich vztah(, prlbéznad komunikace,
zprehlednéni pracovisté na fakulté ¢i univerzité (aby bylo jasné, s ¢im se mohou studenti na
koho obracet)

> Vytvofit katalog fakultni ¢i univerzitni nabidky sluzeb a technického a materialniho zazemi pro
poradani akci pro spolky, katedry a dalsi aktéry
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Pravidelné setkavani vedeni univerzity ¢i fakulty se zastupci spolkd, diskuse o otazkach
podpory spolkl a reflexe dosavadni spoluprace (co funguje, co zlepsit apod.)

U&ast zastupcd vedeni univerzity ¢&i fakulty na akcich studentl (pfedpokladem je dostateéné
informovani akademik( (napf. od vedoucich kateder na poraddach) a vedeni fakulty ¢i skoly) a
dale spoluporadatelstvi akci spolkd s fakultou ¢i univerzitou (pozitivni dopad na motivaci k
aktivitam a Ucasti na akcich)

Rozvijet neformalni vztahy mezi studenty a vedenim univerzity ¢i fakulty (podpora spoluprace
a rozvoj komunity)

Nabizet granty na podporu cinnosti spolkd poskytujici finance na urcité obdobi (semestr Ci
rok), na zakladé predloZeného pldnu akci, moZzné zavést pravidla urcujici vysi podpory pro
rGzné typy akci, nebo pfrilezitostné tematické grantové vyzvy (dalezZité je dostatecné Casto
vypisovat vyzvy a nastavit jejich podminky oteviené)

Vyuzivat stipendii pro pfipady hodné zvlastniho zretele jako podporu mimoradné aktivnim
studentdim ve spolcich i mimo né, nebo s ohledem na mozZnost pouze individualni podpory,
vedouci ktomu, Ze odménéni studenti v nékterych pripadech vénuji ¢ast nebo celé stipendium
na podporu spolku, zvazit Upravu stipendijniho radu tak, aby umoznoval podporovat pfimo

spolky

Zmirnit problém podfinancovani nékterych fakult, aby mély vice zdroja na podporu téchto
aktivit

Pti nizké formalizaci Zadani o podporu volit individudlni pfistup, pribézné sledovat cinnost
spolkll a hodnotit Zadosti novych na zakladé doporuceni (napt. od vedouciho katedry, Ze nejde
o problematického studenta)

Zavést fakultni i univerzitni cenu pro studenty za mimoradné mimostudijni aktivity

Umoznit spolkm prijem z aktivit jimi organizovanych a zastiténych fakultou, z nichz jdou
Ucastnické poplatky formalné fakulté, ktera takto ziskany prijem po dohodé prenecha spolkiim
(napf. pripravné kurzy pro uchazece nebo zacinajici studenty)

Poskytnout uc¢elovou podporu na konkrétni akce poradané spolky

Neplanované mimoradné akce podpofrit z fondu rektora (pripadné dékana)

Podporit studentské aktivity prispivajici k naplnéni strategického zaméru univerzity

Realizovat odlisny model financovani, kdy s financemi na podporu spolk(l naklada rektorat
(nikoli studenti) a financovani konkrétnich aktivit uskutecnuje na zakladé zadosti studentt
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Spoluprace na projektu mezi vysokou Skolou ¢i fakultou a spolkem, objednavka sluzby di
aktivity od fakulty ¢i univerzity u spolku prostfednictvim faktury, podpora od katedry za
propagaci vybranych volitelnych predmét(i, uhrazeni konkrétniho nakladu na akci poradanou
spolkem ze strany fakulty ¢i univerzity

Systematizace a/nebo zprehlednéni finanéni podpory pro spolky ze strany univerzity ¢i fakulty
(napfiklad formalizaci pravidel)

Posileni transparentnosti rozhodovaciho procesu
Vyuziti projektl pro financovani podpory spolkl (napf. OP VVV (i jiné)

Vyuziti prostor fakulty ¢i univerzity, jednak trvale vyclenénych mistnosti jako sidla
vyuzitelného pro setkavani, pfipravu a organizaci aktivit spolku a skladovani potfebnych véci,
jednak pro realizaci spolkovych aktivit pro ostatni studenty (naptiklad volné ucebny, hala
fakulty, vnitini dvlr, vnéjsi prilehlé prostory apod.)

Poskytnout materidlni a technické zazemi pro poradani akci (zapUjceni techniky,
konferencnich predmétd), vyuZiti Skolni dopravy, cateringu apod.

Podpora propagace — vyuziti fakultniho ¢i univerzitniho webu (zvlastni prostor pro spolky),
kalendare akci fakulty ¢i univerzity, socidlnich médii (Facebook, Twitter atd.), newsletteru,
zaslani celoskolniho emailu, nastének ¢i monitorQ v prostorach Skoly, tisk propagacnich
materiadll (véetné studentského casopisu), poskytnuti zastity univerzity ¢i fakulty nad akci
spolku, umisténi stank( studentskych spolkd na frekventovanych mistech v aredlu skoly

U&ast spolkl na akcich $koly (akce pro uchazeée jako Den otevienych dvefi, prezentace spolkd
pfi zapisu prvakd do studia ¢i na tvodnich hodinach nékterych predmétd, festivaly, akce typu
Studentsky jarmark apod.), poskytnuti propagacnich predmét( od skoly

Pomoc s porddanim akci (ndvod na koho se s ¢im obratit), se zaloZzenim spolku, nabidka
workshopU ke spravé webu, Ucetnictvi spolku, medialni komunikaci, socidlnim sitim apod.,
nékdy i persondlni zajisténi (napf. zvukar)

MozZnost vydat knihu ve fakultnim nakladatelstvi

Zfizeni nebo umoznéni vyuziti fakultniho ¢i univerzitniho Uc¢tu pro realizaci online aktivit
spolkd a jinych dobrovolnych aktivit

Pridéleni bod( do vybérového fizeni pro studijni pobyty v zahranici studentlm aktivnim ve
spolcich (nebo jiné vyhody tohoto typu)

Vyuziti vyrocni zpravy o Cinnosti jako podkladu pro rozhodovani o dalsi podpofe a nastroji
monitorovani aktivit spolkd
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Podpora formalizace spolkd kvdli jejich vétsi stabilité do budoucna, spolky mohou byt bud
samostatné s vlastnimi stanovami, nebo jako soucast zastresujici studentské organizace
(pokud ta na fakulté existuje)

Vysvétleni potfebnosti administrativnich naleZitosti ze strany fakulty studentiim a spolkiim
(napf. povinnosti vyplyvajici ze zdkona apod.) a poskytnuti dostatecnych informaci ohledné
administrativnich pozadavk( a pfipadné i konzultace administrativnich naleZitosti (napf.
ztizeni kontaktni osoby)

Omezeni nadbytecné byrokracie

Kvalitni vySkoleni hodnotiteld Zadosti

Podpora spolkim pfi ziskavani financi od externich subjektl a sponzor(i (napf. firem z oboru
a dalSich komercnich subjektl, sponzofi a partnefi univerzity ¢i fakulty, nebo instituci typu

DUm zahranicénich sluzeb, mésta, kraje ¢i ministerstva)

Podpora od generélniho partnera univerzity formou grant(, vyuZiti jeho prostor na poradani
akci atd.

Podpora ze strany Skoly nebo fakulty vybranym komerénim akcim poradanym spolkem za
Ucasti vnéjsich subjektl (napf. firem z oboru) s rozdélenim zisku mezi skolu/fakultu a spolek

Zavedeni pravidel upravujicich spolupraci akademického a komeréniho sektoru, stanovujici
jasny ramec sponzorstvi spolkl ze strany komercnich subjektt

Zalozeni nadacéniho fondu na podporu spolkovych aktivit, financovany formou fundraisingu,
pfispévateli z fad alumni dané univerzity apod.

Podpora pfi financovani spolku formou pfispévkl na transparentni Gcet, nebo konkrétnich
aktivit prostrednictvim crowdfundingu

Digitalizace podavani Zadosti o podporu

Vytvoreni portalu nabidky a pomoci pro dobrovolnickou ¢innost v oboru, koordinace
dobrovolnictvi ze strany fakulty

Uznani dobrovolnictvi jako praxe, odména dobrovolnictvi stipendiem ¢i osobni pochvalou od
dékana
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