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1 Uvod

Jednim z diskutovanych témat v oblasti lidskych zdroji ve vysokém Skolstvi je akademicky
inbreeding, tj. zaméstnavani vlastnich absolventl (typicky doktorského studia) na pozicich
akademickych ¢i védeckych pracovniki ze strany vysokych Skol. Zatimco navrhy feseni
smérujici k omezeni potencialné negativnich dopadl akademického inbreedingu mifi
predevsim na pocatek vyzkumné ¢i akademické drahy akademickych pracovnik(i, mensi
pozornost se vénuje pozdéjsi fazi akademické drahy, kdy byvaji akademicti pracovnici
zpravidla etablovani na nékteré vysoké $kole. V aktudlnim Strategickém zaméru MSMT pro
oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 je jako jeden z nastroji omezeni akademického
inbreedingu v ¢asti 5D ,,Posilit strategické rfizeni lidskych zdroji na vysokych Skolach” uveden
institut mimoradného profesora jako zplsob zaméstnavani seniornich pracovnik( ze zahranici
(jako alternativa je rovnéz zminén interni systém funkcnich mist).

Cilem této studie je zmapovat vyuZivani institutu mimoradného profesora na vybranych
verejnych vysokych skolach, konkrétné jakym zplsobem jej vysoké skoly vyuzZivaji a jaké jsou
bariéry jeho Sirsiho vyuziti. Po dohodé se zadavatelem bylo vybrano sedm verejnych vysokych
gkol: Univerzita Karlova (UK), Masarykova univerzita (MU), Ceské vysoké uceni technické
(CVUT), Vysoka $kola ekonomickd v Praze (VSE), Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich
(JCU), Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB) a Janackova akademie muzickych uméni (JAMU).

Zakladni kvantitativni informaci o ¢etnosti vyuziti institutu mimoradného profesora poskytuji
Udaje z Registru docentll a profesori (REDOP), vzhledem k omezené pfistupnosti jeho dat je
mozné uvést pouze souhrnné Udaje za vSechny Skoly v daném obdobi. Shrnuti vnitini
legislativy vybranych skol k otdazce mimoradnych profesor( vychazi z pfislusnych vnitfnich
predpisd, opatfeni, smérnic apod. u jednotlivych skol. Soucasti studie jsou i polostruktrované
rozhovory se zdastupci vysokych Skol a fakult, které maji i které nemaji v soucasné dobé
jmenované mimoradné profesory. Fakulty s mimoradnymi profesory byly identifikovany na
zakladé udaju v zapisech ze zasedani védeckych rad univerzit. Konkrétné byl rozhovor
proveden s 9 dékany fakult, 1 prorektorem pro védu a vyzkum a 3 pracovniky rektoratu, do
jejichz agendy spada tato problematika. Odpovédi respondentl jsou anonymizovany, v ramci
zvySeni anonymizace jsou odpovédi muzl i Zen psany v muzském rodé.

Struktura prace je nasledujici: Uvodni ¢ast shrnuje vymezeniinstitutu mimoradného profesora
podle zakona o vysokych Skoldch a jeho pocty na zakladé Udajl v REDOP. V dalsi ¢asti je
zpracovana legislativa vybranych vysokych skol k otdzce mimoradnych profesorG. Nasleduji
kapitoly vénované zkuSenostem a postojum zastupct vysokych Skol a fakult, které maji a které
nemaji mimoradné profesory. Studii uzavira zavérecné shrnuti a reflexe ziskanych poznatkd.



2 Definice a ¢etnost mimoradnych profesor(

Zakladni pozadavky na zfizeni institutu mimoradného profesora stanovi zdkon o vysokych
Skoldch®. V § 70 odst. 2 je uvedeno, Ze ,Je-li na vysoké 3kole zfizeno pracovni misto
akademického pracovnika, ktery je zarazen jako mimoradny profesor, mize je zastavat pouze
osoba, ktera srovnatelného postaveni s docentem nebo profesorem dosahla v zahranici.
Takové pracovni misto miZe zastavat rovnéz osoba, kterd je vyznamnym odbornikem, ktery v
dané oblasti vzdélavani plsobil v praxi alespon po dobu 20 let. Pracovni misto mimoradného
profesora muzZe byt zfizeno pouze vysokou sSkolou, kterd ma instituciondlni akreditaci v dané
oblasti vzdélavani, a mlZe byt obsazeno po projednani védeckou radou.” Zakon dale stanovi,
Ze mimoradny profesor je ¢lenem akademické obce, mizZe byt garantem magisterskych ci
doktorskych studijnich program( a udaje o jmenovanych mimoradnych profesorech jsou
evidovany v REDOP, ktery spravuje MSMT.

Vzhledem k omezeni pristupu k témto datlim vyplyvajicimu ze zdkona je mozné udaje z REDOP
vyuzit pro tuto studii pouze v agregované podobé za jednotlivd obdobi (viz Tabulka 1).
Z Tabulky 1 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi (tj. 2017-2021) Ize pozorovat trend narlstu
poctu mimoradnych profesord, s vyjimkou vyrazného propadu ve druhé poloviné roku 2019 a
v roce 2020. Zkoumani zapist z jednani védeckych (resp. uméleckych) rad vysokych skol ze
stejného obdobi vSak naznacuje urcity nesoulad mezi témito daty a skutecnymi pocty
jmenovanych mimoradnych profesorl. Z 26 verejnych vysokych Skol ma institucionalni
akreditaci pro néjakou oblast vzdélavani celkem 17, z nich 5 na svém webu nezverejnuje zapisy
ze zasedani védeckych rad. Na zbyvajicich 12 vysokych Skolach bylo jmenovano ve sledovaném
obdobi dohromady 20 mimoradnych profesorli, coz je podstatné méné, nez uvadi data
z REDOP, i kdyz se zohledni pocet vysokych Skol bez dostupnych udaja.

Tabulka 1: Pocty mimoradnych profesort evidovanych v REDOP dle mésice sbéru
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1 Zakon ze dne 22. dubna 1998 o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakond (zakon o vysokych $kolach), ve znéni
platném od 1. Dubna 2021 (viz https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach).
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3 Vnitrni legislativa vybranych vysokych skol tykajici se mimoradnych
profesord

V této Casti studie je predstavena legislativa vysokych skol tykajici se mimoradnych profesord.
Z vybranych vysokych kol maji vnit¥ni legislativu v této oblasti UK, MU, UTB a JCU.

3.1 Univerzita Karlova

V €&l. 39 Statutu Univerzity? Karlovy je stanoveno, Ze pracovni misto mimofadného profesora
muze zfidit rektor na navrh védecké rady fakulty nebo vysokoskolského ustavu (odst. 1) a
navrh na obsazeni pracovniho mista mimorddného profesora predkladd védecké radé
k projednani rektor na ndvrh dékana nebo reditele vysokoskolského ustavu (odst. 2).
Podrobnosti procesu zfizovani a obsazeni pozice mimoradného profesora upravuje Opatieni
rektora ¢. 39/2018 nazvané , 0O postupu pfi zfizeni pracovniho mista mimoradného profesora
a jeho obsazeni na Univerzité Karlové”, u¢inné od 1. ledna 2019.3

Navrh ztizeni pozice je projednan na fakulté nebo vysokoskolském ustavu, kde by méla byt
pozice zfizena, a tyka se oblasti vzdélavani, pro kterou ma UK institucionalni akreditaci. Postup
zfizeni pozice je zahajen navrhem dékana fakulty nebo reditele vysokoskolského Ustavu,
predlozeného védecké radé fakulty nebo vysokoskolského ustavu. Pokud navrh ziska
nadpolovi¢ni vétsinu hlast pritomnych c¢lenl védecké rady, predloZi jej dékan ¢i reditel
vysokoskolského uUstavu bez zbytecného odkladu rektorovi, aby misto mimoradného
profesora zridil. Rektor s konec¢nou platnosti rozhoduje o zfizeni tohoto mista.

Navrh obsazeni vytvoreného pracovniho mista mimoradného profesora se podava dékanovi
nebo fediteli vysokoskolského Ustavu a musi v ném byt uvedeno pfislusné pracovni misto a
oblast vzdélavani. Knavrhu se pfrikladaji doklady o uchazedi, konkrétné strukturovany
Zivotopis, doklady o dosazeném vzdélani a ziskani prislusného akademického titulu, doklady o
ziskani védeckych hodnosti nebo jiné odborné kvalifikace srovnatelné s docentem nebo
profesorem v zahranici nebo pfehled o plisobeni v praxi alespon po dobu 20 let v dané oblasti
vzdélavani, pfipadné vykaz pedagogické Cinnosti a strukturovana bibliografie ¢i podklady k
hodnoceni zahrani¢nich zkuSenosti, vychovy védeckych pracovnikll a vysledk( vyzkumu
(v€etné reSeni grant(, vyznamnych projekt(, objev(, inovaci a vyznamnych vynalez(l) a rovnéz
struény zamér budouciho plisobeni uchazece v pfipadé, Ze dané misto ziska. Dékan nebo
feditel vysokoSkolského ustavu preda bez zbyte¢ného odkladu navrh na obsazeni pozice
mimoradného profesora rektorovi, ktery jej predlozi ke schvaleni bez zbyte¢ného odkladu
védecké radé univerzity. Rektor pozici obsadi a jmenuje uchaze¢e mimoradnym profesorem,
jestlize ndvrh ziskd v tajném hlasovani nadpolovi¢ni vétsinu hlas( pfitomnych ¢len védecké
rady (pokud ji neziskd, pozice se neobsazuje).

Mimoradny profesor vykonava na zakladé pracovni smlouvy pedagogickou, védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou, nebo dalsi tvarci ¢i odbornou ¢innost na svém

2 Viz Statut UK, zdroj: https://cuni.cz/UK-8891.html.
3 Viz O postupu pfi zfizeni pracovniho mista mimoradného profesora a jeho obsazeni na Univerzité Karlové, zdroj:
https://cuni.cz/UK-9328.html.
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pracovisti a muZe byt garantem magisterskych ¢i doktorskych programl c¢i Skolitelem
v doktorském studijnim programu. Konkrétni pozadavky na vykon pozice mimoradného
profesora stanovuje pfislusny dékan i feditel vysokoskolského uUstavu.

3.2 Masarykova univerzita

Pozici mimoradnych profesor(i na Masarykové univerzité upravuje zejména , Rad vybérového
fizeni Masarykovy univerzity“, v Géinnosti od 5. ledna 2018.* Ten stanovi, Ze pracovni misto
mimoradného profesora se standardné obsazuje na zdkladé vybé&rového fizeni. Clenem
komise pro vybérové fizeni u mimoradnych profesort musi byt odbornik ze zahranici (tj. osoba
scizi statni prislusnosti neplsobici v CR, vyjimeéné osoba s ceskou statni pfrislusnosti
neptsobici v CR) a nejpozdéji v poslednim kole vybérového Fizeni musi byt proveden rozhovor
s uchazeem (za jeho osobni ucasti ¢i prostrednictvim elektronickych komunikacnich
nastroju). Rektor vSak miZe na ndvrh dékana a po projednani v pfislusné védecké radé
rozhodnout o jiném zplUsobu obsazeni, napt. pfimém osloveni uchazece (to se tyka zejména
zahrani¢nich uchazecd). Pokud neni pozice obsazena na zdkladé vybérového fizeni pro
akademické pracovniky, je podminkou pro jeji obsazeni osobni predstaveni uchazece védecké
radé univerzity.

O obsazeni této pozice rozhoduje na navrh vedouciho pfislusné soucasti se souhlasem jeji
védecké rady a se souhlasem védecké rady univerzity rektor.

3.3 Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Na Univerzité Tomdse Bati ve Zliné upravuje postaveni mimoradnych profesorl ,Rad
habilitaéniho Fizeni, fizeni ke jmenovani profesorem a fFizeni k ustaveni mimoradnym
profesorem Univerzity Tomase Bati ve ZIin&“, G¢inné od 25. éervence 2019.° Rizeni k ustaveni
mimoradnym profesorem UTB je zahajeno na Zadost dékana pfislusné fakulty, kterou dékan
podavd védecké radé fakulty. MlzZe byt dale zahajeno na Zadost reditele pfislusného
vysokoskolského ustavu, ktery podava Zadost védecké radé tohoto Ustavu (prabéh fizeni je
obdobny jako na fakulté). V zZadosti musi byt uvedeno pfislusné pracovni misto a oblast
vzdélavani. K zadosti se prikladaji ndasledujici doklady o uchazedi: Zivotopis, doklady o
dosazeném vysokoskolském vzdélani a ziskanych titulech, doklady o ziskani védeckych
hodnosti nebo jiné odborné kvalifikace srovnatelné s docentem nebo profesorem v zahranici
nebo prehled o plsobeni v praxi alespor po dobu 20 let v dané oblasti vzdélavani, prehled
odborné a pripadné i pedagogické Cinnosti uchazece, seznam védeckych, odbornych anebo
uméleckych praci se specifikaci podilu uchazece, podklady k hodnoceni zahrani¢nich
zkuSenosti, vychovy védeckych pracovnikd a vysledkl vyzkumu (véetné feSeni grant(,
vyznamnych projekt(, objev(, inovaci a vyznamnych vynalezl) a stru¢ny zamér budouciho
pusobeni uchazece.

Rizeni k ustaveni mimofadnym profesorem za&ina jmenovanim komise, navrh jejiho sloZeni a
predsedy predklada dékan védecké radé fakulty. Komise ma pét ¢lenl (docent(, profesor( Ci

4 Viz Rad vybérového Fizeni Masarykovy univerzity, zdroj: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-
rizeni-mu.

5 Viz Rad habilitaéniho fizeni, fizeni ke jmenovani profesorem a fizeni k ustaveni mimoradnym profesorem Univerzity Tomase
Bati ve Zliné , zdroj: https://www.utb.cz/veda-a-vyzkum/.
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jinych vyznamnych odbornik( v oboru), predsedou musi byt profesor a nejméné tfi clenové
musi pasobit mimo UTB. O vSech ndvrzich se komise usnasi nadpolovi¢ni vétSinou vSech svych
¢lenl. Komise na zakladé posouzeni predlozenych doklad( o uchazecdi uvede, zda uchazec
spliuje pozadavky na pozici mimoradného profesora podle zdkona o vysokych Skolach, a dale,
zda navrh na ustanoveni mimoradnym profesorem doporucuje ¢i nikoli. Prostfednictvim
dékana predloZi své usneseni védecké radé fakulty, ten jej zafadi na program jejiho zasedani.
Uchazec predstavi na verejném zasedani védecké rady fakulty vizi svého plUsobeni na UTB a
svlj pfinos dané oblasti vzdélavani, soucasti jednani védecké rady je i rozprava s uchaze¢em
tykajici se jeho dosavadni ¢innosti. O ndvrhu na ustaveni uchaze¢e mimoradnym profesorem
se usnasi védecka rada fakulty. V pripadé podpory navrhu od nadpolovi¢ni vétsiny vsech ¢len(
védecké rady fakulty, postoupi dékan navrh rektorovi (v opacném pfipadé se fizeni zastavuje).
Rektor navrh predlozi védecké radé univerzity, v ptipadé souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny ze
vSech clenll védecké rady univerzity rektor ustanovi uchazece mimoradnym profesorem (v
opacném pripadé se pozice neobsazuje). VSechny kroky maji byt ¢inény bez zbytecného
odkladu.

3.4 Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Opatteni rektora JCU R 427 nazvané “Opatieni rektora o postupu pfi zfizeni pracovniho mista
mimoradného profesora a jeho obsazeni na Jihoceské univerzité v Ceskych Budéjovicich”
nabylo Uc¢innosti 16. dubna 2020.6 Mimoradny profesor je akademickym pracovnikem JCU a
uskutecnuje na zakladé pracovni smlouvy jak pedagogickou, tak védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢cinnost. Zminény dokument rozlisuje zfizeni
a obsazeni pozice mimoradného profesora. V prvnim piipadé projedna navrh fakulta, na niz
by mélo byt misto ziizeno, a to pouze v oblasti, pro niz ma JCU institucionalni akreditaci.
Postup se zahajuje na navrh dékana predloZzenim védecké radé fakulty (VRF). Pokud tento
navrh ziska souhlas nadpolovi¢ni vétsiny ze vSech pfitomnych ¢lenl VRF, predloZi jej dékan
bez zbytecného odkladu rektorovi, aby o zfizeni tohoto pracovniho mista rozhodl. Toto
rozhodnuti rektor ucini bez zbyte¢ného odkladu a nelze proti nému podat odvolani.

Pokud se jednd jiZz o obsazeni pozice mimoradného profesora, poddva navrh dékanovi fakulty,
na které je toto pracovni misto zfizeno, vedouci ptislusného pracovisté. K navrhu maji byt
pfilozeny nezbytné pfilohy, jako je strukturované CV, bibliografie uchazece ¢i doklady o
dosazeném vzdélani a ziskani védeckych hodnosti. Rektor nasledné ndvrh na obsazeni
pracovniho mista mimoradného profesora predloZzi ke schvéleni bez zbyte¢ného odkladu
védecké radé univerzity. Pokud tato rada v tajném hlasovani vyslovi souhlas nadpolovi¢ni
vétSinou hlasli vSech svych pritomnych clen(l, rektor bez zbytecného odkladu jmenuje
uchazece mimoradnym profesorem pro pfislusné misto.

6 Viz Opatieni rektora o postupu pfi zfizeni pracovniho mista mimoradného profesora a jeho obsazeni na Jiho¢eské
univerzité v Ceskych Budé&jovicich , zdroj: https://old.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/rectors_proceedings/platna-
opatreni/2020/r 427 misto-mimoradneho-profesora.pdf/view.
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4 Vysoké skoly s mimoradnymi profesory

V této ¢dsti jsou zpracovany rozhovory se zastupci vysokych skol, které maji mimoradné
profesory. Konkrétné jde o zastupce fakult téchto vysokych skol, ktefi jsou vybrani tak, aby
byly zastoupeny fakulty s mimoradnymi profesory i bez nich a bylo riznorodé jejich oborové
zaméreni. Rozdélena je do tfi oblasti: (1) role, naplin prace a dlvod zfizeni pozice
mimoradného profesora, dale (2) kdo je jmenovan do této pozice, podle jakych kritérii a na
jak dlouho a (3) pri¢iny malo ¢astého vyuzivani institutu mimoradného profesora a existence
systému funkcnich mist.

4.1 Role, napln prace a divod zfizeni pozice mimoradného profesora

Respondent A uvedl, Ze zfizeni mista mimoradného profesora se strategickymi plany fakulty
Uzce koresponduje, nebot strategicky plan fakulty na roky 2021-2025 predpoklada ziskavani
odbornikli ze zahranic¢i a odbornikd se zahrani¢ni zkusSenosti. Tato pozice je na fakulté
obsazovana ,odborniky posilujicimi védeckou a pedagogickou ¢innost zejména v oborech, kde
v CR takové odborniky nelze nalézt, nebo kde jsou tito odbornici vazani pracovnim pomérem
k jiné instituci”. Néktefi pIni roli oborovych garanta.

Fakulta, kterou zastupuje Respondent B, v soucasnosti Zddné mimoradné profesory nema. Na
fakulté vSak plsobi mezi 10 a 20 hostujicimi profesory, ktefi spolupracuji s néjakym ustavem
¢i védeckou skupinou. Kromé toho maji i prednasky (spiSe specializované pro doktorandy,
napt. jednu za rok). Z nékterych by fakulta chtéla udélat cestné zahranicni ¢leny védecké rady.
Fakulta také zfidila institut hostujiciho védce pro hostovani zahrani¢nich pracovnik(l zatim
nespliujicich kritéria na profesora.

Podle nazoru Respondenta C se dfive Uplné nechdpalo, k éemu maji pozice mimoradnych
profesoru slouzit. Jeho fakulta nicméné ziskala HR Award a v ramci prace s jejimi principy si
uvédomili vyznam mimoradnych profesord. Vzhledem k nastaveni kariérnich drah na fakulté
nékdy nastane situace, kdy potfebuji daného pracovnika na pozici profesora, ale ktery
nespliuje potfebné kariérni poZzadavky (zejména jde o zahrani¢ni odborniky s kvalifikaci, ktera
neni vzdy uzndna). V takovych pfipadech je vytvorena pozice mimoradného profesora, aby
nemusel dany pracovnik prochazet standardnim habilitacnim ¢i jmenovacim fizenim. Napln
prace mimoradného profesora je podobna jako u fadného profesora, mimoradni profesofi zde
neplni roli garantl ani vedoucich pracovisté.

Respondent D povazuje institut mimofadného profesora za mimoradny nastroj pro
mimoradné ptipady. PouZili ho v jednom pfipadé, kdy méli na fakulté dlouhodobé plsobiciho
zahrani¢niho akademického pracovnika s habilitaci ze zemé, odkud neni uzndna, a nechtéli ho
nutit ke standardnimu habilitacnimu Fizeni. Mimoradny profesor u nich neplni roli garanta, ale
napln prace ma podobnou, jako radni profesofi (vyzkum, vyuka i vedeni doktorandu). Institut
mimoradného profesora tak slouzil k narovnani postaveni tohoto akademického pracovnika
v ramci fakulty.

Fakulta, kterou zastupuji Respondent E a K, v soucasnosti Zadné mimoradné profesory nema.



Respondent L uvedl, Ze pozice mimoradnych profesort na jeho vysoké Skole byla ztizena
zdlvodu rozvoje studijnich oborl, védecké cinnosti danych pracovist i posileni
,mezindrodniho zasitovani“.

Respondent M odpovédél, Ze na jeho fakulté mimoradného profesora nemaiji a ani o zfizeni
této pozice neuvazovali, nebot k tomu neméli ,impuls”.

4.2 Kdo je jmenovan mimoradnym profesorem, podle jakych kritérii a na jak
dlouho

Respondent A uvedl, Ze pozadavky na mimoradné profesory na jeho fakulté jsou srovnatelné
s naroky na radné docenty a profesory, kromé kvantity tvlrcich a dalSich aktivit je diraz kladen
i na jejich vyznam. Zvlastni daraz je kladen na zamér budouciho pldsobeni uchazede, nebot ma
jit o osobnost, kterd by pro fakultu byla pfinosem. Cinnost mimofadného profesora je
srovnatelna s ¢innosti fadného docenta ¢i profesora, proto jsou pozadavky obdobné. Na
pozicich mimoradnych profesord plsobi zahrani¢ni akademicti pracovnici i pracovnici ceského
pavodu, ktefi plsobili v zahrani¢i (a ziskali zde i postaveni ¢i kvalifikaci srovnatelnou
s habilitaci ¢i profesurou). Mimoradni profesofi na jeho fakulté maji smlouvy na dobu
neurcitou. Zatim se nesetkal s odmitnutim ndvrhu uchazece o tuto pozici ze strany védecké
rady, nebot kandidati byli kvalitni odbornici.

Respondent B nevi o tom, Ze by méla fakulta néjaka kritéria pro vybér uchazecll o pozici
mimoradného profesora. Nikdy o jmenovani mimoradného profesora neuvazovali, tak neméli
dlvod to resit. Na fakulté nicméné plsobi hostujici profesofri (vétSinou ze zahranici), ktefi jsou
vybirdni podle kritérii podobnych kritériim pro fadné profesory, ndvrhy prochazi kolegiem
dékana a schvaluje je védecka rada fakulty. Neznd presné proceduru jmenovani mimoradnych
profesorud. Hostujici profesofi zde plsobi na dobu 5 az 7 let s moZnosti prodlouZeni (nejsou
placeni, pfednasky délaji zadarmo ,za titul”, maji vSak moZnost ziskat financ¢ni prostredky
Ucasti na grantech, ale nikoli pfimo od fakulty).

Respondent C uved|, Ze pozadavky na docenty a profesory maji odliSné podle obor( (véda,
vyuka, pfipadné i tfeti role). U zahrani¢niho uchazece o pozici mimoradného profesora
hodnoti, zda vyhovuje témto pozadavkim. Pokud je spliiuje ¢i prevysSuje a pracoval na
podobné pozici, tak predkladaji védecké radé navrh ke schvaleni (nejprve fakultni, pak
univerzitni). Na odborniky z praxe kritéria nemaji. Mimoradni profesofi na jeho fakulté jsou
zahrani¢ni akademicti pracovnici, ptipadné ¢esti akademicti pracovnici pusobici v zahranici (v
obou pfipadech plsobicich na pozicich docentt ¢i profesord. O jmenovani odbornik( z praxe
neuvazovali, nebot ti mohou udit na DPP, ale nedostavaji akademickou pozici, protoze
nezajistuji dostatecné velky objem vyuky, aby o tom na fakulté uvazovali. Mimoradni profesofri
zpravidla na fakulté neplsobi trvale, obvykle maji smlouvu na nékolik let. Zfizeni pozice
obvykle probiha tak, Ze fakulta ziska projekt, ktery ji umozni financovat pozici mimoradného
profesora. Na zakladé toho ho pfijmou a ustanovi do této pozice. Na fakulté zlistane po dobu
projektu, pfipadné si vytvofi takovou pozici, Ze bude pro Skolu vyhodné si ho nechat i po
skonéeni projektu. Fakulta ma vykonovy rozpocet, tj. financovani podle mnoZstvi vyuky a
vyzkumnych vysledk(. Projekty poskytnou iniciacni c¢astku, pak kdyz ma dany pracovnik
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pracovni ,historii“ na fakulté, mlze se na néj alokovat odpovidajici ¢astka, podle robustnosti
finan¢ni zakladny bud béhem projektu, nebo i po ném. K zamitani navrhl na jmenovani ze
strany védeckych rad nedochazi.

Respondent D odpovédél, Zze kritéria vybéru mimoradnych profesorli jsou stejnd jako u
radnych profesor(l (jde o akademického pracovnika, ktery kvili okolnostem nedéld profesuru
obvyklym zptsobem). Kritéria pro odborniky z praxe nemaji, protoze si nedokaze predstavit,
Ze by k nim ptisel na pozici profesora odbornik z praxe, kterému by chybéla pedagogicka nebo
tvardi cinnost. Mimoradny profesor na jeho fakulté byl jmenovan na neurcito. Nevi o pfipadu,
Ze by doslo k zamitnuti navrhu na jmenovani mimoradného profesora (strategie univerzity je
ovsem vyuzivat tento institut zfidka).

Respondent E uvedl, Ze jeho fakulta klade pfi vybéru uchazec¢li na pozici mimoradného
profesora dlraz na délku praxe, zahrani¢ni zkusenost, tvlrci Cinnost (véetné jejiho vyuziti
v praxi) a zamér budouciho plsobeni uchazece.

Respondent K uvedl, Ze postaveni ani pozadavky na mimoradného profesora nemaji ukotvené
ve fakultnich predpisech, nicméné pred nékolika lety probihala v rdmci jeho vysoké Skoly na
toto téma diskuse a vramci fakulty dospéli ke shodé na tom, Ze pro ziskani pozice
mimoradného profesora by mél mit uchazec vyzkumné vysledky, grant v poslednich 5 letech,
publikace ve Web of Science v ¢asopisech prvniho a druhého kvartilu a historii vedeni student(
doktorského studia, naproti tomu nemaji pozadavky ohledné jeho pedagogické c¢innosti. O
odbornicich z praxe na pozice mimoradnych profesorl neuvazovali, protoZe podle jejich
zkusenosti nespliuji odbornici z praxe v jejich oboru obsahové napln role akademického
pracovnika, tj. jsou kvalitni ucitelé a dobre vykovavaji treti roli, ale nemaiji kvalitni vyzkum.

Respondent L odpovédél, Ze kritéria pro uchazece jsou dana zakonem a Ze budouci ptisobeni
mimoradného profesora musi zapadat do koncepce rozvoje daného oboru na fakulté, ktera
zfizuje pozici mimoradného profesora s prislusnym odlvodnénim. Mimoradni profesofi
jmenovani na jeho vysoké skoly jsou vyznamni zahrani¢ni odbornici. K zamitnuti ndvrhu na
jmenovani mimoradného profesora zde zatim nedoslo.

Respondent M uvedl, Ze poZadavky na mimoradné profesory nemaji sepsané v zadné
metodice ¢i predpisu. U zahrani¢nich uchazecll o pozici mimoradného profesora by byl
problém se zajisténim vyuky v ¢eském jazyce a ¢esti odbornici v zahrani¢i nemusi mit potirebné
zaméreni a neni jich mnoho, takZe je obtizné tyto uchazece zaradit do vzdélavaci struktury.
V ptipadé védy a vyzkumu je takové zatazeni jednodussi, ale neni tfeba k tomu vytvaret pozici
mimoradného profesora. V pripadé odbornik(i z praxe musi jiz o odbornika uznavaného
oborovou komunitou s publikaéni ¢innosti dostateéné prokazujici jeho odbornost.
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4.3 PriCiny malo Castého vyuzivani institutu mimoradného profesora

Respondent A uvedl, Ze si dokaze predstavit ¢astéjsi vyuziti institutu mimoradného profesora,
nebot odbornici kvalifikovani ze zahrani¢i do vyuky a védecké prace , pfinaseji sva pojeti a
témata (... ) a tim i uzitek fakulté. K tomu se vaze i fakt, Ze v nékterych oborech se ¢eskych
odbornikd v soucasnosti nedostava.” Prekazku spatfuje v povaze nékterych obord, nebot
nékteré pripravuji absolventy pro vykon profese v ¢eském prostrfedi a ,vyzaduji tak ceské
odborniky znalé primarné ceského jazyka“. Pfrekdzkou jsou také nabizené mzdy, které jsou
nesrovnatelné nizsi nez v zahranici. Systém funkcnich mist jeho fakulta nema.

Respondent B odpovédél, ze nevi, jak institut mimorddného profesora uchopit. Profesofi jsou
dulleziti pro akreditaci, habilitacni a jmenovaci fizeni, ale nemd jasno v tom, jakou roli by v tom
mél mit mimoradny profesor. Podle néj tuto funkci jeho fakulta moc nepotrebuje, pokud jim
k né¢emu redlné nepomduze. Jedna se o velkou fakultu s vysokym poctem radnych profesora.
Prekazky castéjsiho vyuziti pfilis nevnima, ale podle néj fakulta nema moc pro mimoradné
profesory vyuZiti, protoze ve vSech oblastech vyuky maji dostatek vlastnich odbornika. Ale
v konkrétni situaci by se zfizeni pozice mimoradného profesora nebranil. Zahrani¢ni odbornici
pusobi na fakulté jako hostujici profesori, odbornici z praxe prostfednictvim DPP. Systém
funkcnich mist profesord nemaji, funkéni pozici ma pouze vedouci pracovisté. Pokud jde o
finan¢ni naklady, tak to nevnima jako zasadni problém, ovSem platit zahrani¢ni odborniky
evropsky konkurenceschopnym platem Ize u jednotlivcl, ale ve velkém poctu by to bylo pfilis
nakladné. Musel by to byt nékdo, kdo by poskytnul néco, co nemaji, coz se moc ¢asto nestava.

Respondent C si dokaze predstavit a pocitda s cCastéjSim vyuziti institutu mimoradného
profesora k ziskani odbornikd ze zahranici, aby nemuseli absolvovat standardni habilitacni Ci
jmenovaci fizeni (ovSsem musi to byt jasné definované v personalni politice na fakulté).
Univerzita ma specidlni grant na zachytavani odbornikl ze zahranici, ktery v pfipadé ziskani
vyuzivaji obvykle pro mimoradné profesory (jmenovani fadného profesora trva rok, u
mimoradnych profesorl je procedura kratsi). Nevnimd Zadné prekazky castéjSiho vyuzivani
institutu mimoradnych profesor( vyjma procesnich. Podle néj se malo vyuZiva, protoze se o
ném malo vi, nikdo o tom nepremysli, pfedpoklada se, Ze vétSina zaméstnancl nema problém
projit standardnim procesem. Ale podle néj se to méni, kdyZz fakulta pfijimd etablované
odborniky ze zahranici (souvisi to s internacionalizaci fakulty). Mimoradni profesofi tu nemusi
pusobit dlouhodobé, mliZou se stfidat a tim zvysit , variabilitu systému“. Fakulta ma cca dvé
tfetiny penéz z projektl a nastaveni mzdovych prostiedk( je takové, Ze umoZiiuje zaplatit vice
kvalifikovanéjSim odbornikim, ktefi pfindsi néco navic. Pro fakulty s robustnim finan¢nim
zazemim by to nemél byt problém. Funkéni mista nemaji, pouze vedouci pracovisté a podobné
pozice, ale pFipravuji je. Podle néj by pomohla existence metodického pokynu od MSMT,
k ¢emu ma institut mimoradného profesora slouzit ¢i jak se da vyutzit, ¢i sdileni dobré praxe.
Spousta akademickych funkcionar podle néj nevi, k ¢emu by ho poutzili.

Respondent D nevidi ddvod ¢&ast&ji vyuZivat mimoradné profesory. Castéjsi vyuZivani
mimoradnych profesorll by znamenalo nutnost zménit vnitfni normy univerzity a zakona.
Nevnima zadnou prekazku ¢astéjSimu vyuZziti (ani nedostatek financi, pokud to fakulty povazuji
za véc hodnou finanéni podpory). Mimoradného profesora chape jako funkéni misto. Pozice
hostujicich profesord jsou spojené s projektem (nejsou ve mzdovém predpisu), napf. prijde
nékdo na fakultu s tim, Ze ma finan¢ni zdroj, coZ mu umozni na Skole fungovat.
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Respondent E uvedl, Ze institut mimofadného profesora je spojen s instituciondlni akreditaci,
kterou maji jen par let a Ze obecné ma ,osobni pocit, Ze ndm na univerzité chybi vice
zkusenosti s timto institutem®. V soucasnosti o zfizeni dal$i pozice mimoradného profesora
neuvazuji. Funkéni mista jeho fakulta nevyuZiva. Méli jednoho zahrani¢niho seniorniho
pracovnika, ale bylo to finan¢né neudrzitelné. V soucasnosti hledaji mezi firmami partnery na
spolufinancovani takového odbornika z praxe. U nékterych obor( vyu¢ovanych na fakulté jsou
i jiné zplsoby, jak mohou odbornici z praxe dolozit svou ¢innost, u dalSich spolupracuji
s odborniky jen externé, ,protoZe nejsou jinak relevantni pro akreditaéni spisy, coz je u
profesnich studijnich program dost zvlastni“.

Respondent K zminil jako hlavni dlivod absence mimoradnych profesord, Ze to je z pohledu
jeho fakulty prozatim ,bezpredmétny” institut, protoZe potrebuji radné profesory pro
jmenovaci fizeni a pro akreditaci a u mimoradnych profesort nevidi pridanou hodnotu. Na
fakulté maji zahranic¢ni pracovniky, ktefi by kritéria pro mimoradné profesory splfiovali a ktefi
byli v zahranic¢i na funkcnich mistech docentt ¢i profesorq, ale oni se o pozici mimoradného
profesora neusiluji a fakulta tento institut nevyuziva. Vnima v tomto ohledu pouze omezeni
v tom, Ze tito akademicti pracovnici bez titulu docent ¢i profesor mohou vést pouze jednoho
doktoranda, ackoli néktefi vyrazné prevysuji pozadované standardy na vedeni vétsiho poctu
doktorand( (dokonce vice, nez néktefi stavajici docenti ¢i profesofi). V ramci univerzity jsou
tak limitovani z hlediska poctu doktorandd, které fakulta mize mit. Jako prekazku vnima dale
i finan¢ni narocnost pozice mimoradného profesora vzhledem k omezenym moznostem
fakulty. Platit mimoradného profesora v situaci, kdy by nebyly vyuzity hlavni benefity
profesury povazuje za zbyte¢né. Na ziskani odbornikd z praxe pro vyuku postacuje DPP ¢&i DPC.
Navic podle néj potencidlné existuje riziko socidlniho pnuti mezi pracovniky fakulty v pripadé
jmenovani mimoradného profesora z fad zejména domacich odbornikli z praxe, protoze by
ziskal postaveni a plat profesora, aniz by na rozdil od ostatnich akademickych pracovnikt
musel vykazovat vyzkumnou ¢innost atd. Fakulta v minulosti méla hostujiciho profesora, ale
jeho angaZovani nesplnilo o¢ekavani, takZe v soucasnosti o dalSim hostujicim profesorovi
neuvazuji.

Respondent L uvedl|, Ze ,institut mimoradného profesora by urcité nemél podlehnout
jakymkoliv inflaénim tlakim, mélo by to byt opravdu néco vyjimecného, protoZze zdklad a
dlouhodoba udrzitelnost je ve standardnich docenturdch a profesurach. Ucelem je
nepochybné relativné kratkodobé posileni obor(i na fakultdch a jejich rozvoj, pfipadné
prilakani seniornich zahrani¢nich odbornik(. Limitaci je samozfejmé absence institucionalni
akreditace v dané oblasti a nepochybné omezené mnozstvi penéz na dalsi Uvazky.” Pokud jde
o systém funkcnich mist, tak jej ,v pravém smyslu slova nelze zavést, s ohledem na kariérni
rdst zaméstnanc(ll, nicméné mame predstavu o potfebném poctu pracovnikd na jednotlivych
studijnich programech/katedrach z hlediska zajistovani kvality studia a védecké cinnosti
danych pracovist. Zfizované pozice mimoradnych profesorli musi do této predstavy zapadat.”

Respondent M jako divody nevyuzivani institutu mimoradného profesora uvadi nedostatek
zajmu a obtize tuto funkci vyuzit. Odbornikd ze zahranic¢i mluvicich ¢esky neni mnoho a je
obtizné je ziskat, mj. i zddvodl finanénich, nebot lze tézko nabizet mezinarodné
konkurenceschopny plat. Na druhou stranu pro nékteré odborniky z praxe nemusi byt finanéni
ohodnoceni rozhoduijici, protoZe jsou dostatec¢né zabezpeceni svoji prfedchozi praci, oviem
mUzZe je odrazovat podstupovani administrativnich procedur. Respondent si nemysli, Ze by zde
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byly dalsi prekazky vyuzivani institutu mimoradnych profesord. Systém funkcnich mist na
fakulté nemaji, ale uvazuji o ném. Institut hostujiciho profesora vyuzivaji malo, spiSe
uprednostiuji mobilitu prednasejicich prostfednictvim programu Erasmus (takto ziskani
zahranicni pracovnici zpravidla oduci na fakulté jeden kurz).
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5 Vysoké Skoly bez mimoradnych profesort

V této ¢asti studie jsou zpracovany rozhovory se zastupci vysokych skol bez mimoradnych
profesord. Jak vyzkum ukazal, institut mimoradného profesora predstavuje jen jednu
z praxe. Na pfrikladu tfi vysokych Skol je predstavena variabilita takto oznaCovanych mist a
flexibilita, s niz jsou vyuZivany naptiklad pro zvyeni internacionalizace vybranych VS.

5.1 Vysoka skola 1

Respondent F uvedl, Ze jeho vysoka skola nema instituciondlni akreditaci, takZze nemuze mit
mimoradné profesory. V minulosti na jeho Skole ale pUsobili hostujici profesofi (asi trikrat
Spickovi odbornici z praxe v oblastech, které nemohli pokryt z vlastnich zdrojt), zpravidla
z iniciativy od vedeni fakulty. Nevyhodu drivéjsi praxe hostujicich profesord spatfuje jednak v
nedostatecné pfipravenosti popisu a naplné jejich prace, jednak vtom, Ze kdyZ se tento
pracovnik osvédcil, mohli mu nabidnout na dlouhodobou spolupraci pouze pozici zacinajiciho
odborného asistenta. Mezi nevyhody drivéjsi praxe patfi i skutecnost, Ze fakulta neméla
vytvoreni popis vlastnosti Ci kvalifikaci, které od pracovnika na pozici hostujiciho profesora
ocekavala.

-----

projektové prostredky z Fondu rozvoje vysokych skol, od roku 2021 zavedla tato vysoka Skola
interni soutéz. Vedouci kateder byli osloveni s vyzvou, kam se chtéji ubirat a s kym by chtéli
spolupracovat. Hlavnim poZadavkem vedoucich kateder byla moZnost zapojit klicové
odborniky z praxe. Projekt pro interni soutéz je v dobé psani této studie podan na rektorat,
kde se bude rozhodovat o jeho schvaleni.

-----

povazuje zarealny ttifazovy postup: (1) ziskani financnich prostfedkl prostfednictvim projektu
v interni soutézi, které by byly vyuZitelné pro navazani spoluprace odbornikl z praxe s fakultu,
Sance ziskat tuto podporu hodnoti jako dobré, (2) v obdobi 2022-25 vyuZivat moznost ziskat
kontakty nesystematizovanou formou, od roku 2022 uvnitf Skoly vytvofit a uplatnit definici
hostujiciho profesora (diskuse uz probéhla, ale neni zformalizovana, pozadavky na hostujici
profesory jsou podobné jako na fadné profesory, kritéria hodnoceni se budou uptesniovat, ale
budou zahrnovat i objektivni kritéria), a pripadné (3) pozadat o udéleni institucionalni
akreditace, jejiz ziskani by umozZnilo vytvareni pozic mimoradnych profesorll, coz je vsak
otazka dlouhodobé strategie.

Jako prekdzku ziskavani prednich odbornik(i z praxe ¢i ze zahranici na pozici hostujiciho
profesora (resp. v pripadé ziskani instituciondlni akreditace na pozici mimoradného profesora)
vnima finanéni naklady, nebot vyznamné osobnosti mimo 3kolstvi maji jiné financni
pozadavky, a fakulta nemlze podpofit pracovniky prinasejici prestiz na ukor vlastnich
zaméstnancl. Dale zdlraznuje vyznam komunikace vedeni fakulty a kateder, nebot vedeni
nemuZe katedre nafidit, Ze maji s nékym spolupracovat, v rovhocenném dialogu by mély byt
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zohlednény potreby pracovisté i fakulty. Jde o vybérovou vysokou skolu, kam prichazi
motivovani studenti s dlouhodobym zajmem o obor, a Skola potrebuje ziskat nejlepsi
kandidaty. V nékterych oborech jdou zdjemci o obor studovat spiSe do zahranic¢i. Navazani
spoluprdce se ,,zvuénymi jmény“ zvysi atraktivitu jejich fakulty a udrzi studenty v CR, p¥ipadné
i prildka zahrani¢ni studenty (to se castec¢né déje i v soucasnosti). Hostujici profesor ci
mimoradny profesor podle respondenta mlze byt jednim z nastroju zatraktivnéni urcitych
oblasti. Do budoucna vnima riziko nedostatku zajmu studentt v souvislosti s demografickym
vyvojem a dopady pandemie Covid 19 na jejich oborovou oblast.

Hostujici profesofi byli v minulosti ¢esti odbornici z praxe, jejichZz role spocivala ve vytvoreni
vétsi prestize pro uchazece o studium, pfivzniku novych oborl byli dlleZiti pro jejich , rozjezd”,
prinaseli kontakt s, odbératelskou sférou” (mj. pomoc s budoucim uplatnénim studentt),
péce o studenty pred a po studiu, model urcité supervize, ¢i posileni specifickych dovednosti
¢i novych vyvojovych trendl nezastoupenych v souc¢asném personalu fakulty. V minulosti byli
jmenovani na dva roky, na fakulté panuje shoda na casovém omezeni pusobeni hostujicich
profesord, ovsem probiha diskuse o konkrétni mife. Dfive byla procedura schvalovani velmi
neformalni (souhlas ¢i nesouhlas dékana s ndvrhem), do budoucna se pocita se souhlasem
védecké rady. Nevi o tom, Ze by byl odmitnut néjaky navrh na hostujiciho profesora. Na fakulté
se rovnéz diskutuje o funkénich mistech ¢i kariérnim planu, coz ma fakulta i ve strategickém
zaméru. Respondent ovsem poukazuje na mozné riziko na prikladu sesterské vysoké skoly ze
zahranici, kde byla udélena dozivotni profesura v oboru, o ktery poklesl zdjem a nyni nema
témeér zadné studenty.

5.2 Vysoka skola 2

Tato vysoka skola nedisponuje institucionalni akreditaci’, ktera je zakonnym predpokladem
pro zfizovani mist mimoradnych profesorl. Misto toho vyuZiva institutu tzv. hostujiciho
profesora, ktery md na této Skole dlouholetou tradici.

Hostujicim profesorem se na této Skole mUze stat jak vysokoskolsky ucitel v hodnosti docenta
&i profesora, tak vyznamny védecky pracovnik plsobici na VS. Déle se jim m(Ze stat také
odbornik z praxe, aniz by byl sdm vysokoskolskym ucitelem. Podnét na zfizeni mista
hostujiciho profesora se podava dékanovi fakulty ¢i rediteli Ustavu. Na jejich ndvrh se pak
zahajuje fizeni, které ma vést ke zfizeni mista. Misto se zfizuje pro konkrétni studijni program,
potazmo obor, ktery je na fakulté ¢i ustavu vyucovan. Uchaze¢ musi doloZit svoji odbornou a
pedagogickou zpusobilost, vyzkumné Uspéchy (patenty, vynalezy apod.) ¢i publikaéni vystupy.
Pokud uchazec¢ na fakulté/ustavu jiz plsobil a jeho védecka a pedagogickd zpUsobilost jsou
dostateéné znamy, tak je dokladat nemusi.

V prvni instanci o ustanoveni hostujiciho profesora rozhoduje na navrh dékana fakulty ¢i
feditele uUstavu védecka rada fakulty ¢&i dstavu. V pripadé kladného posouzeni je navrh
dékanem podstoupen rektorovi a ten ho predlozi ke schvaleni védecké radé univerzity. Pokud
ta rozhodne kladné&, nebrani nic v ustanoveni zadatele hostujicim profesorem. Zadatel se stava
hostujicim profesorem na dobu urcitou — po dobu platnosti akreditace pfislusného programu

7V dobé rozhovoru (listopad 2021) Zadost této vysoké $koly o institucionalni akreditaci pravé prochazela
hodnocenim.
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nebo oboru. Predpoklada se jeho plné zapojeni do vzdélavaci Cinnosti, pfiéemz neni
plnohodnotnym akademickym pracovnikem — nema opravnéni volit a byt volen do
akademickych sendtl. V ostatnim oblastech ma ale stejnd prdva, jako by akademickym
pracovnikem byl.

Respondent G uvedl, Ze ustanoveni mist hostujicich profesorl na jeho vysoké Skole je velmi
sporadické. Zpravidla se uskutecni nanejvy$ jedno jmenovani za akademicky rok. Vedle
institutu hostujicich profesord, ma skola celou skdlu jednodussich pracovnépravnich
moznosti, jak zaméstnat zahrani¢ni a domaci odborniky odjinud, aniz by to musely
projednavat dvé védecké rady. Jednou z nich je napf. pozice tzv. skolitele specialisty, ktery se
vénuje praktickému Skoleni doktorand(, pricemz veskerou byrokratickou zatéz spojenou se
studiem dal nese jejich oficialni Skolitel. Pro obé strany to je vyhodné z toho dlivodu, Ze
odbornik z praxe ziska prehled o schopnostech student( a jejich pfip. vyuziti v komercni sfére,
Skolitel pak dostane zpétnou vazbu o tom, jak na tom vlastné studenti z hlediska klicovych
kompetenci jsou.

Vétsina externich expertl se vénuje vyzkumu a kvalita vyzkumu je zasadni pro jejich
rozhodnuti pldsobit na této Skole. Vyuka u vétsiny z nich nepfichazi v ivahu, stejné tak pro né
zpravidla nehraje roli propujceni akademického titulu hostujiciho profesora. Pokud ale nékdo
projevi zadjem vénovat se akademické kariére, je skola pfipravena ho maximalné podpofit pfi
ziskani docentury, pripadné radné profesury a ucinit z nich pak garanty studijnich programa i
obord.

Jeho Skola nema problém pfildkat zahrani¢ni odborniky, ktefi ji voli v prvé fadé pravé na
zakladé kvality vyzkumu. Donedavna hrédl vyznamnou roli i ,, pfedcovidovy” obraz Prahy jako
bezpecného a vstricného mista pro Zivot. Pro zlepSeni podminek pro pfrijizdéjici zahranic¢ni
odborniky by Skola uvitala ¢erpani dodatecnych finan¢nich prostredku, napt. z Operacniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK), které by ji umoinily vybudovat podplrnou
poradenskou infrastrukturu pro zahrani¢ni vyzkumniky. Ta by jim pomahala pfi jednani
s Urady, Ci zajistovani ubytovani. V otazce ubytovani spolupracuje skola s vedenim mésta, ve
kterém sidli. Dal3i vyzvou je napfiklad ziskavani bilingvnich zaméstnancd (AJ/CJ) pro vlastni
materskou Skolu. Pravé schopnost vytvofit zahraniénim vyzkumnikim dostatecny servis pro
né a jejich rodinné pfislusniky vidi jako zdsadni pro jejich dlouhodobé udrZeni v ¢eském
vyzkumném prostredi.

Respondent H zastupuje fakultu, kterd aktudlné podala navrh na zfizeni mista hostujiciho
profesora. Navrh jiz kladné posoudila védeckd rada fakulty a kladné stanovisko ocekava i ze
strany celouniverzitni védecké rady. Za zfizenim mista stoji doporuceni expertniho panelu
v ramci hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+, kdy hodnotici komise vytkla
fakulté malou internacionalizaci. Ke spolupraci se podafilo ziskat docenta z prestizni
zahranicni univerzity, ktery zde absolvoval doktorské studium a jeho vyzkumna a pedagogicka
¢innost je na fakulté dostatecné znama. Samotny docent, ktery se ve vyzkumné komunité tési
vSeobecnému uznani, projevil zajem s fakultou spolupracovat na doktorském studijnim
programu v anglic¢ting, kde vypiSe kurz a bude se podilet na Skoleni doktorand(. Jeho pusobeni
se bude hradit z projektovych prostfedkd a nezatizi fakultni rozpocet. Jako pocta a forma
podékovani mu bude udélen titul hostujiciho profesora. Kromé jiného si od toho fakulta
slibuje, Ze se ji diky jeho osobé podafi navazat uzsi styky se zahraniéni instituci, na které pasobi
a ktera patfive své zemi k prednim vysokym skoldm v dané oborové oblasti. Cilem uzsi
spoluprace s touto instituci je mj. rozvoj studentskych a akademickych mobilit. Pokud se
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spoluprace osvédci, planuje respondent institut hostujictho profesora vyuzit i pro dalsi
zahrani¢ni odborniky. Sdm jiz navrhl v kolegiu rektora €astéjsi vyuzivani institutu hostujiciho
profesora ve prospéch zvyseni internacionalizace Skoly. Tento ndvrh byl pfijat s kladnym
ohlasem.

5.3 Vysoka skola 3

Na rozdil od predchozich dvou skol je tato vysoka Skola drzitelkou instituciondlni akreditace.
Pfesto institut mimoradného profesora prozatim nezavedla a upfednostiuje formu tzv.
hostujicich profesori. Nicméné ve svém strategickém zaméru se k zavedeni institutu
mimoradného profesora zavazuje, mél by prispét k prohloubeni internacionalizace. Pokud jde
o hostujici profesory, jedna se v ptipadé této skoly pouze o technické oznaceni vyzkumnych a
pedagogickych mobilit zahrani¢nich akademickych pracovnikd, ze kterych se béhem let stal
jeden z pilitd internacionalizace. Nejedna se tedy o akademicky titul a nejsou s nim spojena
Zzadna prdva a povinnosti vramci akademické obce. Tato vysoka Skola spolupracuje se
zahrani¢nimi akademickymi pracovniky na dvou Urovnich:

e kratkodobé pobyty, kdy hostujici profesor odudi intenzivni kurz v délce 3-5 dni; tato
agenda spada pod prorektora pro mezinarodni vztahy,

e dlouhodobé pobyty, zamérené na védu a vyzkum, jejich soucasti mGze byt i vyuka; ty
spadaji pod prorektora pro védu a vyzkum.

Podafrilo se uskutecnit rozhovory s administratory obou forem pobytl, ktefi nam poskytli
veskeré informace, z kterych vtextu vychazime. Tim jsme dostali moZnost se stimto
institutem lépe seznamit, protoze detailni popis s metodikou pro vedouci jednotlivych kateder
je interniho charakteru, a tudiz verejné nepftistupny.

Kratkodobé pobyty

Respondent | uvedl, Ze plsobeni hostujicich profesori v ramci kratkodobych pobytl je
vedenim vysoké povaZzovano za zakladni pfredpoklad pro zvySeni kvality vyuky v mezinarodnim
kontextu. Pro pInéni tohoto cile vyuziva $kola zejména podpory Rozvojového projektu MSMT.
Cilem vedeni Skoly i jednotlivych fakult je posilit nabidku blokové vyuky (mimosemestrdlnich
kurzt), nejc¢astéji formou oborové a celoSkolsky volitelnych predmétl vyucovanych
zahrani¢nimi odborniky. Velkou vyhodou Skoly je moZnost vyuziti sité vice nezi 250
partnerskych vysokych Skol po celém svété.

O kurzy hostujicich profesoru je ze strany ceskych i zahrani¢nich studentd, ktefi absolvuji na
této skole vyménné semestralni pobyty, velky zajem. Vyuka probiha nej¢astéji v anglicting,
francouzstiné a némciné. Mala ¢ast kurzd je vypisovanaiv rustiné. Od roku 2007, kdy program
hostujicich profesor(i odstartoval, zaznamenaly pfijezdy zahrani¢nich akademik( vzestupnou
kfivku. Zatimco rok po odstartovani programu zde pusobilo 65 zahrani¢nich akademickych
pracovnik(, v poslednim predcovidovém roce (2019) dosahl jejich pocet 84. Hostujici profesofi
uci akreditované kurzy (oborové a celoskolsky volitelné predméty) prevazné intenzivni formou
tfi aZz pétidenni blokové vyuky. V pfipadé kratkodobého pobytu je hostujicimu zahrani¢nimu
akademickému pracovnikovi formou dohody o provedeni prace udélena mimoradna odmeéna,
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pokud oduci alespon jeden predmét v minimalnim rozsahu 3 ECTS a vyuka probiha minimalné
3 dny. Pro ubytovani prijizdéjicich akademik(i Skola vyuziva univerzitni hotel.

Osloveni konkrétnich zahraniénich vyucujicich probihd vétSinou na zakladé osobnich vazeb
kmenovych akademickych pracovnikld sSkoly, ktefi v prvni instanci predkladaji podnét
vedoucimu své katedry. Ten ho pak podstupuje k rozhodnuti prodékanovi pro zahranicni
vztahy a v kone¢ném dusledku schvaluje kratkodoby pobyt zahrani¢niho vyucujiciho prorektor
pro mezindrodni vztahy a pfislusny odbor rektoratu.

Plsobeni hostujicich profesort je vhodnou formou podpory mezinadrodni spoluprace i pro
jednotlivad pracoviité. Diky podpofe Rozvojového projektu MSMT mohou viechny fakulty
vyuzit moznost zaclenéni zahrani¢nich hostujicich profesori do svych studijnich programa.
Kromé Rozvojového projektu MSMT vyuZiva kola i podpory evropského programu Erasmus+.
Tento program podporuje vymény ucitelll a umoziuje pedagogim Skoly recipro¢né ucit na
zahranic¢nich vysokych skolach. Hostovani zahranic¢nich profesor( je pro odborna pracovisté
vyznamnym pfFinosem nejen v pedagogické oblasti, ale také z hlediska rozvoje spoluprace
v oblasti védy a vyzkumu

Dlouhodobé pobyty

Respondent J uvedl, Ze v pfipadé dlouhodobych pobytl se podpora adresné vztahuje jak na
zahrani¢niho akademického pracovnika, tak na pracovnika vysoké skoly, ktery se na realizaci
jeho pobytu podili. Podminkou pro vyplatu podpory je zapojeni zahrani¢niho akademického
pracovnika do védecko-vyzkumné cCinnosti prislusné fakulty a specifikace zaméreni clanku,
ktery bude odeslany do renomovaného zahrani¢niho ¢asopisu, nebo odevzdani odborné knizni
publikace apod. Také v pripadé dlouhodobych pobytl se hostujici profesor mize podilet na
vyuce, i kdyZ vyzkumna ¢innost predstavuje hlavni napln jeho ¢innosti. Akademicky pracovnik,
ktery zahrani¢niho kolegu pozve, se pak zpravidla stava jeho tzv. garantem a je mu pfi jeho
¢innosti na Skole ndpomocen. Postup pro zaméstnani zahrani¢niho akademika je podobny jako
v pfipadé kratkodobych pobytl. Opét to zavisi na iniciativé ,zdola” — pres osobni kontakty
kmenovych akademickych pracovnikl(. Pokud vedouci katedry vyslovi souhlas s pobytem
zahrani¢niho akademika, podstupuje se Zadost dal dékanatu fakulty a posléze rektoratu.
K Zadosti se priklada profesni Zivotopis uchazece a publika¢ni vysledky ¢i jiné vystupy (napf.
podani projektu), kterych chce zahrani¢ni vyzkumnik béhem svého pobytu dosahnout. Pobyty
zahranic¢nich vyzkumnych pracovnikd jsou zpravidla omezeny na jeden rok a kopiruje to i jejich
financovani formou tzv. podpor, které jsou schvalovany vidy pouze na ndsledujici rok. Pokud
uchazec projde schvéalenim prodékana pro védu a vyzkum spolec¢né s dékanem fakulty a
prorektord pro védu a vyzkum a mezinarodni vztahy, nebrani nic vzniku jeho
zaméstnaneckého poméru na této vysoké Skole. V tomto pripadé lezi rozhodovaci pravomoc
pouze na téchto akademickych hodnostafich a rozhodnuti neni pfedkladano ke schvaleni napf.
védecké radé fakulty ¢i univerzity. Rektorat nasledné rozhodne o uvolnéni finanénich
prostifedk(l na hrazeni pobytu zahrani¢niho vyzkumnika. Jedna se o pfispévek, kdy fakulta a
univerzita si podéli ndklady na plat pfijizdéjiciho akademika. Nové muze byt podpora rektoratu
az do vySe 60 % rocniho platu, max. vSak 250 000 K¢. Kromé finan¢ni podpory jsou pro pripad
potieby vyclenéné i kancelare a mistnosti pro zahrani¢ni akademické pracovniky vybavené
veskerou potrebnou technikou (pocitace, tiskarny, kopirky).
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Pro rok 2022 se rektorat rozhodl aktualizovat nastaveni zminovanych podpor, kdy alokované
prostifedky nebudou pouzity pouze pro ziskani zahrani¢nich akademik, ale i pro jejich udrzeni.
To odpovida i strategickym zamérim Skoly. Diky mozZnosti nahlédnout do hodnoticich zprav
pobytu vybranych hostujicich profesort bylo mozné ziskat predstavu o kvalifikaci pfijizdéjicich
vyzkumnik(. Jedna se vétsinou o postdoktorandy. Rocné je vyhovéno 2-3 zadostem, pricemz
pozadavk( zfakult je vice nez dislokovanych prostfedkd. V roce 2016 dokonce jeden
z hostujicich vyzkumnik( vyuZzil svdj ro¢ni pobyt na vysoké Skole k habilitaci. Tim se pIné
zaClenil do ceského akademického prostredi. Nutno podotknout, Ze predpokladem vzniku
pracovniho vztahu pro hostujici profesory je pouze zahranic¢ni plivod pfijizdéjiciho akademika
a jeho plisobeni na zahraniéni VS. Absence docentury a profesury & moZnost vykazani se
dlouhodobou praxi nehraje oproti institutu mimoradného profesora zadnou roli.

V souvislosti s hostujicimi profesory pocituje skola nejvétsi prekazky v pracovné-pravniroviné.
Pravé byrokratické ukony spojené se zahrani¢nimi pracovniky, pfedevsim mzdové predpisy,
uzavirani smluv a jejich nahlaSovani na cizineckou policii, brani jejich snadnéjSimu zaclenéni
do univerzitniho provozu a svoji sloZitosti neumérné zatézuji administrativni pracovniky skoly.
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6 Zavéry

Smyslem zavedeni institutu mimoradného profesora bylo poskytnout vysokym skolam nastroj,
pomoci néhoz by mohly zaméstnavat na profesorské pozici etablované odborniky ze zahranici
nebo z praxe, aniz by tito odbornici museli podstupovat standardni habilitacni a jmenovaci
fizeni a tim kromé jiného prispét k oslabeni akademického inbreedingu. Vysoké Skoly vsak
zatim tuto mozZnost vyuZivaji pomérné malo a i na vybranych Skolach, které mimoradné
profesory maji, se jedna o mensinu fakult a celkové nizké pocty mimoradnych profesor(.

Pokud fakulty mimoradné profesory maiji, obvykle pro jejich vybér kladou stejné nebo
podobné pozadavky jako na radné profesory a jejich napln prace se od radnych profesor(
vyrazné nelisi (tj. podili se na vyzkumu, vedeni doktorand( i vyuce, v nékterych pripadech i
pIni roli oborovych garant). Mohou byt najimani na nékolik let i na dobu neurcitou a
financovani z penéz fakulty ¢i z projektl. Vétsinou se jedna o odborniky plsobici v zahranici
Ceského ci zahrani¢niho plivodu. Zajem o odborniky z praxe se mezi zastupci fakult vyrazné lisi
a souvisi s oborovym zamérenim (nékteré fakulty o odbornicich z praxe neuvazuji a nemaji
nastavena kritéria pro jejich vybér, jiné jejich ziskavani povazuji za jednu z priorit).

Davodem zfizovani pozic mimoradnych profesorli je zejména snaha ziskat odborniky se
specializaci a specifickymi znalostmi a dovednostmi, které dana fakulta nema, a jsou obtizné
dostupni. Dalsim divodem muZe byt snaha o narovnani postaveni na fakulté pro
akademického pracovnika plivodem ze zahranici, ktery na fakulté pdsobi dlouhodobég, ale jeho
habilitace ze zemé plvodu neni uznana a fakulta ho nechce nutit do absolvovani standardniho
habilitacniho a jmenovaciho fizeni. Dvodem ziskavani odbornik( z praxe Ci ze zahranici mize
byt i zvyseni kontaktu s praxi, zvySeni prestiZze pracovisté a fakulty mj. ve snaze prilakat kvalitni
uchazece o studium.

PFicin mdlo Castého vyuZivani institutu mimoradného profesora zminili respondenti nékolik.
Zakladni pri¢inou na nékterych vysokych skolach je absence instituciondlni akreditace, bez niz
nelze mimoradné profesory mit, ovSem zastupci téchto Skol uvedli, Ze o institucionalni
akreditaci bud’ v soucasnosti usiluji, nebo ji do budoucna zvazuji. DalSim ¢astym divodem je
nedostatecné povédomi o moznostech vyuZiti tohoto institutu (jeden z oslovenych dékanu
dokonce odmitl rozhovor s tim, Ze na fakulté mimoradné profesory nemaji a nikdy neméli a
nema na tuto problematiku ndzor) a s tim souvisejici nedostate¢nd motivace k jeho vyuZziti.
Jeden z respondenttl uved| jako moZné fe$eni vytvoreni metodiky &i prikladd praxe od MSMT,
kterad by fakultam podrobnéji predstavila moZnosti vyuZziti tohoto institutu. Néktefi zastupci
fakult dale uvedli, Ze maji dostatek vlastnich profesort a odbornik( riznych specializaci a
nevnimaji potrebu zfizovat pozici mimoradného profesora (byt ji v principu neodmitaji), jini
poukazali na sepjeti nékterych oborl s ¢eskym prostifedim a nutnost ziskat odborniky znalé
Ceského prostredi a Ceského jazyka (coz omezuje moznosti ziskavat pracovniky ze zahranici a
vybér odbornikl v nedostatkovych specializacich), ddle zminili finan¢ni limity bud pro
jednotlivé pozice mimoradnych profesor(, nebo v pfipadé jejich castéjsiho vyuZziti vyplaceni
mezinarodné konkurenceschopného platu vétsimu poctu zahrani¢nich odbornik( (v otazce
financéni naro€nosti se postoje zastupcl fakult rlznily). Intenzivnéjsi a systematické vyuziti
institutu mimoradného profesora na konkrétnich fakultach by tak pfedpokladalo vytvoreni
adekvatniho finanéniho fondu, ktery by byl vyuZitelny napfiklad i pro pfipadna prodlouzeni
Casové omezenych pozic mimoradnych profesorl financovanych z pocatku z projektd. Za
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soucasnych administrativnich a financnich podminek nékteré fakulty postradaji smysl ve
vyuziti tohoto institutu.

Dalsim divodem je skutec¢nost, Ze mnohé fakulty vyuzivaji k ziskavani odbornik( z praxe i ze
zahranici jiné nastroje, jako napfiklad institut hostujiciho profesora, jehoz podoba se mezi
jednotlivymi vysokymi Skolami vyrazné lisi a v nékterych pripadech se stird hranice mezi
mimoradnym a hostujicim profesorem. Hostujiciho profesora vyuzivaji jak vysoké Skoly bez
institucionalni akreditace, tak i vysoké Skoly s institucionalni akreditaci (véetné fakult z téch
Skol, kde nékteré fakulty mimoradné profesory maji). Vyuziti rGznych moznosti souvisiis jejich
narocnosti, Skoly a fakulty mnohdy voli takové, které jsou spojeny s nejmensimi prekazkami
pro zfizeni téchto mist. Jak ukdzal pfiklad jedné ze skol, zahrani¢ni akademici ¢i odbornici
z praxe neusiluji a priori o udéleni titulu hostujiciho profesora. To, ¢eho si ceni a co je na Skolu
13k3, je hodnota provadéného vyzkumu a kapitdl ulozeny ve studentech a jejich kompetencich.
Naproti tomu dalsi ze Skol vyvinula fungujici systém hostujicich profesord, ktery vyuziva pro
zvySeni internacionalizace.

Na zakladé téchto prikladl je mozné uvaZzovat jako o jedné z moznych cest, kudy by se mohla
snaha mnohych ceskych vysokych Skol v oblasti prilakani zahrani¢nich akademik( ubirat:
necilit na docenty ¢i profesory, nybrz na postdoktorandy, ktefi jsou zpravidla mobilnéjsi,
védecky a pedagogicky mnohdy podobné na vysi jako docenti a existuje stale moznost je diky
podpore pfi absolvovani ¢eského habilitacniho tizeni zaclenit do domaciho akademického
prostiedi s vyhodami, které nabizi jejich kosmopolitni nastaveni. Tato strategie by mohla
slouZit jako doplnék institutu mimoradnych profesorl coby nastroje na ziskavani seniornich
odbornik.

Jak ukazuje i administrativni rovina celé problematiky, v fadé pripad( se podafi pfrilakat
zahrani¢niho akademika, ovsem neni mu poskytnuta potfebna podpora pro jeho pfipadné
setrvani. V tomto pFipadé mdze MSMT skrze nastroje jako OP JAK &i Centralizované rozvojové
programy finanéné podpofit zaméry Skol k zvySeni jejich internacionalizace predevsim
v souvislosti s podplrnou infrastrukturou a nasledné ve spolupraci s MPSV usilovat o snazsi
nastaveni pracovnépravnich predpisi pro zaméstnavani zahrani¢nich akademikd.
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