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Seznam zkratek a vysvétlivky

Al: akademicky inbreeding

ANEP: Administracion Nacional de Educacidn Publica
AP: akademicky pracovnik

AP1: akademicky pracovnik — asistent

AP2: akademicky pracovnik — odborny asistent

AP3: akademicky pracovnik — docent

AP4: akademicky pracovnik — profesor

AV CR: Akademie véd Ceské republiky

CU: Charles University

GDPR: Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl
HR Award: Cena za excelenci v péci o lidské zdroje ve védeckém prostiedi

Inbreeder(ka): akademicky pracovnik ¢i pracovnice, ktery absolvoval / ktera absolvovala
doktorské studium na stejné vysoké skole, na které je zaméstndan(a)

IP: Institucionalni program
ISCED-F: International Standard Classification of Education — Fields of Education and Training
ISPV: Informacni systém o primérném vydélku

Neibreeder(ka): akademicky pracovnik ¢i pracovnice, ktery neabsolvoval / ktera
neabsolvovala doktorské studium na stejné vysoké Skole, na které je zaméstnan(a)

JAMU: Janackova akademie muzickych uméni

MSMT: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

MU: Masarykova univerzita

OECD: Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OP VVV: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PC: Prioritni cil

Postdoc/postdoktorand: absolvent doktorského studia zpravidla do péti let od absolvovani
PPSR: Program na podporu strategického fizeni

RyC: program ,,Ramédn y Cajal”

SZ: Strategicky zamér



THP: technicko-hospodarsky pracovnik

UJEP: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné

UK: Univerzita Karlova

UPOL: Univerzita Palackého

VaV: Vyzkum a vyvoj

VSB-TUO: Vysoka $kola bafska — Technickd univerzita Ostrava
VSCHT: Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze

VUT: Vysoké uceni technické v Brné



1. Uvod: cile a metodologie studie

Jednim zfaktorG ovliviujicich vyuku a vyzkum na vysokych Skoldch je mira, do jaké
vysokoskolské instituce zaméstnavaji na pozicich akademickych/védnich pracovnikd své
vlastni absolventy, typicky doktorského studia. Tento jev, oznacovany jako akademicky
inbreeding, je predmétem pozornosti tvlrcl a realizdtord vysokoskolskych politik.
V aktudlnim Strategickém zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 je
akademicky inbreeding feSen zejména v Casti 5D ,Strategické fizeni lidskych zdroju na
vysokych skolach”. Cilem je ,pfedchdzet akademickému inbreedingu a vsechny stdle pracovni
pozice obsazovat na zdkladé otevienych vybérovych rizeni zverejfiovanych zplsobem, ktery je
dostupny i pro potencidlni uchaze¢e mimo vyhlasujici vysokou Skolu. V pfipadé vysokych skol,
které se hldsi k identité vyzkumné orientovanych univerzit, by vSechna vybérovd Fizeni méla byt
zverejriovdna mezindrodné... a kondna v anglictiné nebo jiném relevantnim svétovém jazyce”
(MSMT, 2020: 53). Souvisejicimi cili je pak podpora (postdoc) stazi a mobilit akademickych i
neakademickych pracovnikd, vyuZivani institutu mimoradnych profesort a ukotveni feSeni
problematiky akademického inbreedingu do relevantnich strategickych ¢i internich
dokumentd, resp. predpisti vysokych $kol a jejich souc¢asti (MSMT, 2020: 53).

Cilem této studie je explorovat miru akademického inbreedingu na vybranych vysokych
$kolach v CR. P¥esnéji, v nadvaznosti na Strategicky zamér MSMT, je cilem popsat souc¢asnou
situaci, identifikovat existujici problémy a bariéry, jakoZ i ndstroje a moZnosti reSeni. Na
zakladé explorace pak studie cili téZz na formulaci doporuceni pro systémovou a instituciondlni
politiku a praxi. Pro exploraci bylo vybrano osm verejnych vysokych $kol— Univerzita Karlova
(UK), Vysoka $kola chemicko-technologickd (VSCHT), Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
(UJEP), Masarykova univerzita (MU), Vysoké uceni technické v Brné (VUT), Janackova
akademie muzickych uméni (JAMU), Univerzita Palackého (UPOL) a Vysoka skola bariska —
Technickd univerzita Ostrava (VSB-TUO). Vybér byl proveden po konzultaci se zadavatelem
(MSMT, Odbor vysokych $kol).1

Pro Ucely této explorativni studie byla vyuzita relevantni literatura vcetné strategickych
dokumentt, kvalifikacnich praci, analytickych studii apod. Zdrojové dokumenty byly
identifikovany s vyuzitim databazi Scopus, Springer a Wiley a vyhleddvace Google Scholar, déle
repozitarll zavérecnych praci Univerzity Karlovy, Masarykovy univerzity a Univerzity
Palackého, s pouzitim klicovych slov academic inbreeding a v pripadé repozitarQ zavérecnych
praci i akademicky inbreeding. ldentifikované zdroje byly nasledné vytfidény dle obsahu, tzn.
zda je v nich problematika akademického inbreedingu pojednavéna substantivné, nebo pouze
formalné/povrchné (z prvni skupiny byly vybrany zdroje svym zamérenim relevantni pro tuto
studii, pro jejiz zpracovani byly nasledné vyuzity, coz ¢italo vice nez 30 zdrojti). Dale byla pro
Ucely studie vyuZita statistickd data z Informacéniho systému o priimérném vydélku (ISPV), jez
byla agregovana dle klasifikace ISCED-F (4mistnd Uroveri 0001-1099).

Sekundarni data byla doplnéna sbérem a zpracovanim dat primarnich, ziskanych z polo-
strukturovanych rozhovort. Rozhovory byly provedeny online formou (pfipadné byly
responze zaslany e-mailem) na osmi vybranych vefejnych vysokych $kolach (UK, VSCHT, UJEP,
MU, VUT, JAMU, UPOL, VSB-TUO) scelkem 20 respondenty/respondentkami (7
prorektor(/prorektorek sgesci voblasti akademického inbreedingu a 13 odbornych
asistentl/asistentek). V pfipadé odbornych asistentii/tek bylo na kaZdé vybrané VS specificky

1 Kritérii vybéru byly komprehensivni, specializovana, regionalni, ,tradi¢ni (metropolitni)“, vyzkumné intenzivni,
technicky zaméfena nebo umélecky zamérend VS.



cileno provést rozhovor vidy sjednim inbreedovanym/nou AP2 a jednim
neinbreedovanym/nou AP2, se snahou o rovné zastoupeni muzi a Zzen.? Evidence ziskana z
rozhovord pak byla pro Géely studie strukturovana do tfi okruh(: strategie a realita VS,
pracovni praxe, nastroje a moznosti reseni. Identita kazdého z respondentl a respondentek je
pro Ucely studie uvedena kddovym oznacenim (Respondent A...).

2. Akademicky inbreeding: vymezeni, charakteristika a definice

Akademicky inbreeding (dale jen Al) je termin oznacujici nejéastéji jev, kdy vysoké Skoly
zaméstnavaji na pozicich akademickych pracovnikd své vlastni absolventy. Jak pfipominaji
Eells a Cleveland (1999 [1932]: 579), problematika Al je feSena pfinejmensim v americkém
univerzitnim prostredi jiz velmi dlouho. Jako jeden z prvnich na ni upozorrioval Charles William
Eliot, 21. prezident Harvardovy univerzity, ve svém pojednani ,University Administration”
z roku 1908. V CR se o Al diskutuje krat$i dobu, ¢emu? odpovidaji i ponékud recentni publikace
dil¢ich domacich studii, které se mu vénuji (Tima, Knecht 2019; Machacek, Srholec 2020).

Termin Al je odvozen od biologického pojmu inbreeding, ktery znamena kfizeni ¢i plemenitbu
mezi pribuznymi jednoho druhu. Na zakladé biologické analogie se nékdy rovnéz objevuji
synonyma akademickd endogamie Ci akademicky incest. Obvykle v literatufe definice Al
vychazi ze skutecnosti, Ze akademicky pracovnik pracuje na stejné vysoké skole, kde dfive
absolvoval bud celé (pre)gradualni studium, nebo (v novéjsi literatufe castéji) nejvyssi
dosaZzeny stupen studia, tj. doktorské, bez prihlédnuti k pfedchozimu studiu. Vyse zminéni
Tlma a Knecht rozlisuji ve stavajici literature o Al nejméné dvé roviny jeho chapdni. Zaprvé, Al
jako stav ,kdy jsou zaméstnanci instituce zdroven jejimi absolventy, pricemZ se Al pripisuje
jednotlivci (jako zaméstnanci své alma mater) nebo skupiné (vysokd mira Al na katedre,
fakulté, univerzité)” a zadruhé, jako proces Ci praktiku ,, kdy instituce prijimdé mezi zaméstnance
své absolventy” (2019: 12-13). Nékteré studie pak vychdazeji ze specifictéjsi definice Al,
napfiklad mohou zdlrazrovat vyznam socialnich vazeb (napft. ¢lenstvi v nékteré z ,,in-skupin“
jako alumni, rodina ¢i profesni pratelstvi), zaméstnani akademického pracovnika vysokou
Skolou, kde mél svou prvni publikaci, traveni celé kariéry v geografické blizkosti vysoké Skoly,
kde ziskal védeckou prlpravu, pripadné kontextové (napft. v pripadé vysokych skol s vazbami
na cirkve v USA zaméstnani akademického pracovnika, ktery ziskal vzdélani na vysoké skole
stejné denominace) (Gorelova, Yudkevich 2015: 18-20).

Horta (2013: 492) navrhuje taxonomii akademickych drah z hlediska miry a podoby Al. Tato
taxonomie obsahuje: (1) ,zcela odchované” (pure inbreds), ktefi stravili celé své studium
i akademickou drahu na jedné vysoké skole, (2) ,,mobilni odchovance” (mobile inbreds), jez
stravili vyzkumny ¢i studijni pobyt béhem doktorského studia nebo postdoc na jiné vysoké
Skole, nez ziskali prvni akademickou pozici na své alma mater, (3) ,vracejici se” (silver corded),
pracujici na stejné vysoké skole, kde ziskali doktorat, ale po jeho dokonceni zacali
akademickou drahu jinde, (4) ,adherenty” (adherents), kteti se béhem akademické drahy
presouvali pouze jednou, a sice z vysoké Skoly, kde ziskali doktorat, na vysokou skolu, kde
ziskali prvni akademickou pozici a kde zUstali béhem své akademické drahy, a (5)
,nheodchované” (non-inbreds), pracujici na jiné vysoké Skole, nez ziskali doktorat, a béhem své
akademické drahy pracovali na nékolika vysokych skolach.

2 Pfes opakované dotazovani a urgence se nepodafilo realizovat rozhovor s celkem tfemi AP2 a jednim
prorektorem/prorektorkou s gesci v Al.



Vyhodou odlisnych definic Al a odliseni rdznych typ akademickych drah je moZnost postiZzeni
rdznych aspektd a nuanci Al, a tim predchdazeni pfilis zjednodusSujicim zavérlm, které
v diskusich o této problematice nékdy zaznivaji. DalSim pozitivem je pak moZnost vyuzZiti
raznych zdroj dat pro analyzu v konkrétnich studiich. Napfiklad Machacek a Srholec (2020)
na zakladé dat o prvnich publikacich akademickych pracovnikd provedli srovnani prednich
Ceskych a zahrani¢nich vysokych 3kol, z néhoz vyplyva relativné vysoka mira Al u vybranych
Ceskych vysokych skol, ktera je vSak srovnatelna s vybranymi vysokymi Skolami zemi V4 a jen
o malo vyssi nez u vybranych vysokych skol ze zapadoevropskych zemi (napf. univerzity
v Lovani, Lundu nebo Vidni). V novéjsich studiich je nékdy Al chdpan v narodnim, nikoli
instituciondlnim méritku, tedy jako absolvovani doktorského studia v dané zemi, a nikoli na
dané vysoké Skole. Ukazuje se, Ze i v tomto pojeti mze mit Al urcity vliv na vyzkumnou ¢innost
(Katranidis, Panagionitidis, Zontanos 2017; Tavares, Sin, Lanca 2019; Tavares et al. 2021).

3. Vznik a udrzovani akademického inbreedingu

O okolnostech vzniku a udrZovani Al existuje v sou¢asnosti mnozstvi studii. Tdma a Knecht
(2019) uvadéji na zakladé prehledu soudobé literatury k tématu, Ze mezi okolnosti (resp.
faktory) rozsifeni Al v rlznych zemich patfi stafi univerzity a obord (u starSich vyssi diky
vy$Simu poctu absolventl doktorského studia i lepsi reputaci), geografickd poloha (vyssi na
ostrovnich vysokych Skolach), systémova opatfeni na statni Urovni (unifikované platy,
centralizovany zpUsob financovani univerzit), nedostatek bytl, brzké zaméstndvani na vysoké
Skole ve snaze zabranit odchodu nadanych studenti do Iépe placenych pozic mimo
akademickou sféru, kulturni vlivy (hierarchickd akademicka kultura ¢i tradice védeckych 3kol,
averze ke stéhovani se za praci), nizkd mira otevienosti vybérovych fizeni (v krajnich ptipadech
pozadavky na danou pozici ,usité na miru“ konkrétnimu kandidatovi), socidlni faktory (vazby
mezi zaméstnanci vytvorené béhem studia, loajalita a vdék ze strany absolvent(, snaha fakulty
neriskovat vybérem nezndmého kandidata).

Vraném stadiu vyvoje vysoké skoly mlze byt zaméstndvani absolventd nevyhnutelné.
Dlavodem je chybéjici reputace i finan¢ni prostfedky na pfrilakani kvalitnich odbornikdi mimo
danou VS. Al se jevi jako moZny pFistup téi pro rychlé vybudovani védeckych a vyukovych
kapacit i posileni vyzkumné baze, stability a spoluprace, ovsem pokracovaniv této praxi mize
nasledné vést kuzavienosti instituce a mensi schopnosti reflektovat problémy svého
fungovani. Vysokoskolské instituce vykazujici vysoky Al obecné kladou vétsi dliraz na udrzeni
socialnich vazeb, zabéhlych postupt feseni, zplsobld mysleni a jednani. Ddvodem pfijimani
vlastnich absolventl maze byt i vnimani uchazect z jinych instituci v zemich s nizkou mobilitou
jako nedavéryhodnych (,,co se stalo, Ze odtamtud musel odejit“) nebo pak vysoka specializace
védeckych skol znemoznujici najit mimo instituce pracovniky s pozadovanym zamérenim.

Gorelova a Yudkevich (2015) ve svém prehledu z dalSich ddvod( zminuji vysokou miru Al na
elitnich univerzitach jako statisticky disledek jejich dominance v dané zemi diky produkci
vyssiho poctu doktorandl (nové skoly vznikajici v rozvinutych systémech museji naproti tomu
najimat absolventy z téchto Skol). Al téz vykazuje souvislost s prestizi kateder a Ustavl (malo
a hodné prestizni na rozdil od téch prostfednich neciti takovy tlak na konformitu vi¢i normam
cilenym proti Al) nebo fazi jejich vyvoje (nejvice v dobé nedostatku zdroji a velké nejistoty,
sttedné v dobé stability a nizSi vdobé rlstu), s kombinaci geografické izolace a
nedostatec¢ného financovani (inbreedovani jsou loajalnéjsi k univerzité a méné nakladni) a



obecné s nizsimi investicemi do vyzkumu a vyvoje na narodni Urovni (procento HDP na RD
vydaje negativné koreluje s mirou Al).

Mezi dalsi identifikované dlvody Al patfi sklon vedoucich ¢i Skoliteld najimat absolventy
schopné dobre psat v oblastech jejich expertizy, a tim pfispét k posileni jejich vlastniho
postaveni mezi badateli. V nékterych pripadech se studenti Ucastnici se projektl stavaji
chranénci seniornich akademickych pracovnikd — roli v téchto pripadech hraje etika loajality
a osobni vztahy kabsolventlim stejné univerzity, nizsi naklady na pfijimani vlastnich
absolvent( (Uspora casu), pro periferni univerzity je pak vyhodou vétsi oddanost inbreedert
,SVé" univerzité i obvykle aktivnéjsi zajem o jeji rozvoj.

Vyznamnym, ovsem méné Casto sledovanym vlivem na miru Al je velikost akademického trhu
prace a poctu pracovist poskytujicich v konkrétnim oboru doktorské vzdélani v dané zemi
(pfipadné jazykové oblasti). Je tomu tak proto, Ze v pfipadé zemé s mensim poctem pracovist
a s malo rozsifenym oficidlnim jazykem je Al do znacné miry nezbytnym predpokladem
zachovani vyuky konkrétnich obort v domacim jazyce. Jak uvadi Altbach, Yudkevich, Rumbley
(2015: 326), v takovych ptipadech je Al pouze ptiznakem hlubsich systémovych otazek (a mGze
se tak jevit jako ,mensi zlo“) a opusténi Al bez hlubsiho promysleni smluvnich vztahd by
ohrozilo motivaci dalsi generace absolvent( vysokych Skol k akademické draze.

4. Akademicky inbreeding jako vyzva pro vysoké skolstvi

Jak na zakladé fady dosavadnich vyzkumu shrnuji Altbach et al. (2015: 317-318), Al je vniman
jako problematicky. Je tomu tak z nasledujicich dvoda:

e Al omezuje rozsah najimani nejlepsSich moznych kandidat na akademické pozice;

e Al ma tendenci upevnovat jiz existujici akademickou kulturu v institucich, kde k Al
dochazi, ¢&imz ¢ini zmény a reformy jesté obtiznéjSimi, nez by tomu obvykle bylo;

e Al upeviuje hierarchické vztahy v ramci kateder a fakult a zvySuje moc seniornich
profesor(;

e Al napomaha vytvaret a prosadit partikularitu (zajmu), napriklad v podobé uplatnéni
preferencnich norem pro rekrutaci nebo povyseni u (internich) kolegl ¢i kandidatq;

e Al muUZe udriovat nespravedlivou mocenskou dynamiku, kterda se odrdii ve
vysokoskolském prostredi v SirSim smyslu;

e Al muzZe byt zvlasté skodlivy pro Zeny a dale jiné aktéry (minority), ktefi maji v radé
pfipadl slabsi postaveni v akademickém prostredi;

e Al mUZe byt prekdzkou implementace novych myslenek tykajicich se akademické
discipliny, organizace studia a osnov.

Dale mGze Al snizovat excelentni (individudlni) védeckou produkci v instituci, kde je nadmiru
praktikovan.

Jednim z hlavnich diskutovanych témat v oblasti dopadll Al je pravé posledné zminéna
védecka produktivita, kterd je podle rady studii (napf. Horta et al. 2010; Inanc, Tuncer 2011)
mensi u vysokych Skol s vysokym podilem vlastnich absolventli mezi zaméstnanci. Ovsem
vSechny studie tento zavér nepotvrzuji a nelze jej zobecnit na vSechny zemé, typy Skol, obory
¢i typy publikaci. Napt. Chudobova (2020) ve své zavérecné praci (v ¢eskych podminkach na
toto téma ponékud ojedinélé) ukazuje, Ze Al nema statisticky vyznamny vliv na publikacni



¢innost akademickych pracovnik(/pracovnic v ekonomickych oborech na vybranych ceskych
vysokych Skoldch, je-li méfena Hirschovym indexem. Podobné Fischer a Lipovska (2015)
ukazuiji, Zze sice na ekonomickych fakultach ¢eskych vysokych skol je vysokd mira Al (cca 55
procent), ovsem z nich fakulty s nejvyssi mirou Al patfi rovnéZz mezi nejproduktivné;jsi
z hlediska poctu ziskanych RIV bodd na akademického pracovnika.

Kromé toho nékteré studie poukazuji u inbreedovanych akademickych pracovniki/pracovnic
na mensi zkuSenosti s vedenim vyzkumnych projektli a doktorskych praci, vyuku kurza spise
na nizSich stupnich studia, navstévy védeckych akci spiSe jejich vlastnich nez jiné vysoké skoly,
vétsi informacéni vymeénu s kolegy z vlastni instituce spiSe nez odjinud, Castéjsi citovani
vlastnich kolegt, mensi flexibilitu a kreativitu a vétsi sklon opakovat myslenky svého Skolitele,
profesni uznani u akademické komunity, pomalejsi kariérni postup (jsou najimani za horsich
podminek a dostdvaji mensi podporu oproti neinbreedovanym koleglim, ovSem zavéry
rdznych studii o diskriminaci inbreedovanych akademika se lisi), celkové zhorseni kvality vyuky
i vyzkumu (dopad na prestiz pracovisté je sporny). To v disledku muze vést ke stagnaci a
fosilizaci téchto instituci (i diky mensi schopnosti reflektovat nedostatky vlastni instituce), na
druhou stranu ale i k vyssi stabilité, silnéjsi sdilené organizacni identité a loajalité k instituci
(Gorelova, Yudkevich 2015).

Z hlediska pozitivnich dopadl Al je nutné zdiraznit, Ze jeho pocatky a pretrvavani souviseji
s dynamikou, védeckym a akademickym rozvojem a mezindrodni atraktivitou systém(
vysokoskolského vzdélavani. Diky tomu — co? je i pripad CR —, funguje jako politika k udrzeni
nadanych (doktorskych) studentl, kdyZz rekrutace ostatnich s podobnym nebo lepsim
potencidlem neni realistickd. Organizacni stabilita je akademickym inbreedingem rovnéz
pozitivné ovliviiovdna“ (Horta, Yudkevich 2016: 371). Avsak stdle plati, Ze Uspésné
zaméstnavani akademickych pracovnikl/pracovnic s doktoraty a zkuSenostmi zjinych
vysokych Skol obvykle napomaha k pozitivnimu vykonu v oblasti zkvalitiovani védeckého
badani, publikaéni ¢innosti a vytvareni pfiznivéjSiho prostfedi védecké spoluprace napfic¢
univerzitami, pfipadné i zemémi. Jak ve své disertaci na brazilském pfikladu ilustruje Grochocki
(2020: 64), ,neplvodni (neinbreedovani) védci maji potencidl vytvdret mosty spojujici s
domdcimi (inbreedovanymi) védci a vytvdret kontakty a védecké sité mimo jejich vlastni
katedry a univerzitu”.

Celkové je mozné hlavni klady a zapory sumarizovat nasledovné (viz tabulka 1):

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody Al

Vyhody Nevyhody

Vyssi stabilita organizace Omezena moznost najimat nejlepsi mozné kandidaty
Upevnovani akademické kultury a ztizeni pfipadnych
zmén a reforem (v oblasti organizace, osnov atd.), mensi
Vzajemna znalost (univerzita zna schopnost sebereflexe a v dlsledku toho stagnace a
uchazece, uchazec zna univerzitu) fosilizace instituci

Upevnéni hierarchickych vztah(l v ramci kateder a fakult
a moci seniornich profesord, posileni a prosazovani

Silnéjsi organizacni identita, vyssi partikularnich zajmu, udrzeni nespravedlivé mocenské
loajalita k instituci a aktivnéjsi zajem dynamiky odraZejici se ve vysokoskolském prostiedi jako
o0 jeji rozvoj celku




MozZnost udrZzeni nadanych doktorskych
studentd v situaci, kdy je rekrutace
alespon podobné kvalitnich absolventt
doktorského studia odjinud nerealisticka

Nerovné Sance na trhu prace, zvlasté negativni dopad na
skupiny s horSim postavenim v akademické sfére (napr.
v fadé pfipadl Zeny)

V raném stadiu vyvoje vysoké Skoly
moznost rychlejsSiho vybudovani
védeckych a vyukovych kapacit

Nizsi védecka produkce, zhorseni kvality vyzkumu i vyuky

Mensi nakladnost a rizikovost oproti
pfijimani odbornik( odjinud

Zvysend orientace dovnitf vlastni univerzity a nizsi
navenek (ndvstévy védeckych akci, vyména informaci,
citace koleg(, spoluprace a vytvareni siti)

V zemich s mensim poétem pracovist
umoznujicich v daném oboru doktorské
studium a s mélo rozsifenym oficidlnim
jazykem do znacné miry nezbytny
predpoklad zachovani vyuky v domacim
jazyce

Negativni dopady na kariéru jednotlivce (pomalejsi
kariérni postup, mensi zkuSenosti s vedenim
vyzkumnych projekt( a doktorskych praci, vyuka spise na
nizsich stupnich studia, vétsi sklon opakovat myslenky
svého skolitele, méné casu strdveného vyzkumem,
mensi profesni uznani u akademické komunity, mensi
flexibilita a kreativita)

MozZnost kariéry na alma mater mlze
zvySovat motivaci k akademické draze

Negativni vliv na ekonomiku a konkurenceschopnost
regionu v pfipadé nedostateénych védeckych vystupl

Zdroj: autofi

Ackoli je v literatufe uvedena fada moznych dopadu Al, jednd se obvykle o pfipadové studie a
jejich zavéry plati pro kontext daného pfipadu, ovsem nelze je mechanicky zobecriovat (napf.
vliv Al na rozvoj originality miZe byt dvousecny, nebot seniorni pracovnici orientovani na
originalitu ji pravdépodobné rozvinou i u juniornich pracovnik(i a naopak (Shibayama 2021).
Nejednoznacnost zavérl je ddle dana odliSnymi zdroji dat u jednotlivych studii (databaze,
vyrocni zpravy, weby vysokych Skol, dotaznikova Setfeni u akademikl atd.), zaméfenim na
razné typy publikaci, rozdily v publika¢nich zvyklostech mezi obory ¢&i nejednotnym
vymezenim Al na Urovni akademikl. Dopady Al na ndrodni urovni zatim témér nebyly
zkoumdny, s vyjimkou nékolika vySe zminénych studii zmifiujicich negativni vliv na védeckou
produktivitu, nerovné pfilezitosti na pracovnim trhu a negativni vliv nedostatecnych
védeckych vystup( a jejich kvality na ekonomiku a konkurenceschopnost regionu.

Ve své disertaci zamérené na etnograficky vyzkum akademickych pracovnikd vybranych
kateder ceskych vysokych Skol poukazuje Dvorackova (2014: 120-127) na souvislost Al
s masifikaci ¢eského vysokého Skolstvi a na méné viditelné formy mobility akademickych
pracovnikd. Narlst poctu studentl vyvolal potrebu zajisténi vétSiho objemu vyuky, coz
vzhledem k pomalejsimu rlstu poctu absolventd doktorského studia ve srovnani s poctem
studentt vedlo u fady vyucujicich k ziskani pracovniho mista jiz béhem doktorského studia. Ve
stejné dobé vysoké Skoly nabiraly na pozice vyucujicich i odborniky z praxe bez predchozi
akademické drahy, ktefi se soucasné Casto pracovné i jinak vyznamné angazovali mimo Skolu
i jejich profesni sféru. To cCastecné prispivalo k diverzifikaci vyucujicich z hlediska jejich
socialné-ekonomického zakotveni, ovsem tuto tendenci omezovaly jednotné akreditacni
standardy branici diverzifikaci Skol.

V obdobi nasledujicim po expanzi Skol dochazi na nékterych Skolach k ,persondlnimu
nasyceni“, omezujicimu moznosti najimani vlastnich absolvent( na pozice vyucujicich, a tedy
k urcité redukci tendenci k Al (které ovSem castecné pokracuji ve formé obsazovani
administrativnich pozic a grantovych tyma souvisejiciho s narlistem projektové agendy) a
pripadné i k prvnimu propousténi, které zasahlo zejména méné akademicky profilované
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vyucujici. Akreditacni poZadavky nadale na strané Skol vytvareji poptavku po vyucujicich
s vy$Simi akademickymi tituly, coz v nékterych pfipadech vedlo k vytvareni ,létajicich
profesort”. Takové ,pretahovani“ vyucujicich se netykalo pouze soukromych skol, ale i
kateder s nizsi tradici sidlicich mimo metropole a expandujicich v dobé masifikace. Navzdory
vysoké mife Al lze v ¢eském vysokém Skolstvi pozorovat vyznamné pohyby akademickych
pracovniku, které vsak spiSe nez prechodu mezi akademickymi institucemi nebo mezinarodni
mobility nabyvaji méné zjevnych forem, jako je napftiklad paralelni plsobeni na vice
institucich.

Vyucujici z profesné orientovanych kateder casto plsobi i v profesni sfére, vyucujici
z akademicky orientovanych kateder v akademické sfére. Nejedna se ovsem o dlsledek politik
na podporu mezisektorové mobility (u profesné orientovanych vyucujicich) ani neprobiha tato
mobilita na institucionalnim zakladé. Pfevazuje zde individualni motivace, zejména financni a
kariérni. SpiSe neZ prekarita plynouci z flexibilizace prace byla akademickymi pracovniky
vnimana jako problém existenéni nejistota vyplyvajici z nedostate¢ného finan¢niho
ohodnoceni, ktera tak posilovala mobilitu mezi institucemi a prenos védéni (jejichz absence je
kritizovana jako dusledek Al). Negativnim dusledkem této formy mobility vsak je kumulace
Uvazkd, pretizeni vyucujicich a méné ¢asu na pfipravu vyuky, ptipadné omezeni kvalifika¢niho
rastu u vyucujicich z profesné orientovanych kateder.

5. Zahranicni situace: priklady politik a opatreni redukujicich akademicky
inbreeding

Priklady (dobré i Spatné) praxe feSeni akademického inbreedingu jsou pojedndany ve zpravé
OECD s nazvem ,Resourcing Higher Education: Challenges, Choices and Consequences”. Tato
zprava OECD, jakoz i dalsi zdroje, uvadi nasledujici priklady ze zemi, které jiz zavedly politiky
s cilem Al na VS minimalizovat.

V pfipadé Spanélska se uz v 80. letech tamni vlada pokusila ukon¢it Al na svych univerzitach
tzv. Univerzitnim reformnim zakonem (LRU) ¢. 1888 ze dne 26. zafi 1984, ktery reguloval
systém zaméstnanosti na Spanélskych univerzitdch. Tento zdkon vsak nezménil systém —
problém se stal jesté vaznéjsim, nebot praxe Al se ukazala jako extrémné stabilni. Proto v roce
2001 ve svém ¢lanku Manuel Soler (2001) navrhl rdzna opatreni: zaprvé, kazda pozice by méla
byt inzerovana mezindrodné; zadruhé, ve jmenovacich vyborech by neméli byt Zadni mistni
Clenové; a zatreti, lektofi nebo radni profesofi s nizkou védeckou produktivitou by neméli
pUsobit ve vyborech, které jmenuji profesory.

K proménnym, které nejvice ovliviiuji uroven Al vefejnych vysokych Skol, patfi jejich stafi
a specializace podle poskytovanych programt. Kromé toho se zd4, Ze Al ve Spanélsku souvisi
s udrZzenim si pracovniho mista, diky ¢emuZ seniorni profesofi ziskdvaji moc, vice nez
s jakymkoli jinym faktorem (de la Torre et al. 2021). Proto tam jiz ve zminéném roce 2001 byl
vladou zahdjen program Ramdn y Cajal (zkr. RyC) jakozto nastroj ke snizeni Al a pfildkani
talentovanych zaméstnancl prostfednictvim mechanismu naboru na vefejnych VS. Novy
zakon o vysokych Skolach z roku 2001 pak upravil pravidla vybéru a kariérniho postupu
akademickych pracovnik(i smérem k vysSimu dlrazu na zasluhy a eliminaci neformdlnich
praktik, ale jesté nékolik let po jeho implementaci se nezdalo, Ze by tyto Upravy mély vliv na
miru Al a stdle vyznamnou roli lokdlnich neformalnich siti, vedouci ke znevyhodnéni Zzen
(Vazquez-Cupeiro, Elston 2006).
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Na zakladé téchto iniciativ pak byly zavedeny pétileté smlouvy zaddvané prostiednictvim
otevieného a konkurenéniho vybéru nezdvislou stdtni agenturou. Usp&Snym
uchazec¢im/uchazec¢kam je poskytnuta pfileZitost pracovat ve vyzkumnych stfediscich a
vysokoskolskych institucich na zakladé modelu definitivy a vyuzivat podobné mzdové
podminky jako profesiondlové najati standardnimi procesy. Instituce, které kandidaty
pfijimaji, spolufinancuji platy ve zvysujicich se ¢astkach, pficemz hlavni ¢ast hradi vlada. Platy
se pohybuji ve stejném rozmezi jako platy mladych profesor(i ve Spanélsku (pfiblizné 30 000
eur rocné pred zdanénim). Instituce zahrnuté do programu maji rozsah od verejnych a
soukromych univerzit az po nemocnice a narodni vyzkumné laboratore.

Vyzkumnik v rémci programu RyC se mUZe rozhodnout vést novou vyzkumnou skupinu nebo
vstoupit do jiz zavedené. Ma moznost byt hlavnim feSitelem narodnich nebo mezinarodnich
vyzkumnych projekt(i nebo v zavislosti na regionu regiondlnich projektl. Védci jsou hodnoceni
po druhém a pak po ¢tvrtém roce. Jejich budoucnost po uplynuti pétileté smlouvy neni
definovana. Navzdory zakladni dohodé o tom, Ze UspéSnému vyzkumnému pracovnikovi by
méla byt dana pfilezitost byt instituci trvale najat, neexistuje takovato zdvazna povinnost.
Znamena to, Ze kdyz védci najati na zacatku programu vstoupili do poslednich dvou let svého
smluvniho pUsobeni, blizi se nejistota ohledné jejich budoucnosti. Navic neexistuje Zadna
moznost znovu se pfihldsit do programu po vyprseni smlouvy.

Uspéchem tohoto programu bylo naplnéni slibovanych pozic a vybér kvalitnéjsich uchazeci
oproti obvyklym postuplm, véetné vyssiho poctu zahraniénich pracovnikl, nez bylo ve
Spanélské védé béiné (16 %). Problémem byl nedostatek penéz na pocatecni rozbéhnuti
vyzkumu (takze vétSina vyzkumnikl nemohla realizovat nezavislé projekty ¢i nové sméry
vyzkumu) a nedostatek pozic postdoktorand(l. Navic vysoké Skoly a vétSina vyzkumnych
instituci mély sklon vnimat vyzkumniky financované timto programem jako , outsidery”, ktefi
nejsou plnohodnotnymi ¢leny jejich instituce, mj. i proto, Ze ji nebyli vybrani. Vybér kandidatd
totiz provadéla Spanélskd grantovd agentura (ANEP), kterd méla zohledfiovat pouze
individualni zasluhy, a nikoli navrhujici instituci. Na druhou stranu pfiblizné tfi pétiny téchto
vyzkumnik( mély uz na dané instituci jinou smlouvu, takZze tento dopad byl ponékud omezen.
Spanélské vysoké gkoly poukazovaly na nedostatek finanénich prostiedkd na vytvoreni
trvalych pozic pro vyzkumniky z tohoto programu, coz ovsem kromé financni situace ¢astecné
vypovida i o prioritdch skol preferujicich vnitfni kariérni postupy oproti najimani externé
vybranych vyzkumnikd (Figuera 2004).

Dosavadni data nicméné dle OECD ukazuji, Ze tato politika ve Spanélsku zvysila poéet cizincll
a mezindrodnich vyzkumnych pracovnikl a pfildkala zaméstnance bez predchozich vazeb na
instituci. Rovnéz zlepsila vyzkumnou c¢innost (méfeno mirou publikacnich vystupll) a publikaci
v Casopisech s vysokym impaktem.

Japonsko tesi vysokou miru Al prostfednictvim opatreni, kterd maji ucinit procesy pfijimani
otevienéjsi a transparentnéjsi. V roce 2001 vytvofila Japonska agentura pro védu
a technologie tzv. Japonskou vyzkumnou kariérni informacni sit, ktera poskytuje informace
o akademickych volnych pracovnich mistech. Registrovani uzivatelé navic dostavaji oznameni
o volnych pracovnich pozicich na univerzitach. Sit pfinesla Sirsi skalu kandidatl, coZ ztéZuje
vybér konkrétniho kandidata ze stejné univerzity, pokud existuji jini uchazeci s lepSimi
akademickymi profily.

Horta, Sato a Yonezawa (2011) na zakladé rozhovoru s inbreedovanymi i neinbreedovanymi
akademickymi pracovniky ukazuji, Ze v Japonsku doslo diky zavedeni otevienych a verejné
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inzerovanych vybérovych fizeni na prelomu tisicileti ke snizeni miry Al a ztizeni ziskani
zaméstnani na vysoké skole pro jeji absolventy, pokud existuji uchazeci odjinud s lepsim
profilem. Mira Al na japonskych vysokych Skolach je vsak nadale vysoka, k ¢emuz podle autor(
prispivaji kromé zpUsobu rekrutace rovnéz tendence absolvovat pregradualni i postgradualni
vzdélavani na téze instituci a mit vSechny skolitele v rdmci doktorského studia z jedné vysoké
Skoly, jakoZ i vysoka preference institucionalni identity a stability. Autofi proto navrhuji kromé
konsolidace rekrutaéniho procesu podporu politik na podporu mobility na narodnii univerzitni
urovni (neinbreedovani studenti patfi podle rozhovor( k nejmobilnéjsim) a politik na podporu
vedeni disertacnich praci vice skoliteli z rliznych vysokych skol.

V Jizni Koreji zavedla vlada v roce 2005 opatfeni na eliminaci Al, podle néhoz musi byt jeden
z kazdych tfi novych akademickych pracovnikl absolventem jiné vysoké skoly. Toto opatreni
vedlo k postupnému snizeni miry Al, jakkoli bylo vnimdano jako kontroverzni (srov. Shin, Jung,
Lee 2016: 195).

Pokud se jednd o némeckou zkusenost, zprava OECD uvadi, Ze stoletd némeckd regulace
pfijimani a povySovani na vysokych Skolach, znamd jako Hausberufungsverbot, omezila
preferencni vybér téch akademickych pracovnikl/pracovnic, kteti/které jiz pracuji nebo
absolvuji doktorské studium v ramci instituce. Nedostatek vzestupnych kariérnich prilezitosti
vyplyvajici z tohoto nafizeni ved| k novele ramcového zakona o vysokych Skolach v roce 2002.
Reforma umoznila institucim nabizet pozice s definitivou svym doktorskym absolventim,
projdou-li procesem vybérového fizeni a prokazou-li vynikajici dovednosti. V disledku se tak
vlastné nejedna o zamezeni Al, jako spiSe o zajisténi vybéru nejkvalitnéjsich osob z rad
uchazecl o akademickou pozici. V Némecku navic pro akademicky profesni rist existuje —
podobné jako v CR — systém habilitacniho fizeni, ktery odrazuje a brzdi kandidaty z jinych
systém (a jinych zemi) tim, Ze nardzi na zatéZujici byrokratické pozadavky a stéZi poskytuje
pokyny v angli¢tiné. | v pfipadech, kdy jsou védci z jinych systém( osvobozeni od habilitace,
jsou jejich zadosti implicitné znevyhodnény, protoze museji soutézit s narodnimi kandidaty s
Urednim uzndnim, jak ve své komparativni studii dokumentuji Seeber a Mampaey (2021). V
nékterych oborech a regionech (nejenom v Némecku, ale také ve Francii a Spanélsku) jazykové
pozadavky kladené na akademické pracovniky/pracovnice vyznamné pfispivaji k Al.

V Peru byl zakonem €. 30220 z roku 2014 zaveden maximalni vék pro realizaci vyuky na vefejné
vysoké skole na Uroven sedmdesati let. Po tomto véku je mozné ucit pouze pod podminkou
mimoradné vyuky a v pripadé takové osoby pak uz nelze zastavat administrativni pozici (Ley
Universitaria N° 30220, ¢l. 84). Tato zména byla zavedena také za ucelem eliminace Al, pficemz
vSak podle Moriho (2014: 9) se hlavnimi beneficienty tohoto nastroje omezeni Al na vysokych
$kolach staly do zna¢né miry soukromé VS, kterym se podafilo ziskat ty nejlep$i seniorni
akademiky/ucitele z vefejnych VS, coi jesté vice prohloubilo krizi v peruanském vysokém
Skolstvi.

To, Ze zavadéni politik typu top-down za ucelem redukce Al neptindsi jenom kyzené vysledky,
dokumentuje také portugalsky pripad. Vramci svého empirického Setfeni ¢tyf tamnich
verejnych univerzit studie autord Tavares et al. (2015) prokazala, Ze pfinejmensim v pripadé
téchto poskytovatell vysokoskolského vzdélani se nezd3, Ze by jev Al byl ovlivnén zménami v
pravnim ramci zaméfeném na ndaborové postupy akademickych pracovnikd/pracovnic
smérem k vét$i formalizaci a internacionalizaci. Vysokd mira Al na zkoumanych VS mize
souviset s rigidni povahou pracovnich podminek na portugalskych verejnych vysokych skolach,
protoze v portugalském univerzitnim prostfedi dosud neexistuji pravidla podobnd tém na
otevieném trhu prace. Navic bylo zjisténo, Ze Uroven Al je na starSich univerzitach vyssi, coz
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Ize vysvétlit skutecnosti, Ze tyto instituce, kde se kazdoro¢né udéluje vysoky pocet doktoratd,
si zachovaly tradi¢ni ndborové postupy zaloZzené na vybéru zaméstnancu z fad svych vlastnich
absolventl Ph.D. studia. Pfijimaci komise jsou pfitom vidy sloZeny ze seniornich akademickych
pracovniku, ktefi zachovavaji systém chair-holder.

Horta (2013) na datech z Portugalska déle ukazuje, Ze je mozné zmensit negativni dopady Al
prostfednictvim vytvoreni pobidek a pfilezitosti pro inbreedované akademické pracovniky
k vétsi mobilité, nebot ,mobilni odchovanci“ maji ve srovnani se ,zcela odchovanymi“ vyssi
produktivitu a jsou méné zavisli na internich vyzkumnych sitich. Tato evidence podporuje
hypotézu o klicovém vyznamu mobility ve fazi socializace (tj. béhem doktorského studia a po
ném) pro snizovani negativnich dopadd Al. ,Adherenti” se z hlediska védecké produktivity
a vymény informaci od ,,mobilnich odchovanci” pfilis nelisi, takze nemobilita je jesté silnéjsim
prediktorem nizké produktivity nez samotny Al. K podobnym zavérdm dochazi i Horta, Meoli,
Santos (2021), ukazujici rozdil mezi inbreedovanymi a vracejicimi se akademiky.

Uvedena zjisténi jsou podstatnd pro systémy vysokého skolstvi vyznacujici se vice statickou
akademickou pracovni silou (napfiklad souvisejici s po¢tem oborovych pracovist v dané zemi),
mezi néi Ize fadit i Ceskou republiku. Vyznam podpory akademické mobility podtrhuje
i skute¢nost, Ze se zemim tohoto typu ne vidy dafi pfildkat a udriet kvalitni zahrani¢ni
akademické pracovniky (typicky z vyspélych zapadoevropskych zemi), kromé jiného i z dlivodu
nizkych platl (napf. Luczaj 2020) ¢i jazykovych poZadavkl a kariérnich pravidel typu
habilitacniho Fizeni. To se vSak tyka i vétSich zemi, jako je napfiklad Némecko (Seeber,
Mampaey 2021).

6. Akademicky inbreeding: situace na vysokych $kolach v CR
6.1. Data z Informacniho systému o primeérném vydélku
Metodika

Udaje v tabulkach jsou vypocteny z dat ISPV za rok 2020. Do vypocetniho souboru byly
zahrnuty osoby, které maji doktorské vzdélani a v roce 2020 byly zaméstnanci verejnych
vysokych $kol (VVS). Z divodu publikovatelnosti byly vefejné vysoké $koly rozdéleny do &tyF
segmentl. Ve vyslednych tabulkdch neni uveden segment 2, ktery tvori dvé neuniverzitni
vefejné vysoké koly VSPJ a VSTE a nespliiuje tak zakladni publikaéni kritéria uvedena nize.

Ve vypocetnim souboru bylo u kazdého zaméstnance porovnano, zda se shoduje vysoka skola,
jejimzZ je zaméstnancem, s vysokou Skolou, na které absolvoval doktorsky studijni program.
Vysledkem porovnani je rozdéleni zaméstnancl na absolventy a neabsolventy. Absolventi jsou
absolventy doktorského studijniho programu dané VS a jsou jejimi zaméstnanci. Neabsolventi
nejsou absolventy doktorského studijniho programu dané VS a jsou jejimi zaméstnanci.

Pocet zaméstnanctli je vypocten jako podil souctu evidenénich mésicl za dané tfidéni a poctu
kalendarnich mésicl ve sledovaném obdobi, tj. 12. Pocet evidencnich mésicli zaméstnance je
pocet mésicd, kdy byl zaméstnanec ve sledovaném obdobi v evidencénim poctu. Pocet
evidencnich mésicl je roven poctu kalendarnich mésict, pokud byl zaméstnanec po celé
sledované obdobi (rok 2020) v pracovnim pomeéru a nebyl na materské ¢i rodicovské dovolené.
Pokud byl zaméstnanec v evidenénim stavu krats$i dobu neZ sledované obdobi, je pocet
evidencnich mésici zkracen pomérem poctu pracovnich dnl v evidenénim stavu a ve
sledovaném obdobi.
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Pfepocteny pocet zaméstnancll je pocet zaméstnancl prepocteny na plny pracovni Uvazek.
Meél-li zaméstnanec sjedndn kratsi pracovni Uvazek, bude jeho pocet evidencnich mésicu
zkracen pomérem kratsiho a plného Uvazku.

Zakladni publikaéni kritéria jsou stanovena tak, aby kazda kombinace splfiovala pozadavek na
nejméné 3 ekonomické subjekty a nejméné 31 pozorovani.

Tabulka 2 udava pocty zaméstnanc verejnych vysokych kol v CR s doktorskym titulem
podle toho, zda absolvovali doktorské studium na dané VS (inbreedefi), ¢ mimo ni
(neinbreedefi). Tabulka je strukturovdna do tfi segmentu. Segment 1 tvori umélecké vysoké
Skoly, segment 3 malé a stfedné velké vysoké skoly, segment 4 pak velké univerzitni vysoké
Skoly. Struktura zaméstnancu verejnych vysokych skol s doktorskym titulem podle mista
absolvovani doktorského studia a podle obor( vzdélani ISCED-F v segmentech 1,3 a 4 je
uvedena v priloze.

Tabulka 2: Struktura absolventt doktorskych studijnich programt mezi zaméstnanci verejnych vysokych $kol
podle tfi segmentt

Absolventi Neabsolventi
Segment Pocet Prepocéteny Pocet Prepocteny
. . pocet . . pocet
zaméstnancu " 2 zaméstnancu v .
zameéstnancu zameéstnancu
Segment 1 174 106 94 58
Segment 3 5753 4229 4576 2962
Segment 4 8 946 6 244 3105 2201

Zdroj: ISPV 2020

Pozn.: Segment 1 tvoFi umélecké VVS: AMU, AVU, JAMU, UMPRUM.

Pozn.: Segment 3 tvoFi mensi univerzitni VVS: JU, UJEP, VFU, OU, UHK, SU, VSCHT, ZCU, TUL, UPAR, VSB-TUO, UTB,
VSE, €ZU, MENDELU.

Pozn: Segment 4 tvofi velké univerzitni VVS: UK, MU, UPOL, CVUT, VUT

6.2. Dlouhodobé/strategické zaméry vybranych VS

Ve svém Strategickém zaméru vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na obdobi 2021+ JAMU uvadi, Ze jeji
fakulty budou ,v kariérnich pldnech zaméstnanci uvaZovat o vhodnych kandiddtech na
doktorské studium, na druhou stranu se vsak budou brdnit kompletnimu inbreedingu
v persondlni strategii akademickych pracovnik“ (JAMU 2021: 39). Konkrétni nastroje, jak této
,obrany“ dosahnout, zminény nejsou.

UPOL ve svém strategickém zaméru na dvou mistech (UPOL 2021: 44, 48) pouze konstatuje
nasledujici: ,V soucasné dobé je na UP relativné velkd mira inbreedingu, nizkd mira
mezioborové a meziuniverzitni mobility, mald mira internacionalizace a nedostatecny
motivacni program.” V této souvislosti si stanovuje cil ,zvySovdni poctu vyjezdi v ramci
mezindrodnich mobilit” (op. cit.: 19).

Strategicky zdmér na obdobi od roku 2021 v pfipadé UJEP explicitné Al nezminiuje. Obsahuje
vSak konkrétni cil ,,aktivné zapojovat do vzdéldvaci Cinnosti zahranicni odborniky a zvysit jejich
podil na vyuce ve studijnich programech realizovanych na univerzité“ (UJEP 2021a: 6). Dale je
vném obsazena podpora zahranicni mobility akademickych pracovnikld. Priloha ¢. 3
citovaného strategického zaméru také obsahuje strategii ,internationalisation at home”, coz
znamena , pretvareni domdciho prostredi univerzity, aby bylo mozné viibec realizovat mobilitni
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programy, tj. aby se cizinci v nasem univerzitnim prostredi uméli zorientovat, domluvili se
apod. Jde také zavddéni prvku internacionalizace do vlastnich studijnich programia” (UJEP
2021b: 16; orig. dokument nestrankovan).

Na druhou stranu, strategicky zamér UJEP vyslovné uvadi, Ze jednim z cil( zvySovani efektivity
a kvality doktorského studia na tamni univerzité je ,excelentni studenty po ukonceni
doktorského studia ziskdvat pro pozice postdoktorandu a vytvdret jim adekvdtni pracovni,
motivacni a financni podminky pro jejich ndslednou habilitaci” (UJEP 2021a: 8). Z kontextu je
mozné odvodit, Ze se jednd o excelentni absolventy Ph.D. z prostfedi univerzity samotné. Lze
tedy konstatovat, Ze takovyto krok je vlastné upeviiovanim Al, byt neni u vlastnich
absolvent(/absolventek Ph.D. studia uveden fadny pracovni Uvazek, ale ,pouze” postdoc
pozice s vyhlidkou pozdéjsi habilitace.

V pfipadé Vysoké $koly chemicko-technologické (VSCHT) se jeji Dlouhodoby zdmér na obdobi
2016-2020 problematikou akademického inbreedingu explicitné nezabyva. Zamér vsak
obsahuje souvisejici témata, tj. (financni) podporu mladych akademickych pracovniki
a pracovnic se zvlastnim zretelem k tém na materské/rodicovské dovolené, finanéni podporu
pobytu Spickovych zahranic¢nich pracovnikll, implementaci novych pfistupl ke strategickému
fizeni a rozvoji lidskych zdroji apod. (viz str. 21-22). Nastroje podpory viak nejsou uvedeny.
Oproti tomu je akademicky inbreeding explicitné reflektovan ve Strategickém zaméru VSCHT
2021+, a to v operaénim cili ,, Posileni strategického Fizeni lidskych zdroji na VSCHT Praha*. Cil
je operacionalizovan do nékolika opatfeni, pficemz opatreni ,Predchdzeni akademickému
inbreedingu” (0O_43) uvadi nasledujici:

Na zakladé zkusenosti z jinych univerzit Ize za ucinné opatreni proti tzv. akademickému
inbreedingu povazovat povinnost ziskat alespoi minimalni zahrani¢ni odbornou
zkusenost (se zohlednénim mimoradnych vyjimek hodnych zvlastniho zfetele) pro ty
absolventy VSCHT Praha, ktefi by chtéli dale pokracovat v profesni kariéfe na své alma
mater. Navrh tohoto opatfeni bude nejprve prodiskutovan v akademické obci
a v pripadé jeho kladného pfijeti nasledné ukotven do vnitfnich dokumentt. Vybérova
fizeni na vybrané pracovni pozice akademickych a védeckych pracovnikd budou
zvefejiovdna zplsobem, ktery umozni Ucinné oslovit mimoskolni kandidaty, véetné
zahraniénich. Spoluprace se zahrani€nimi univerzitami nebo védecko-vyzkumnymi
institucemi bude vyuZita pro cilené osloveni potencidlnich kandidatl do vybérovych
fizeni na nové zaméstnance. V akademické obci rovnéz budou nejprve diskutovany
a nasledné nastaveny podminky podporujici vyuzivani tvarciho volna (,,sabbatical“) na
VSCHT Praha (VSCHT 2021: 41).

Za realizaci uvedeného cile odpovidaji jak rektorat (persondlni odbor, oddéleni pro védu
a vyzkum, zahrani¢ni oddéleni), tak i jednotlivé fakulty (nerozliSeno). Zdrojem financovani jsou
pak vlastni zdroje VSCHT (VSCHT 2021: 41).

Masarykova univerzita (MU) se akademickému inbreedingu ve svém Dlouhodobém zaméru
2016-2020 vénuje pouze nepfimo, a to v souvislosti s prioritou ,persondlini fizeni a profesni
rozvoj zameéstnanci“ a strategickymi cili ,, Revidovat procesy persondlniho rizeni, zejména
kritéria a ndstroje pro prijimdni zaméstnancd, kvalifikacni rist a obsazovani vedoucich pozic”
a ,Nastavit otevienou persondlini politiku cilenou na ziskavdni akademickych a védeckych
pracovniku z vnéjsiho prostredi univerzity” (MU 2015: 56). Upfesnéni nastrojd implementace

16



deklarovanych cild chybi, jsou viak stanoveny kli¢ové indikatory.3 Hlubsi reflexe problematiky
akademického inbreedingu je obsaZena ve Strategickém zaméru MU 2021-2028. V ném
priorita , PersondIni fizeni a rozvoj zaméstnanci“ cili na ,Implementac[i] opatieni k
pfedchdzeni akademickému inbreedingu zejména formou obsazovdni pracovnich pozic
akademickych a védeckych pracovniki na zdkladé otevienych vybérovych fizeni inzerovanych
mezindrodné a uplatfiovdni kritéria mimouniverzitniho pracovniho angaZmd“ (s. 50).
S implementaci jsou dale spojeny nasledujici opatieni a nastroje:

e podpurné nastroje pro zajisténi pribéiné generacni obmény pracovnikd na drovni
stfredniho managementu a motivace k vychové jejich nastupcd;

e koncepce zaméstnavani pracovnikl pUlsobicich na postdoktorandskych pozicich
(ndbor, podminky, péce o tyto pracovniky atd.);

e realizace program( na podporu kariérniho rlstu pro akademické pracovniky (smérujici
k habilitaci nebo ke jmenovani profesorem), jakoz i védecké a neakademické
pracovniky;

e revize kvalifikacnich poZadavku a kritérii pro habilita¢ni fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem;

e vybudovani systému funkcénich mist docent(i a profesori podle zahrani¢nich vzoru
s mezindrodné srovnatelnymi podminkami;

e posileni vnimani etiky prace a jednani vSech zaméstnancl jako soucasti osobni
integrity, informacni a metodicka opatfeni v této oblasti, véetné pravniho servisu (MU
2020: 20).

VSB — Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO) se ve svém Dlouhodobém zaméru 2016-2020
ani ve Strategickém zaméru 2021-2027 Al explicitné nevénuje. Strategicky zamér VSB-TUO
2021-2027 vsak ve svém strategickém cili 4 ,byt inkubdtorem pro nadéjné pracovniky”
obsahuje zamér podpory aktivit vedouci k rozvoji dovednosti vyzkumnik(i a student(
doktorského studia v oblastech publikacni praxe, projektové Cinnosti a dalSich, které jsou
vyznamné pro budovani jejich védecké kariéry a také pro zvySovani kvality doktorského studia
(VSB-TUO 2021: 56).

Vysoké uceni technické v Brné v Dlouhodobém zaméru pro roky 2016-2020 nevénuje
problematice Al explicitni pozornost ani neuvadi navrhy opatreni, ktera by na jeho fesSeni
pfimo mifila. Nepfimo se jej dotykaji obecné cile typu ,vénovat pozornost kvalité rozvoje
lidskych zdroji ve vsech oblastech ¢innosti VUT” (VUT 2015: 10), i fada opatreni smérujicich na
podporu internacionalizace a mobility, jako napt. ,se vice zamérovat na ziskani novych
doktorandii mimo VUT (zejména v zahranici)” (VUT 2015: 14) a ,postupné zavddét povinnou
mobilitu pro studenty doktorskych studijnich programu v prezencni formeé studia” (VUT 2015:
17) ¢i,, vytvaret podminky pro zvyseni poctu prijizdéjicich i ostatnich akademickych pracovniki“
(VUT 2015: 18).

Ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvarci ¢Cinnosti na obdobi od roku 2021+ se VUT zaméfuje
na otazku Al pfimo, kdyz ,pldnuje zpracovat novd pravidla pro omezeni akademického

(“«

,inbreedingu’”, z toho divodu zamysli ,provést analyzu zaméstndavadni vlastnich absolventu na

3 Jsou jimi: kvalifikaéni struktura akademickych a védeckych pracovnik(, poéet zahrani¢nich akademickych
a védeckych pracovnikd, podil akademickych a védeckych pracovnik( s predchozim plsobenim vné MU a pocet
pracovnik( na postdoktorskych pozicich.
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VUT a porovndni se stavem na jinych univerzitdch v Ceské republice a v zahranici“, dal$im
krokem ma byt , ndvrh pravidel pro omezeni akademického inbreedingu a jejich celouniverzitni
diskuze”, pficemz vysledna opatieni by se méla stat soucasti Koncepce rozvoje lidskych zdroji
(odpovida: prorektorka pro akademické zalezZitosti, financovani: Program na podporu
strategického Fizeni 2022+ a MSMT, VUT 2020: 43).

K uvedenému cili ma prispét naptiklad pfijimani minimalné 20 % novych doktorandl ze
zahranici (mimo Slovensko), k ¢emuz ma napomoci podpora propagace doktorského studia na
VUT v zahraniéi a vytvareni podminek pro studium zahrani¢nich doktorandd (odpovida:
prorektor pro studium, financovani: MSMT, Institucionalni program 2021/PPSR 2022+, VUT
2020: 15). VUT dale chce vytvofit ,motivacni prostredi a ndstroje pro zahrani¢ni pedagogy,
védce, profesory a doktorandy tak, aby na VUT bézné plsobili zahranicni vyucujici a védci...
zaméri se na dlouhodobé pracovni poméry zahranic¢nich pracovnik( jako zndmku kvality
a mezindrodniho plsobeni univerzity”, coz zahrnuje ,nastaveni optimdlnich pobidkovych
ndstroju a kritérii kariérniho postupu a zapracovdni povinnosti do vnitfnich predpisi”,
»,zavedeni pravidel pro pobyt zahranicnich pracovnik( ve vsech oblastech, které budou vytvdret
dobré pracovni pfileZitosti na VUT” a ,,rozvoj informaéni a organizacni podpory pro zahranicni
pracovniky“. Cilem ma byt dosaZeni 10% podilu zahrani¢nich pracovnik( plsobicich na VUT
v roce 2030 (odpovida: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, financovani: Program Erasmus+, IP
2021/PPSR 2022+, VUT 2020: 16).

Univerzita Karlova se v Dlouhodobém zaméru pro obdobi 2016—2020 (UK 2015) nezamérovala
na otdzku Al explicitné, nicméné kladla si za cil ,,v co nejvétsi mife obsazovat akademické
pozice na Univerzité Karlové na zdkladé vybérovych rizeni v otevienych mezindrodnich
soutéZich”, k éemuz mda pomoci ,vypracovdni obecnych pravidel kariérniho postupu
zahrnujiciho analogii pozic tenure track, plsobeni postdokd, habilitacni a jmenovaci fizeni;
u komisi pro tato fizeni dbdt i na zastoupeni zahrani¢nich odbornik(i“, a dale ,centrdiné
zpfistupnénad evidence mezindrodnich inzertnich mist a zfizeni jednotného inzertniho mista
v ramci Univerzity Karlovy”. Ddle UK planovala ,realizovat podpirné programy pro ziskavdni
vynikajicich védeckych pracovniku ze zahranici véetné byvalych pracovniki Univerzity Karlovy,
ktefi se vraceji z dlouhodobych pobyti v ciziné”, k cemuz ma ptispét ,posileni podpory pobyti
zahranicnich vyzkumniki na Univerzité Karlové” a , rozsifeni systému na podporu kvalitnich,
zejména zahranicnich postdoki na Univerzité Karlove“.

Univerzita Karlova ve Strategickém zaméru pro obdobi 2021-2025 (UK 2020) rovnéz
nezminuje Al explicitné, ale podobné jako v pfedchozim obdobi si stanovuje cile a néstroje,
které se zjevné na tuto problematiku zaméruji. Klade si za cil mimo jiné , otevieni vétsiho
prostoru pro prijimdni pracovniki a studentu ze zahrani¢i Ci s dlouhodobou zahranicni
zkuSenosti, vytvdreni odpovidajiciho zdzemi a zajisténi podpory fakult pro naplnéni tohoto
cile”, dale obecné podporu internacionalizace, mezioborovosti a propojeni s praxi, které
vedou k omezeni Al nebo jeho disledk(. Jako nastroje, slouZici k realizaci téchto cild, uvadi:

e aktivni a atraktivni prezentace doktorského studia jako startu védecké kariéry pro
talentované absolventy magisterskych programui, zejména z vnéjSku (mj. moznosti
Ucasti na védeckych projektech, uspésné priklady, moznost kariérniho rozvoje v rdmci
vyzkumné univerzity); pomoc absolventim se zajmem o védeckou drahu pfi prechodu
na pozici postdoktoranda, zejména na zahrani¢nich univerzitach (partnerskych di
sdruzenych v alianci 4EU+) (odpovida: ¢len KR odpovédny za doktorské studium,
prorektor pro védeckou ¢innost) [PC3, operacni cil Ca D];
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e vyuZiti cilené inzerce na kvalitnich narodnich i mezindrodnich portalech pro castéjsi
obsazovani pozic akademickych (pfipadné i védeckych) pracovnik(i pomoci otevienych
konkurz( (odpovida: kvestor, kanclér) [PC 5, operacni cil D];

e nabidky zahrani¢nim akademickym a védeckym pracovniklim zapojit se do stdvajicich
tyma a diky zajisténi dvojjazyéného prostiedi a podpore od CU Staff Welcome Centra
poskytnuti dostateéného zdzemi pro vyuku, vyzkum i standardni kariérni postup
(odpovida: kvestor, kanclér);

e zlepSovani pracovnich podminek, nastaveni transparentnich podminek pro kariérni
rozvoj, cilengjsi navazani mezd na kvalitu prace s cilem ziskat i kvalitni odborniky ze
soukromé ¢i verejné prospésné sféry (odpovida: kvestor, kanclér);

e vytvoreni systému podpory postdoktorandskych pozic na pracovistich UK, véetné
vyhleddvani talentovanych zacinajicich védcl, ktefi absolvovali UK a doktorské
studium v zahranici, kde si vytvofili funkéni badatelské sité a jsou ochotni vratit se do
CR (odpovida: prorektor pro védeckou ¢innost);

e vytvofeni co moZna nejvice mezindrodné srovnatelnych pracovnich podminek (tj.
napliiovani princip Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnik(, potvrzené i nadale HR Excellence in Research Award
(odpovida: kvestor, kanclér) [PC 5, operacni cil D];

e zapojeni absolventl a odbornikl z praxe (véetné vyzkumné) do pfipravy, schvalovani a
hodnoceni studijnich program( (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavaci
¢innosti) [PC1, operacni cil B];

e podpora propojeni vyuky svyzkumnou praci a praxi i tyma zhumanitnich,
spolecenskovédnich, Iékarskych a prirodovédnych oboru a fakult, dale i ,,univerzitni,
narodni, mezisektorova i mezindrodni prostupnost, napfiklad horizontdlni i vertikalni
prostupnost mezi studijnimi programy a fakultami, zapojovani odbornik( z praxe do
vyuky, spolecné studijni programy (joint a double degree) a vedeni zavérecnych praci
(cotutelle), bridge professors Ci hostujici a mimoradné profesory. (odpovida: prorektor
pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti, prorektor pro studijni zaleZitosti, reditel
Centra pro prenos poznatkl a technologii)“ [PC 1, operacni cil B a CJ;

e institut tzv. bridge professors, tj. akademickych pracovnikd ¢aste¢né pracujicich na UK
a Caste€né na jiné partnerské univerzité z aliance 4EU+ (ptfiéemzZ na kazdé univerzité
jsou ¢leny mezinarodniho tymu pracujiciho na podobném tématu) (odpovida:
prorektor pro akademické hodnosti, prorektor pro evropskou problematiku) [SI 5,
operacni cil B];

e etablovani CU Staff Welcome Centre, ,aby poskytovalo uceleny prakticky servis
akademickym a védeckym pracovnikim a jejich rodindm pfrijiZdéjicim ze zahranici,
inzerovalo nabidky na doktorské, postdoktorské a dalsi pozice ¢i granty umoznujici delsi
pobyt vyzkumnikum z ciziny na univerzité, prispivalo k mezindrodnimu zviditelriovani
univerzity a postupné rovnéZ pomdhalo pfri vysilani nasich pracovniki“ (odpovida:
prorektor pro evropskou problematiku) [SI 4, operacni cil B].

Na zakladé analyzy dlouhodobych/strategickych zamér( je mozné konstatovat, Ze do roku
2021 neni problematika Al na vybranych VS akcentovana. Pokud je fedena, tak pouze
implicitné/nepfimo, zejména podporou mobilit a otevienosti vybérovych fizeni (designem

19



personalni politiky). Opak plati pro nové strategické zameéry 2021+, ve kterych nékteré
z analyzovanych VS (s vyjimkou VSB, UJEP, UK a ¢aste¢né JAMU a UPOL) Fesi Al explicitné se
snahou o zapracovani problematiky do vnitfnich predpisid po diskusi v akademické obci
a naslednou implementaci konkrétnich nastroji. Vybrané nastroje zahrnuji napf. pfijimani
minimdalné 20 procent doktorandld ze zahrani¢i (mimo Slovensko) (VUT), mandatorni
zahraniéni staz (VSCHT), realizaci koncepce zaméstndvani pracovniké na postdoktorandskych
pozicich (ndbor, podminky, péce) a vytvoreni systému funkénich mist podle zahrani¢nich vzoru
(MU). Nicméné i VS explicitng nefesici Al v novych $Z2021+ jej (nadale) nepfimo reflektuji
nastroji na podporu mobilit, zvySovani kvalifikaci postdoc pracovnikd, cilenou inzerci na
mezindrodnich portalech a dale nastroji typu joint-degree, double-degree, cotutelle ¢i bridge
professorships.

6.3. Nazory akademickych pracovniki a prorektorti vybranych VS
6.3.1. Strategie a realita VS

Respondent B povazZuje Al ¢astecné problémovy jev, zvlasté pokud by byl stoprocentni. Pokud
jsou ale zastoupeni i neinbreedovani pracovnici, nepovazuje Al za zdsadni problém, aby
knému vibec nemohlo dochazet (naopak pfinosem muzZe byt napriklad kontinuita jiz
rozpracovanych projekt( presahujicich doktorské studium). Respondent B uvadi, Zze na jeho
fakulté sice neni zddné opatreni, které by pfimo zamezovalo Al, ale plati zde nepsané pravidlo,
Ze otevieni nové pozice predchazi diskuse uzsiho vedeni katedry ohledné toho, jakého
kandidata chtéji a jakou zvoli strategii zverejnéni inzeratu (tj. nejen web fakulty ¢i uredni
deska, ale i v riznych mailing listech ¢i oborové specifickych serverech s cilem informovat Sirsi
komunitu). V poslednich letech dochazi na jeho fakulté k ¢astéjSimu zaméstnavani uchazect
zvenku (a mira Al se snizuje) a pfi vybérovych tizenich se klade dlraz na kvalitu uchazece, a
nikoli na to, kde studoval. Vy3$si mira Al tak je i vysledkem vysoké kvality vlastnich absolventu
schopnych obstat v konkurenci absolvent(l ostatnich $kol.

Respondent C povaZuje Al za problémovy jev zplsobujici absenci jiného pohledu na praci,
fungovani instituce a védecké problémy, zdleZi ovSem na mnoistvi ,inbreedovanych”
akademickych pracovnikl (drtiva vétsina je problém, polovinu ,, nevidi jako velkou katastrofu”.
Podobné jako predchozi respondent odpovida i Respondent C ze stejné fakulty, Ze na rfeseni
Al neexistuje vnitfni predpis ¢i striktné dany postup, a vedeni katedry oslovuje cilené
adepty/adeptky, o kterych si mysli, Ze by pro ni mohli byt pfinosni. Nezaznamendva zvlastni
snahu tuto otdzku zvlasté akcentovat. Ackoli existuje snaha ptilakat externi pracovniky (coz se
v posledni dobé dafi), neni to hlavni parametr.

Respondent D povazuje uréitou miru Al za Zadouci, nebot je vidy v zajmu univerzity ponechat
si nejlepsi absolventy. Soucasnou miru Al na své Skole poklada za nepfimérené vysokou
(u odbornych asistentl uvadi 85 %, u docentll 95 % a u profesorli 90 %) a vnima ji jako
prekazku dalsiho rozvoje, nebot ,univerzita potfebuje zaméstnance, ktefi maji zkusenosti
Z jinych instituci a dokdZou prinést nové stimuly a riznorodost do univerzitniho prostredi. Velmi
cenné jsou zahrani¢ni zkusenosti a schopnost domluvit se v anglic¢tiné, a to jak u akademickych,
vyzkumnych a technickych, tak i u administrativnich pracovnikd, ktefi poskytuji celé védecké
obci podpurné sluzby“. Kromé toho je treba vytvaret na univerzité prostredi oteviené
mezindrodni spolupraci a internacionalizaci, tj. podporovat mobilitu (i dlouhodobou), dalsi
internacionalizaci doktorského studia (joint degree, double degree). Problematikou Al se
zabyva Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti pro obdobi 2021+, konkrétni kroky pro
podporu internacionalizace jsou obsaZeny v navazujicim Planu realizace a rovnéZ v HR Award.
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Respondent E vnima Al jako problém za urcitych podminek. Pokud si pracovisté vychovava
pouze vlastni absolventy, pak Ustavu hrozi ¢asem vyhofeni (orientace na mensi pocet vldcq,
zvlasté pokud nejsou otevieni a inovativni, omezené znalosti a dovednosti u absolvent( atd.),
ovéem pfi kvalitnim a kreativnim vedeni, které naptiklad mda kontakty a spolupraci se
zahranicim, se i tym ¢i Ustav muze rozvijet, i kdyzZ je vedouci inbreeder. Na uUrovni katedry Ci
fakulty se Al oficidlné neresi, ale jsou podporovany mobility (napf. u doktorandd pobyt
v zahrani¢i minimalné tfi mésice, v praxi to ¢asto byva vice). U docentl i profesor( je Zadouci,
ale nikoli povinné, mit za sebou pobyt v zahranici, ovSiem neznamena to, Zze by méli prednost
cizi uchazedi.

Podle tohoto respondenta se v CR u pohovor(i klade vétsi dlraz na to, jestli je &lovék
spolehlivy, pracovity apod. Z finan¢nich dlvodUl nepfilakaji pracovniky ze Zapadu (a pokud
ano, tak tu nezlstanou dlouho). Vedouci Ustavu se snazi zvat lidi na stdZe, coz pomaha
rozsirovat obzory a procvicovat anglictinu, ale omezenim je nedostatek penéz. Zdlraznuje, ze
»,ZGkladni platy mdme prosté strasné nizky. Ty jsou tristni. Jsou podstatné nizsi, nez mad Zenskd
v Lidlu, kterd tam nastoupi. My prosté mdme podstatné nizsi tabulky. Abychom si vydélali
penize, tak jsme samozrejmé zavisli na projektech... Poslednich deset let doslo k vyraznému
zlepseni v tom smyslu, Ze se vypisuji velké projekty. V podstaté vznikaji centra. A vyskytuje se
tam podstatné vétsi objem penéz a uZ to je vlastné zajimavé, Ze nékteri lidé si mohou vydélat
rozumné penize, ale vsechno to je cilené na urcité lidi, ale... vSichni lidi na ustavu si nejsou
schopni vydélat, takZe tam mdme spoustu lidi, ktefi jsou na zdkladu... | kdyZ se snaZime délat
to na nasem ustavu férové, jsou ustavy, kde to tak neni, a pak mdte prumérny plat, ktery kdyz
Clovék koukd na internet, tak mad vytresténé oci, jak je mozZné, Ze primérny plat je tak vysoky,
ale nedosahuje ho bézny ¢lovék, ktery pracuje i na projektech, v podstaté, takZze netusim, kde
se ty penize berou.” Rovnéi zdlrazniuje, Ze je obtizné pfitdhnout zahraniéni studenty na
doktorské studium, protoZze by za studium v anglictiné museli platit. Na univerzitnim
vyzkumném pracovisti jsou pobidky pro zahrani¢ni studenty, nebo mohou studovat v ¢estinég,
ale prvni rok se museji ucit ¢esky, aby vse zvladli — to vSak povaZuje za kontraproduktivni.

Respondent F povaZzuje Al za ,Cdstecné problematicky, ale soucasné nepfimym zplisobem
pfinosny“, vnima prinosnost svého odliSného zazemi pro skolu a pfilisSna uzavrenost podle néj
vede k myslenkové stagnaci. Soucasné se viak domniva, Ze absolventy VS vede k pokracovani
v doktorském studiu zajem o akademickou kariéru v CR, takie pokud by nebylo absolventiim
doktorského studia umoznéno zlstat v materské instituci, bylo by vibec obtizné néjaké
doktorandy ziskat (na rozdil od okolnich zemi, kam pfichazeji budouci akademici z jinych zemi
kvli vysoké kvalité vyzkumu, a navic jsou doktofi Zadani tamnim primyslem). Naopak pokud
podle néj budeme chtit, aby absolvent doktorského studia opoustél svoje vazby a stéhoval se
jinam, pro¢ by nemohl jit rovnou do zahranici? Respondent F si neni védom zadného opatreni
proti Al na Urovni fakulty, ackoli se o nich diskutuje v souvislosti s pripravovanym kariérnim
radem. Na Urovni Ustavu zminuje podporu mobility pro témeér vSechny studenty
magisterského studijniho programu na predni evropska pracovisté (nékteri zde zUstavaji na
doktorské studium a pak se vraceji), podobné maji mobilitni projekty i pro doktorandy
a akademické pracovniky. Navzdory silnému Al v jeho vyzkumné skupiné povazZuje reseni jeho
negativnich ucinkd za docela dobré.

Respondent G z VS3 pfi otazce, zda spatiuje Al za problémovy jev, zdGraznil, Ze tento fenomén
ma ,,svd pozitiva i negativa — pozitivni je, Ze doktorand znd prostredi, je s nim uZ sZity a nenf
potiebné ho seznamovat se zplisobem prdce a nastavenymi procesy na pracovisti. K negativim
patrii urcitd myslenkovd uzavienost pracovisté, protoZe doktorand se v pribéhu svého studia
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postupné adaptoval nejen na zplsob prdce pracovisté, ale i na urcity uhel pohledu na
vyzkumné problémy Fesené na pracovisti“. Podobné situaci vnima Respondent O z VS5, podle
néhoz ,vidy zdleZi na konkrétnich specifikdch dané instituce a konkrétni situaci”. Na druhou
stranu by vsak podle néj ,absolventi doktorského studijniho programu v urcité mire (a na
zdkladé ndrocného vybérového rizeni) méli mit moZnost setrvat jako akademicti pracovnici na
svém domovském pracovisti — jednak z diivodu posilovani jejich pracovni perspektivy, ale
zejména s ohledem na budovdni tradice a kontinuity dané katedry/fakulty/VS, tj. budovdni
kmenového pracovniho sboru. Samozfejmé negativnim jevem je apriorni a uplné zamezeni
vstupu novych akademik( z jinych instituci (sniZeni konkurence a konkurenceschopnosti,
omezeni miry inovaci a novych podnétu, sniZend schopnost odstrariovdni slabych stranek dané
instituce atp.)”.

Co se tyce odhadu procentudlniho podilu akademickych pracovnik(, které Ize povazovat za
inbreedované, Respondent G konstatoval, Ze jejich VS3 takovéto pracovniky statisticky
neeviduje. Navzdory tomu vsak nabidl odhad, kde u odbornych asistent(l se jedna zhruba o 81
% osob, u docentl 0 97 % a u profesor( az o0 98 % osob.

Respondent | z Al za problémovy nepovazuje, ,pokud akademik md dostatek moZnosti
kontaktu atp. i mimo své pracovisté — zvldsté v zahranici“. Podobné situaci vidi Respondent J
a zdUraziiuje, e ,specifika nékterych VS predpokiddaji vychovat si viastni odborniky”.
Soucasné poskytl svlj odhad procentudlniho podilu akademickych pracovnikl, které lze
povaZovat za inbreedované, kde uvedl, Ze u odbornych asistentd se jednd zhruba o 70 % osob,
u docentli 0 40 % a u profesoru priblizné o 20 % osob. Zaroven podle né&j problematika Al neni
feSena ve strategickych dokumentech Skoly a neexistuji ani konkrétni nastroje s cilem
eliminace Al.

Respondent H konstatoval, Ze Al mlZe byt problém, pokud ,pracovisté nemd dobry
akademicky vykon (publikace atd.) a pracovnik ziskd pozici na zdkladé jinych neZ
meritokratickych kritérii“.

Respondent N dle vlastnich slov Al za problematicky nepocituje, coZ je dano specifickym
charakterem VS, na niz plisobi. Naopak, povaZuje jej v kontextu takto orientovanych kol za
,Zddouci, protoZe odborniki z [umélecké] branZe je velmi mdlo, a pokud maji na VS pracovat
akademicti pracovnici s doktorskym vzdélanim, pripadné vyssi akademickou hodnosti, tak nam
ani nic jiného nezbyvad. (...) Z pohledu uméleckych vysokych skol nechdpu Al jako negativum,
ale jako pozitivum®. | na zakladé vlastni profesni zkusenosti Respondent N uvadi, ze Ph.D.
v oboru neabsolvoval s tim, Ze bude okamZzité zaméstnan jako AP, ale nejdfive absolvoval
praxi, coz bylo uZitecné pro pozdéjsi akademické plsobeni.

Respondent M z té7e VS vnima jako problematické uz to, 7e skoro viechny VS v CR jsou Fazeny
mezi univerzity, pficemz by za vhodnéjsi model vidél rozfazeni VS do skupiny univerzit a
prakticky zaméFenych VS. Za Uplné jiné a specifické povaZuje prostiedi uméleckého vysokého
Skolstvi: ,To, Ze tam zlstdvaji absolventi v téch pozicich pedagogickych — a nejenom po
doktorském studiu —znamend, Ze potiebujeme zajistit béZny chod skoly a béZnou vyuku. Nikdo,
kdo by byl spickovy odbornik nebo umélec z praxe, asi do takové pozice na tu skolu neprijde,
aby se vzdal své umélecké profese. To je skoro nemyslitelné. (...) Potfebujeme tam mit lidi, kteri
znaji chod vysoké skoly. (...) Proto si tam doslova vychovdvame ty, kteri tam zistanou.”

Z uvedenych davodl je dle Respondenta M nutné, aby vedle akademicky a profesné
zamérenych studijnich program( existovaly i umélecky zamérené studijni programy, coz bude
zohlednéno i pro standardy hodnoceni. Nelze napfriklad Spickového umeélce nutit do
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docentury, kdyz to fakticky neni potfebné. Navic, v mnoha ohledech je pokracovani
absolvent( Ph.D. studia v prostfedi umélecké Skoly pfimo Zadouci. Podle Respondenta M
»byly roky, kdy byly specifické projekty na zaméstndni doktorandu, kde jsme méli moZnost je
tam po doktordtu udrZet déle z toho projektu...”.

Respondent L se k problematice Al stavi znacné kriticky: ,Jako pro clovéka, ktery neni
produktem inbreedingu, je to pro mé, pochopitelné, problém. (..) Previddaji pro mé
samozrejmé ty negativni stranky. Takovyto clovék (inbreedovany, pozn. vyzkumnika) nemusi
byt konfrontovany s okolnim svétem. (...) Ten Al je nejvice rozsifen z mého pohledu na skoldch,
které maji zastreny systém ziskdvdni akademickych kvalifikaci. To znamend, Ze dlouhodobé
neni nastaveno, za jakych podminek se ziskdvaji tfeba docentury. Ty instituce se tomu casto
snazi uzplsobovat podminky. Al je zejména v novych disciplindch a oborech jednou z pricin
toho, pro¢ se nuzky mezi kamennymi a regiondlnimi univerzitami rozkliZuji. Je vidét, Ze ti
inbreedovani jsou ¢asto garanty v téch novych disciplindch. Al je tedy problémem hlavné proto,
Ze vytvdri nerovnost v tom prostfedi.” Na druhou stranu, Respondent L vnima u tohoto
fenoménu i urcitou ,pozitivni stranku v tom, Ze se mladi lidé dostanou pomérné rychle
k zajimavym funkcim v rdmci svych ustavd, institutu a fakult. To muZe, za jistych okolnosti,
i pro ty instituce predstavovat néco jako vyhodu, protoZe dojde ke generacni vyméné”.

Respondent P poklada Al za obecné problémovy jev, kdy pro jeho redukci ,je dilezité, aby
absolventi nékdy po magisterském, ale zejména po doktorském studijnim programu ziskali
néjaké zkusenosti na jiné vysoké skole a prednostné na kvalitnich zahranicnich univerzitach”.

Respondent R chdpe Al jako problémovy, a to zejména z didvodu omezené reflexe kvality
¢innosti inbreedovanych pracovist véetné potieb prizplsobovani se odliSnym perspektivam
(tematickym, teoretickym, metodologickym, organiza¢nim). ,Hrozi proto vychovdvdni kland
s identickymi oborovymi ,vzory‘ (klicovi teoretici, metodologické postupy, zplsoby vyuky atd.),
které se zapouzdruji a utvrzuji v neproblematicnosti, standardnosti ¢i dokonce dominanci svych
pohledd.”

Respondent S povaZzuje Al za problémovy jev. Je tomu tak z dlivodi, Ze pokud , dochdzi
najimdni vlastnich absolventd, tak se po case pracovisté ,zabetonuje’, nejsou uvazky pro
pracovniky, co prichdzeji z jinych instituci. Pracovisté tak ztrdci diverzitu a impulzy zvenci. Jede
stdle ve stejnych kolejich, opakuje stejné vzorce a ztrdci povédomi o tom, co je standardem ve
svété. Ztrdci se také element soutéZivosti”. Pripousti vSak, Ze eliminace Al je problematicka,
protoze eské VS obecné nejsou pfilis konkurenceschopné na mezindrodnim trhu prace.

Respondent T zd(raznuje neudrzitelnost praxe Al jako plisobeni doktoranda na stéle stejném
pracovisti i jako postdoc a nasledné seniorni pracovnik (AP3, AP4), ,,anizZ by absolvoval alespori
nékolikamésicni stdZ mimo svoji instituci”. Avsak ,tvrdSi“ varianta omezeni Al formou
zaméstnavani pouze absolventl jiné VS, ne? kterou vystudovali, nepovaiuje v Eeském
prostredi za pIné realizovatelnou jesté po dlouhou dobu, a to z divod( financnich a oborovych
(omezeni dand specifiky oboru). Ve specifickych pripadech unikatnich sSkol a tyma
s jedine¢nym know-how a externimi zahrani¢nimi kontakty (tj. de facto fungujicich v oteviené
komunité) pak nepovazuje Al za sSkodlivy.

Respondent U hodnoti Al neutralné (ani pozitivné, ani negativné) — vidy zalezi na jednotlivci
a specifikach oboru, resp. pracovisté. Nemysli si vSak, Ze je Uplné spravné, aby absolvent
doktorského studia hned po jeho absolvovani nastoupil do pracovniho poméru na stejné
fakulté, protoze ,nemd vibec Zadnou predstavu, co je déje okolo a je to prosté jedna velka
akademickad bublina” (je tedy nejprve vhodna zahraniéni staz nebo plisobeni na jiné instituci).
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Respondent W povazuje Al za problémovy jev. Jeho problemati¢nost spattuje ,v nedostatku
zkusenosti ziskanych ,,odjinud”, napf. z jiné ndrodni nebo zahrani¢i univerzity, z technické
praxe, ze stdZe apod. Mit moZnost srovndni — komparace — je pro zaméstnance ddleZitym
aspektem pro jeho rozvoj a vyvoj v profesnim ristu. Kompromisem je, po ziskani zkusenosti,
vrdtit se na svou alma mater”.

Zajimavy pohled na Al prezentuje Respondent Y. Domniva se, Ze Al ,mizZe byt zcela jasnym
divodem vyhorenim mladého védeckého pracovnika, zejména pokud se pracovnik zabyvd
celou svou kariéru pouze jednim ,lokdlnim’ tématem. Pokud pracovnik nezméni pracovni misto
a pracovni skupinu béhem své kariéry, nemd moc Sanci ziskat jiny pohled na véc primo ,od
zdroje’. Navic ... sprdvny védec by mél kazdych pét let zménit téma svého vyzkumu, nacerpat
inspiraci z jiné oblasti a pripadné se k plivodnimu tématu vrdtit s novymi myslenkami*.

Dale Respondent Y zdlraznuje personalni hledisko: ,Pokud student zistdvad [po absolvovani
doktorského studia] na stejném pracovisti, bude pordd v olich svych nadriizenych studentem.
TéZko pak mizZe prosadit své myslenky a ndpady.” Ale Rq espondent Y vidi v Al i pozitiva, nebot
v pripadé Al neni tfeba resit problémy spojené s adaptovanim se na nové prostredi a je mozné
se plné vénovat praci. ,Co se tyce spoluprdce s jinymi pracovisti, v dnesni internetové dobé
neni problém oslovit ¢lovéka z jiného konce svéta a sdilet tak myslenky a ndpady. Misto
pracovisté a vykonu prdce pak definuje jen konkrétni umistnéni Zidle, na kterém ve skutecnosti
nezdleZi."

6.3.2. Pracovni praxe

S Respondentem A se nepodafilo realizovat rozhovor, nicméné z vyrocnich zprav o Cinnosti
vysoké $koly, na niz pGsobi (VS1), je patrné, 7e ve vét$iné kategorii akademickych pracovnikd
ze zahranic¢i predstavuji osoby plvodem ze Slovenska necelou polovinu (podle podilu
odpracovanych hodin na celku), pracovnik(i z Rakouska je relativné malo a s ohledem na
velikost zemé vétSinou vice pracovniki z Polska nez Némecka. Ve zbyvajicim podilu
zahrani¢nich pracovnik(l u vétsiny kategorii prevazuji pracovnici mimo zemé EU (kde ovSem
nejsou rozliSeny zapadoevropské zemé).

Respondent B uvadi, Ze byl pfijat na katedru témér pred 20 lety uz b&€hem doktorského studia
a postupné mu byl navysovan Uvazek. Al se tehdy pfilis nefesil, ale mél vyhodu, Ze ziskal
zahranic¢ni zkusenosti béhem doktorského studia (vSichni uchazedi o tuto pozici pochazeli ze
stejné fakulty, ovSsem neslo o pozici ,na miru“).

Respondent B pozoruje vlivakademického inbreedingu na svou praci v tom smyslu, Ze si mize
pro svoje projekty kontraktovat doktoranda z rad vlastnich absolventl magisterského studia.
I na tyto pozice se délaji vybérova fizeni (hlavnim faktorem je erudice uchazece, ale u tématu
blizkému jejich vyzkumu maji mistni absolventi vyhodu diky znalosti tohoto vyzkumu, ale
v jeho podoboru maji i zahrani¢ni doktorandy v poc¢tech odpovidajicich vlastnim absolventiim
doktorského studia). Mira Al na pracovisti v poslednich letech klesla. Pracovnici se zkusenosti
z vice pracovist maji kontakty a iniciuji mezinarodni projekty. Zahrani¢ni zkuSenost nasledné
prolamuje bariéru Al, na ,postdoku” ziska absolvent doktorského studia jiny pohled a rozsiti
si obzory v oboru. Katedra dlirazné doporucuje postdoc svym absolventim, pracovnici s touto
zkusenosti jsou na katedre velmi produktivni a pfinesli do realizovaného vyzkumu dalsi sméry.
Vysoka nebo Uplna mira Al vede k izolaci od trendl na jinych pracovistich, ale zavisi to na
kontaktech a mire aktivity. Stoprocentni Al tymu nepfispiva — i aktivni inbreedeti pak totiz
nepfinesou zasadni inovace.
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Respondent C mél pfi prijeti na soucasnou pozici vyhodu zahranic¢ni zkusenosti po doktorském
studiu a atraktivity zkoumaného tématu, kteremu se vénoval jiz v doktorském studiu na jiné
Skole a které bylo atraktivni pro katedru, kde nyni pracuje, protoze se jim zde dfive nikdo
nezabyval. Respondent C nenarazil ve své praci na zadny problém souvisejici s Al — za
poslednich 10 let na fakulté klesla mira Al. Lidé se zkuSenosti z vice pracovist maji vice
spolupraci a kontakt( se zahranicim, ale navazovani spoluprace zalezi i na povaze a otevienosti
jednotlivce, coz mlze u nékterych osob prevazit efekt Al. Rozdil vtomto ohledu neni pfilis
velky, spiSe pracovniklim bez vyznamnéjsich zahrani¢nich zkuSenosti chybi pohled zvenku, a
tedy i jind perspektiva k reSeni rdznych problém(. Z hlediska metodologie vyzkumu je vétsi
potiz s financemi na pfistroje nez s nedostupnosti metod pro pracovniky bez zahraniénich
zkuSenosti (i kdyzZ jeho pracovisté na tom v tomto ohledu neni Spatné). Na publikaéni ¢innost
maji spiSe nez Al vliv jiné faktory, jako napf. nutnost hodné ucit (praktika pro 300 studentt), a
na fakulté existuji i Spickové publikujici tymy inbreedovanych pracovnikd. Al povaZuje za
Spatny, ale nevidi, Ze by mél na fakulté néjak zasadné negativni vliv ve srovnani s jinymi
problémy ovliviiujicimi kvalitu vysokych skol.

Respondent D uvadi, Ze se jeho univerzita snazi ziskat akademiky ze zahranici zejména na
védecké pozice, napt. novych vedoucich vyzkumnych skupin. Nékteré fakulty se o to snazi
v ramci projektdl Horizon EU. Podle néj lze pozorovat rozdily pfi rekrutaci akademickych
pracovnikd ze zdpadni Evropy/anglosaskych zemi a zemi stfedni/vychodni Evropy ¢i dalsich
regionll, nebot ,je celkem logické, Ze akademicti a védecti pracovnici usiluji o kariéru
v ekonomicky vyspélejsich zemich. Dochdzi tak k odlivu mozk( predevsim do zemi zdpadni
Evropy Ci USA. Je samoziejmé urcité téZsi naldkat clovéka z ekonomicky vyspélejsi zemé a
nabidnout mu adekvdtni platové ohodnoceni. Existuji vSak i vyjimky — excelentné technologicky
vybavené laboratore s vedoucimi védci proslulymi v oboru mohou naldkat odborniky i ze
zdpadnich zemi. Vétsinou viak do CR smérfuji pfedevsim lidé z vychodni Evropy a Asie”.

Respondent E uved|, Ze Al u jeho pfijeti na pozici nehral roli. Na tu pozici se hlasili tfi
inbreedefi, vyhodou oproti ostatnim bylo absolvovani studijniho pobytu v zahraniéi a vhodna
orientace pro potreby Ustavu (u€eni, vhodna odbornost). Pokud jde o vliv Al na praci, tak uvadi
priklad jedné zahrani¢ni doktorandky na jejich pracovisti, diky niZ se vice mluvilo anglicky,
v tymu byl jiny duch, kterd asi Iépe publikovala, i kdyZ jako doktorandka neméla kontakty v
zahranici. Naopak lidé z praxe na jejich katedfe sice méné publikuji, ale jsou uzite¢ni ve vyuce
a zpracovani zakazek. Uvadi ptiklad Francie, kde studenti polytechnik podobného oborového
zaméreni museji béhem studia absolvovat pllro¢ni praxi v primyslu nebo na vyzkumném
pracovisti, coz prispiva k budovani kontakt(.

Respondent F byl na své soucasné pracovisté s vysokou mirou Al pfijat v ramci projektu, ktery
jako podminku pfrijeti stanovoval absolvovani doktoratu na jiné vysoké Skole. Jednalo se
ovsem o jednorazovy projekt, nikoli o systémovy pfistup jeho fakulty ¢i Skoly (nicméné
v pfipadé moznosti by fakulta ¢i jeho skupiny mély opétovny zdjem o podobny typ projektu).
Respondent F nepozoruje vyznamnéjsi vliv Al na svoji praci. Navzdory vysoké mire Al témér
vsichni pracovnici maji za sebou zkusenost s mobilitou a jejich vysledky celkové nehodnoti jako
Spatné. Vétsinu pobytl povaZuje za prinosnou a vedouci ke kvalitnéjsSim vysledkim
a publikacim v kvalitnéjsich ¢asopisech. Rozdily mezi pracovniky souviseji spiSe s mnozstvim
vyuky. Netroufa si posoudit vliv Al na mnozstvi kontaktl, mensi pozoruje u pracovnikl s vétsim
zajmem i o rodinu a dalsi aktivity neZ Cisté o obor (z téhoz dlvodu u néj chybi zkusenost
s mobilitou).
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Podle Respondenta G existuje rozdil v povaze a Uspésnosti rekrutace akademickych
pracovnikd ze zapadni Evropy/anglosaskych zemi ve srovnani se zemémi stfedovychodni
Evropy, coz je podle néj dano jiz samotnou ,, povahou ¢eského vysokého sSkolstvi, které bylo po
dobu socialismu fizené izolovdno od zdpadniho svéta; zahranicni spoluprdce byla podporovdna
pouze vychodnim smérem, tudiZ navazovdni systematickych partnerstvi se zdpadnimi zemémi
bylo vtomto sméru zpoZdéno. Zdroveri miZe byt pro nékteré zahrani¢ni pracovniky na
nékterych ceskych VS pfekdzkou nedostatecné internacionalizované prostfedi (napf. chybéjici
normy, dokumenty apod. v cizich jazycich, jazykovd bariéra ze strany THP apod.)”. Rovnéz také
Respondent J vidi rozdil, avSak blize jej nespecifikoval. Konstatoval vSak nizkou udroven
sttrednédobé a dlouhodobé mobility akademickych pracovnika.

Rozdilna zkuSenost, co se tyce aplikovanych nastroji eliminujicich dopady Al, se ukazuje
u akademickych pracovnik(i z VS3. Zatimco Respondent | zd{iraznil, Ze fedeni na jeho pracovisti
spociva ve vysilani pracovnikli do zahranici, na konference mimo fakultu ¢i v mezifakultni
spolupraci na zakladé projektli a vyzkumu, Respondent H informoval, Ze na urovni jeho
pracovisté (katedry) tomu tak neni vzhledem k jeho velikosti. Oba se vSak shoduji v tom, Ze pfi
jejich vybérovém fizeni nebyla problematika Al nijak zohledriovana.

U Respondenta | proto, Ze sdm ma Ph.D. ze zahranici, stejné jako v pfipadé Respondenta H,
byly u jeho pracovniho pohovoru dileZité konkrétni dovednosti nezbytné pro danou pozici.
Ani u jednoho z dotdzanych nehraje Al roli v jejich pracovni ¢innosti a rovnéz neidentifikuji
zadné prekazky strednédobym a dlouhodobym mobilitdm akademickych pracovnikd na svych
pracovistich. Ani jeden z nich také neformuloval konkrétni doporuceni. Respondent H k tomu
jesté konstatoval, 7e problémem VS v CR neni podle né&j ani tak Al jako spise , nedostatecny
pocet zahranicnich pracovniki, zejména z USA a Anglie, ale i z Némecka. Stat by mél
podporovat pfichod zahranicnich pracovniki na ceské VS. (...) Zahraniéni pracovnici nejdou na
ceské VS kvili financim a platim, kdy si prosté socidlné-védni obory nemohou dovolit zaplatit
takovéto pracovniky. A poskytnout jim standard (penize na cestovdni a konference), na jaky
jsou zvykli na zdpadnich univerzitach”.

Podle Respondenta O je otazka Al na VS5 fesena , otevienym a ndroénym vybérovym fizenim,
které je pristupno vSem uchazecim splriujicim stanovené poZadavky; komise téchto konkurzu
jsou pak (vedle pracovniki fakulty, resp. pfisluiné katedry) obsazovdny i externisty z jinych VS
Ci odborniky z praxe”. Podobnou zkuSenost z vlastniho vybérového fizeni jako respondenti H
a |z V53 mé i Respondent O, kde meritem konkurzu na jeho pracovni pozici nebyla otézka Al,
nybrz ,ddsledné provéreni vsech odbornych kompetenci (pedagogickych, védeckych,
organizacnich atp.)”, jelikoz sam respondent je absolventem doktorskych studijnich programi
na jinych VS.

Rovnéz také Respondentka N konstatovala, Ze otazka Al nebyla zohlednovana pti vybérovém
fizeni na pracovni pozici: ,Byla jsem prijata na zdkladé kvalit, o kterych ti, ktefi mé prijimali,
védéli.” Soucasné skutecnost, Ze danou fakultou, kde nyni plsobi, si Respondentka N ,prosla“
ve vsech trfech stupnich studia (bakalarském, magisterském i doktorském), povazuje za
vyhodnou pro své nynéjsi plGsobeni, jelikoZ zna ,své kolegy, strukturu skoly a zpusob jejiho
fungovani®. Pravé proto vnima Al za pozitivum. Co se tyCe zahranicnich mobilit (outgoing),
konstatovala, Ze tyto existuji a sama je aktivné vyuziva. Na druhou stranu, preferenci klade
spiSe na kratkodobé pobyty, jelikoZ zapojeni akademického pracovnika do pravidelné vyuky
znamena vypadnuti na delsi ¢as hledani nahrady, pfip. nerealizovani predmétu: ,,Pokud mam
jednosemestrdini predmét, tak si nedovedu predstavit, Ze na tfi mésice odjedu na jinou
akademii nebo univerzitu, pfestoZe bych asi i chtéla.”
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VS5 se podle Respondenta M snaZi pravidelné o ndbor zahraniénich lektor(, co? je viak slozité
vzhledem k jazykové bariére, kde jsou kli€ovou otdzkou jazyk a oborova specifika. Jednodussi
je to na jiné z fakult VS5, pfipadné vjiném oboru. Rovnéi také VS5 rekrutuje zahraniéni
umeélecké pracovniky na absolventské inscenace. Avsak ,,pfedstava, Ze nékoho ziskame, Ze sem
pljde treba na cely semestr nebo na cely akademicky rok, tak to financné neutdhneme”.
V otdzce dlouhodobé outgoingové mobility vlastnich zaméstnanc(i upozorfiuje na specifikum
umélecké VS, kde hlavni pedagog, ktery vede ateliér, nem(iZe na cely semestr zcela opustit
vyuku. Proto se jedna prevaziné o kratsi pobyty v zahranici.

Co se tyCe praxe na svém domovském pracovisti, nevnima Respondent L Al jako problém,
avsak na jinych pracovistich nebo Skoldch ma za to, Ze Al je doslova ,,podporovdn a pracuje se
s nim jako s rozvojovym prvkem toho pracovisté”.

Respondent P z V56 zdiraziiuje potfebu otevienych vybérovych Fizeni na postdoc a vy3si
pracovni pozice, samoziejmé mira ,otevienosti” zavisi téZz na specifikich daného
oboru/programu. Obecné je zdjem ze strany zahrani¢nich uchaze¢l ovlivnén mirou
(ne)existence jejich osobnich vazeb na CR, resp. jeji dany region. Casty je té7 ndvrat ¢eskych
akademickych nebo vyzkumnych pracovnikl ze zahranic¢i po ukonceni specifického projektu.
Tito pracovnici pak pomahaji zprostfedkovat (,sitovat”) dalsi zahrani¢ni kontakty. Obecné pro
V36 plati, 7e zahrani¢ni zajemci o pracovni pozice se rekrutuji z VS, které se umistuji
v mezinarodnich ZebFi€cich nize nez VS6.

Respondent R povazuje vyskyt Al na svém pracovisti za vyznamny a nepamatuje se, Zze by
aspekt inbreedingu hral néjakou roli v procesu jeho pfijeti do pracovniho poméru. Role Al se
v ¢innosti pracovisté projevuje v nékterych pripadech, typicky ve sloZeni ¢asti (statnicovych)
komisi z osob se shodnym (velmi podobnym) pfedporozuménim zptsob{m psani, dotazovani
a vyjadfovani. Taktéz se Al projevuje na vybéru literatury (reprodukce stavajicich vzorca) pfi
sestavovani sylabl nékterych kurza.

Respondent S si neni védom Zadného specifického opatfeni pro omezeni Al na Urovni fakulty
ani pracovisté. Otazka Al nehrala Zadnou roli pfi jeho pfijimani na souéasnou pozici a neni
tomu jinak ani v pfipadé jeho pracovni naplné.

Na VS7 dle Respondenta T existuji pfiklady dobré praxe v fesitelskych tymech excelentnich
VaV projektd (OP VVV Excelentni tymy, EXPRO, ERC-CZ), kde jsou vysokou mérou zastoupeni
mladi zahrani¢ni akademici (postdoc). Nicméné administrace s nimi spojend klade vyssi naroky
na THP pracovniky (komunikace v anglickém jazyce) a organizacni zajisténi jako takové
(predpisy, smérnice, GDPR, eticky kodex — opét vSe v anglic¢tiné). Pti feSeni Al v institucionalni
praxi povazuje za dllezité dvé véci: presvédcit akademickou obec, Ze redukce Al neznamena
elitarstvi a zajisténi dostatku financ¢nich prostredku k zajisténi platové atraktivnich pracovnich
pozic (pro uchazece ze zapadni Evropy vice nez 3 000 eur mési¢né, z vychodni/stfedni Evropy
vice nez 2 000 eur mésicné). Vyznamna je i atraktivita pracovni ndplné nabizené pozice (s
moznosti ziskat cenné publikaéni vystupy).

Podle Respondenta U hraji v praxi Al zdsadni roli oborova specifika, kdy v pripadé specificky
interdisciplinarné zaméreného programu s vyukou v éeském jazyce je v CR sloZité rekrutovat
nové pracovniky neinbreedery. Caste¢nad redukce Al je moind u védeckych pracovnikl
rekrutaci ze zahranici, nicméné tito pracovnici (ze zapadni, jizni Evropy) po skonceni projektu
po néjaké dobé typicky odejdou ,,za lepSim*“ diky platovym limitacim. Pracovisté nema zadné
konkrétné definované opatieni pro omezeni Al. Jako problém vidi napéti ve vztazich
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seniornich inbreeder( a juniornich neinbreederdq, tj. AP2 se zahrani¢nimi zkusenostmi, které
se odrazeji v limitacich kariérniho postupu i povahy prdce a badani jako takového.

Té7 na VS8 Ize dle Respondenta W identifikovat pfiklady dobré praxe, jako je nap¥. inovaéni
platforma projektu [X] pro aplikovanou umélou inteligenci, realizovana VS8 ve spolupraci
s némeckym partnerem a zahrnujici stdze a vyménu odbornikd. Podil inbreederl na
jednotlivych akademickych pozicich je na VS8 odhadovén nasledovné: 70-80 % AP2, 75 % AP3,
70 % AP4,

Pracovni zkusenost Respondenta Y byla pomérné specifickd — béhem své postdoc staze ve
Svycarsku byl osloven svym sou¢asnym vedoucim a vratil se zpét na VS8 v CR. Vybérové fizeni
bylo oteviené, ale evidentné jeho postdoc zkuSenost byla vyraznym kladem pfi pfijeti (viz jeho
vyjadreni: ,,Pracovni pohovor ved!| dékan fakulty a zcela sobecky musim konstatovat, Ze
poZadavky jsem splrioval vice neZ dostatecné. Velkym plusem byla ma zahranicni zkusenost,
nikoliv pfedchozi studium na VS$8.“). Na VS8 je jiz dlouhou dobu ,jednou z podminek
absolvovdni doktorského studia ... zahraniéni stdZz“. Jeho soucasné pracovisté nema
akreditovan ,vlastni“ doktorsky program, a tak rekrutace probiha z jinych pracoviét v CR a SR,
zejména kvlli prevazujici vyuce v Ceském jazyce. ,Nicméné duleZitéjsi jsou kvality védeckého
pracovnika, nikoliv misto jeho studia.”

6.3.3. Nastroje a mozZnosti reseni

Respondent B doporucuje resit Al na urovni fakulty ¢i pracovisté prostfednictvim absolvovani
postdoktorskych stazi a mozna néjak i na fakultni Urovni institucionalizovat povinnost
zverejiiovat vybérova fizeni v systému typu ResearchGate, mailové skupiné (nebo jiné vhodné
platformé pro konkrétni obor). Pfipousti vSak, Ze mulze byt problém s nedostatkem
postdoktorandskych pozic (striktni aplikace tohoto pravidla by mohla vést ke ztraté kvalitniho
budouciho védce, protoZze mél zrovna smulu a nedostal se na volnou pozici postdoktoranda).
Respondent B doporucuje feSit Al na uUrovni celého vysokého Skolstvi zverejfiovanim
vybérovych fizeni kromé ceského i v anglickém jazyce a vyuzivat platforem pfistupnych
vétSimu poctu potencidlnich zajemcl (s ohledem na odliSnosti mezi obory nebo na jazykové
specifické obory). Souvislost s kariérnim systémem v CR spi$e nevidi, i kdyZ pro doktoranda
zaméstnaného na domacim pracovisti je asi jednodussi nastartovat kariéru diky znalosti lidi
a systému, na druhou stranu muze byt nevyhodou, kdyz nikam nevyjede a z(istane u tématu
své magisterské prace. Zavedeni némecké praxe striktnich mechanism