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EDITORIAL

Specidlni ¢&islo Casopisu AULA, které pra-
v¢ otevirate, cili zcela netradiéné na oblast Gzce
propojenou s vysokoskolskym (akademickym)
prostfedim, s mnoha presahy a celospolecensky
vyznamnym dopadem. Pfind$ime vam unikatn{
prafez rdznymi tématy z oblasti transferu tech-
nologii a znalosti tak, aby bylo mozné nejen
predstavit tuto problematiku a obecné poodha-
lit jeji podstatu, ale zcela prakticky vas seznamit
s aktudlné fesenymi otizkami, uzivanymi nstroji
i sou¢asnym vnimanim vyznamu a potieb transfe-
ru technologif a znalosti v ¢eském i mezinarodnim
kontextu.

Cislo vznika v tzké spoluprici s narodnf platfor-
mou Transfera.cz. V&fime, Ze si najde své Ctenafe
nejen v dobé vydani, ale bude slouzit také jako
dokument doby svého druhu.

Eva Janouskovcovd

feditelka Centra pro transfer technologif
Masarykovy univerzity

predsedkyné spolku Transfera.cz
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Spolek Transfera.cz

Spolek Transfera.cz héji zajmy transferové komunity v Ceské republice uZ od roku 2014.
Sdruzuje ¢leny ¢inné a zainteresované ve vyhledavani, ochrané a komercializaci novych
poznatkl vyzkumu, vyvoje a inovaci. V letosnim roce jich je jiz pres Etyficet.

Transfera@3

Poslanim spolku Transfera.cz je kromé jiného kultivovat prostfedi pro vniman{, ptisobe-
ni a rozvoj ¢innosti v oblasti transferu znalosti a technologif, posilovat vzijemné pfinosné
vztahy akademické a neakademické sféry ¢i zprostfedkovavat viménu a sdileni zkusenosti

v . /7 O . 4 O
a podporovat moznosti profesniho réstu jeho ¢lend.

Spolku se daff byt plnopravnym partnerem organt vetejné spravy i prfipominkovym mistem
pfi tvorbé novych legislativnich dokumenta, posilovat vzijemné vztahy akademické a neaka-
demické sféry a zprostiedkovavat spoluprici se zahrani¢nimi partnery.

Spolek spolupracuje napiiklad s Technologickou agenturou CR, agenturou CzechInvest
nebo Utadem priimyslového vlastnictvi a je také partnerem rubriky Transfer znalost{ a spolu-

price portilu Védavyzkum.cz. Aktivné spolupracuje i s resorty, zejména MSMT, MPO a MMR.

Vyznamnym poclinem spolku je vytvoren{ a sprava databize projektd transferu technologif,

kterd poskytuje informace potencidlnim investorém &i zadjemcm o spolupraci. Nezanedbatel-
né jsou i aktivity na mezinarodni Grovni — at uz jde o spolupraci v ramci evropské transferové
asociace ASTP, nebo pfi navazovani diplomatické spoluprace.

KaZzdoro¢né spolek pofada narodni transferovou konferenci.

Rozhovor o fungovani a poslani spolku poskytla v roce 2020 portalu Védavyzkum.cz jeho
pfedsedkyné Eva Janouskovcova.
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Uvod do problematiky

V posledni dobé roste na vysokych $kolach a dalsich akademickych pracovistich velice rych-
le zajem o praktické vyuziti vysledk@ tvaréi ¢innosti, at uz vznikaji pti studiu, nebo ve vyzkumu.
Zdaleka pfitom nejde jen o pfimou spolupraci vysokych skol a jinych akademickych pracovist se
soukromymi spole¢nostmi nebo dokonce o snahy orientovat akademicky vyzkum podle komer¢-
nich zajma. Vysoké skoly se samy proménuji v instituce, které vedle své vzdélavaci a vyzkumné role
zastavaji i roli ,inova¢niho hubu®.

Evropska unie vnima dalezitost vyuziti aplikovaného vyzkumu pro rast konkurenceschopnosti
unie jako celku i jednotlivych zemi na globalnich trzich zcela zasadné; souvisejici rozvojové strate-
gie stavi mj. na znalostn{ ckonomice, inovacich, rozvoji lidskych zdrojd, vzdélanosti ¢i podnikani.
Pravé silici tlak EU na aplikovatelnost providéného vyzkumu, a niasledné i souvisejici narodn{
politiky, zadal nutit akademickd pracovisté v Ceské republice zaéit se svymi védecko-vyzkumny-
mi vystupy a vysledky zabyvat i jinak: vysledky chranit, ocefiovat je, udélovat prava k jejich uzivani
nebo je prodavat, a tim zacit komunikovat predevsim s partnery z pramyslové sféry. Cilem pfitom
nenfi ziskat pouze prostifedky na dalsi vyzkum, ale také zkusenosti s ocetiovinim hodnoty vzniklé-
ho vystupu a s jeho potencidlnim uplatnénim na trhu.

Propojeni vysledk vyzkumu a vyvoje providéného na univerzitich a dalsich akademickych
pracovistich s potiebami pradmyslu je v§ak proces, s ohledem na legislativni, ckonomické i osob-
ni bariéry a pravidla, pomérné slozity. Pfedevsim v né¢kolika poslednich letech v§ak bylo mozné
zaznamenat v Ceském akademickém prostiedi vyrazny posun a nasmérovani k otevienosti a zajmu
o spolupraci s komerénim, ale také verejnym sektorem — at uz v ramci nastaveni vnitin{ legisla-
tivy dle z4jmu samotné instituce, nebo jako dopad obecnych metrik souvisejicich s hodnocenim
vyzkumu. Doslo k vy¢lenéni prostiedkd na vyzkumné spoluprice, vyznamné se podafilo procesni
nastavenf{ a realizace finanéni podpory Proof of Concept projektd, dochazi k zakladan{ Gspésnych
spin-off spole¢nosti, stale vice se také stabilizuji profese souvisejici s vykonem transferu technolo-
gif. Pozornost se posouva k transferu znalosti v oblasti spoleéenskych véd — nespolupracuji tedy
jiz pouze podniky, ale stile vice se na prospésnost vyzkumu a na jeho pfimé uplatnéni v praxi pta
vefejny sektor. Kromé realizace souvisejicich vzdélavacich aktivit pro vyzkumné pracovniky, stu-
denty i laickou vefejnost své misto nachdzeji i aktivity a akce, které pifimo propojuji védu a byznys.
Objevuji se také zajimavé finanéni moznosti ¢i nastroje, které mohou zajimavym napadém v podo-
bé spin-offt ¢i start-upt vyznamné napomoct v jejich rozjezdu ¢i rozvoji.

V Ceské republice v poslednich 15 letech vzniklo mnoho instituci, jejichZ poslinim je podporo-
vat obousmérny pienos technologif a znalosti mezi akademickymi pracovisti a uZivateli vystupt
— komerénimi i nekomerénimi. VEt§ina Eeskych vysokych $kol a tGstavy Akademice véd CR ¢i jind
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akademicka pracovisté zavedly nebo zavadéji tzv. pracovisté transferu technologii — mista, kte-
ra predstavuji zizem{ pro vnéjsi uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje, zprostiedkovavaji prenos
informaci, pfipravujf a fidi smluvni vztahy a poskytuji marketing i souvisejici sluzby, napf. pfi
ochrané dusevniho vlastnictvi, jeho licencovani ¢i jinych aktivitich souvisejicich s vyuzitim tohoto
dusevniho vlastnictvi. Ekosystém doplniuji pracovisté podporujici inovace a podnikani, napf. regi-
onalnf{ inova¢ni centra, grantové agentury, sdruzenfi, svazy a mnoho dalsich subjektd, bez jejichz
spoluprice by transfer technologif a znalostf v mnoha pfipadech neprobihal tak efektivné nebo
neprobihal vibec.

Jsem presvédéena, e i pfes mnohd Gskali ma pfenos poznatkd z védén{ do praxe v Ceské repub-
lice nakro¢eno velmi dobfe, stava se respektovanou profesi a skuteéné pomaha k tomu, abychom
jako spoleénost mohli co nejdifve vyuzivat védeckych poznatkt v bézném Zivoté.

RNDr. Eva Janouskovcovd, Ph.D., LL.M.
janouskovcova@ctt.muni.cz

feditelka Centra pro transfer technologif Masarykovy univerzity
predsedkyné spolku Transfera.cz

WWWw.Cctt.muni.cz

6 aula 1-2 /2021 / XXIX



SPECIALNI DVOJCISLO — TRANSFER TECHNOLOGI{

Transfer technologii a znalosti:
komercializace vysledkt vyzkumu

Na pocatku tohoto pfispévku je vhodné, abychom si ujasnili zakladni pojmy, o kterych se budeme
zmifiovat. ReSerse predevsim zahraniéni literatury ukazuje, Ze se mtizeme setkat s riznymi pojmy,
které jsou asto pouzivany jako synonyma. V zahraniénf literatute jde pifedev§im o vyraz technology
transfer, a dale pojmy jako knowledge transfer nebo knowledge excploitation, které se snazi vice zdtraznit
roli spoleenskych a humanitnich véd. V ¢eském prostiedi se analogicky mizeme setkat s pojmy
jako transfer znalost{ nebo pfenos poznatkd, stejné jako s obracenymi variantami technologicky
transfer ¢i znalostn{ transfer. Néktefi autofi také pouzivaji pojem komercializace ¢i komercionali-
zace. V nasem piispévku vnimame komercializaci jako formu transferu za penézni Gplatu.

Néktef{ autofi (napiiklad Benneworth & Jongbloed, 2009) pouZivaji pojem valorisation, ktery lze
v ¢estiné nejlépe prelozit jako ,zhodnoceni® a oznaéuje pridanou hodnotu nad ramec Cisté védec-
kych vystupt a v $ir§im pojeti zahrnuje jakykoli spoleéensky pfinos, nikoli vyhradné ekonomicky.
Stejné tak Evropska komise (2020) pouziva kromé vyrazu valorisation také transformation of knowledge.
Arnold a kol. (2012) zase pouZziva vyraz knowledge exchange, zatimco pojem technology transfer
povazuje za subkategorii, kterd souvisi s vyuzitim patenta.

Dile se ukazuje, ze v mezinirodnim kontextu nepanuje zcela jednoznaénd shoda na tom, co se
skryva pod pojmy transfer technologii a Inalosti a komercializace dusevnibo viastnictvi. Rézni autofi vni-
maji tento proces odlisné a spojuji s nim odlisné spektrum aktivit. Jak uz bylo feéeno vyse, v mnoha
pfipadech jsou pojmy transfer gnalosti a komercialigace povazovany za synonyma. Jindy je komercia-
lizace brana jako kategorie transferu znalosti, ktery je provadén za penize. Nékteré zdroje naopak
transfer znalosti povazuji za zptsob komercializace. Naptiklad materidl European IPR Helpdesk
(2013) komercializaci definuje jako ,proces prevodu dusevnibo viastnictvi na trh Za sicelen vytvoreni isku
a dalstho ristu“. U kategorii komercializace rozliSuje mezi:

Y internim vyvojem vyrobku/sluzby,

> pfevodem prav k dusevnimu vlastnictvi,

> znalostnim transferem — licencovanf, fransizy, spoleéné podniky a spin-off spole¢nosti a dohody
o pfevodu materidlu (MTA).

Definice a kategorizace

V nasledujici ¢asti si uvedeme nékteré konkrétni definice, formy a kategorizace v oblasti transferu
znalosti a technologif. Obecnéjsimu vymezeni odpovida napiiklad definice dle Bremera (1999),
ktera za transfer oznaluje ,prenos vysledki vyZkumu g univergitni (vygkumné) do aplikacni sféry”, aniz
by pfedesilala zptsob tohoto pifenosu. Wessner (2007) zmitiuje definici Association of University
Technology Managers (AUTM) z roku 1998, kterd vymezuje technologicky transfer jako ,proces,
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prostiednictvim kterébo jsou vyndlegy nebo dusevni viastnictvi pochdagejici 3 vyZkumu licencovdny ¢7 jinak
prendseny do aplikacni sféry”.

Zcela konkrétni z hlediska forem jsou napifklad Van der Sijde a Ridder (1999). Ti v raimci trans-
feru znalosti a technologii rozlisuji dvé hlavni kategorie — komercializaci prostfednictvim
patentd a licencovani a komercializaci prostfednictvim zakladan{ spin-off spole¢nosti. Obdob-
né Dahlstrand (2005) pfi analyze podnikatelstvi na akademické ptdé rozliduje dvé hlavni formy
komercializace vystup@ vyzkumné ¢innosti: licencovani a spin-off spole¢nosti.

V souladu s $ir$im pojetim komercializace Dahlstrand uvadi dalsi mozné zptsoby spolecenské
uplatnitelnosti vyzkumu: publikovani védeckych vysledkt, vzdélavani studentd v technickych
a piirodnich védach, vychovu doktorandd, Gi¢ast v neformalnich sitich, spole¢né vyzkumné a vyvo-
jové projekty, zapojovani domacich firem do mezinarodnich siti nebo vyvoj nastrojd a technickych
feseni.

Campbell 2 kol. (2020, str. 16) na zaklad¢ reserse existujici literatury doporuéuje $irsi pojeti trans-
feru znalosti, které by nemélo byt zGzZeno pouze na pocet patentd, licenénich smluv, spin-off
spole¢nosti a pfijmt ze spoluprace s aplikaéni sférou. Indikitory by mély zahrnovat tyto oblasti:
> publikovani a prezentace,
> vyuku,
> networking/akee,
> konzultace,

) profesni rozvoj,

Y kolaborativn{ vyzkum (vyzkum ve spolupraci),
> smluvni vyzkum,

Y licencovani,

> vznik spoleénosti.

Evropska unie a jeji role v transferu technologif

Transferu znalosti a technologif a komercializaci dusevniho vlastnictvi pochazejictho z vyzkum-
nych organizaci se vénuje pozornost v ramci Evropské unie a aktivnim hridem je predev$im
Evropska komise. Ta povazuje zapojeni vetfejnych vyzkumnych organizaci do ochrany dusevniho
vlastnictvi a znalostnfho transferu za zasadnf pro generovani sociockonomickych benefitd a pro
lakan{ studentd, vyzkumnikt a ziskavan{ dalsich finanénich prostfedkd. Jako hlavni pilife zna-
lostniho transferu jsou zminény licencovani a vznik spin-off spoleénosti. Za partnery pro vyuziti
znalostf vzniklych ve vyzkumnych organizacich financovanych z vefejnych zdrojd mézeme pova-
Zovat spin-off spoleénosti, existujici spole¢nosti, ostatni vefejné vyzkumné organizace, investory
nebo inovaéni agentury. Transfer znalosti vytvaii dodateéné piijmy pro vefejné vyzkumné organi-
zace, coz by v§ak nemélo byt jeho hlavnim cilem (Evropsk4 komise, 2008).

8 aula 1-2 /2021 / XXIX
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Pohled EU na problematiku transferu znalosti a technologif z vyzkumnych organizaci smérem
k aplika¢ni sféfe se postupné vyviji, nicméné zstava pomérné kriticky. Naptiklad Evropska rada
(2018) konstatovala nutnost dostateéného vyuziti védeckych a technologickych znalosti, které
Evropa jako celek produkuje. Je zapotiebi efektivnéjsiho transferu vystupt védecko-vyzkumnych
projektd smérem k aplikalni sféfe a spole¢nosti. Soucasné také podtrhlavyznam zikladniho vyzku-
mu soustiedéného na stéZejni témata a objevy a zdsadni roli Evropské vyzkumné rady (ERC) a jejich
programt — napifklad Marie Sklodowska-Curie Action. Evropska rada také zdtraznila, Ze spolu-
prace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou je zdsadni pro preménu znalosti v nové
sluzby a vyrobky, a proto by méla byt na raznych trovnich podporovana.

Na zaklad¢ zadan{ z vyse uvedeného dokumentu Evropské rady zvetejnila Evropskd komise v roce
2020 dokument s nazvem Valorisation Channels and Tools: Boosting the transformation of knowledge into
new sustainable solutions (European Commission 2020). Komise v ném opakované zmitiuje takzva-
ny evropsky paradox: pfestoze EU jako celek patif k nejvétsim producentim vysoce kvalitnich
védeckych publikaci (vice nez jedna pétina), nedaif se tyto vystupy vyuzit pro tvorbu inovativnich
produktt.

Komise identifikuje Sest hlavnich kanalG/pilita pro zvyseni ,valorizace™ védeckych vysledka.
Kromé posilenf vzdjemné spoluprice mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou (pfe-
deviim spoleéné vyzkumné projekty a mobilita pracovnikd) a podpory vzniku spin-off a start-up
spoleénosti zaloZenych na vystupech vyzkumu a vyvoje je jeden pilif specificky vénovan podpofte
organizaci a procesim znalostniho transferu. Jako hlavni hridi jsou zminény kancelare transferu
znalosti, kancelafe transferu technologif, business inkubatory a védecko-technologické parky.

Komercializace vysledka vyzkumu a vyvoje

Pokud se jedna o komercializaci vysledkt vyzkumnych a vyvojovych aktivit, které vznikaji v rimci
zakladniho a aplikovaného vyzkumu a jsou vétsinové chranény formou pramyslovépravn{ ochra-
ny (pfedevsim patentem, ale miiZe se jednat také napt. o uzitny vzor) ¢i autorskopravni ochranou
(v pfipadé softwaru), pfichdzi v ivahu v oblasti komercializace zejména licencovani na bazi licenc-
nich smluv nebo prevod prav k dusevnimu vlastnictvi za Gplatu.

Licen¢ni smlouvy lze definovat jako smlouvy, kterymi jsou na uréitou dobu na nabyvatele licen-
ce prevadéna uzivaci prava k dusevnimu vlastnictvi proti Ghradé licenéni odmény. Takovy prevod
muze byt vyhradni nebo nevyhradni, ptipadné nepravy vyhradni, kdy si poskytovatel licence vyhra-
di ¢ast uzivacich prav pro vlastni uziti.

Alternativou licenénfho ujednani je pfevod majetkovych prav napiiklad formou ,prodeje”
patentu nebo know-how. Terminologic ,pfevodd majetkovych prav® odrazi kontinentiln{ prav-
ni koncepci ochrany dusevniho vlastnictvi, kdy prava k autorskym dildm ¢i vynalezim nejsou plné
pfevoditelna, prevadéji se pouze majetkova prava.
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Dalsi alternativou aplikovanou pomérné ¢asto v navaznosti na projekty spoleéného vyzkumu jsou
dohody spoluvlastnikti dusevniho vlastnictvi o jejich vyuzivani. Nezbytnost téchto smluv vychazi
z rozport mezi autorskopravn{ a pramyslovépravn{ legislativou na strané jedné a pravidly verejné
podpory na strané druhé. Pfi nakladan{ se spoluvlastnénym vysledkem maji pak v§ichni spoluvlast-
nici stejnd neomezend prava uziti, v dasledku Gpravy vetejné podpory je v§ak nutné se domluvit
na odpovidajicich podilech na vynosech partnerského podniku ¢i podnikd z komercializace.

Prevod majetkovych prav je béznou formou transferu znalosti a technologif a je prakticky zejména
tam, kde si nabyvatel chce ponechat pravo efektivné fidit strategii ochrany prav (napiiklad paten-
tovan{ v dal$ich zemich), nebo tam, kde je to nezbytné pro zajisténi financovan{ dal§tho vyzkumu
(jednd se o Casty pozadavek investor().

N¢ékteré formy transferu mohou pasobit jako nastroje rozsifeni védeckych kapacit, zejména vta-
zenim soukromého partnera do dalsich aktivit a spoluprice s vyzkumnou organizaci.

Ocekavani a vynosy komercializace vysledka vyzkumu a vyvoje

V Ceské praxi se lze Casto setkat s ur¢itymi nepfiméfenymi oéekavanimi o potencialnich vyno-
sech komercializace, o sazbach licenénich poplatkd apod. Tyto predstavy se zpravidla opirajf
o zcela vyjimedné pifklady dobré praxe a nereflektujf realitu vysledka vétsiny projekth realizova-
nych vyzkumnymi organizacemi. Tyto jsou nabizeny zpravidla v podobé zcela ,nepfipravené” pro
okamzitou komercializaci. V pfipadé, Ze se v praxi najde zijemce o technologie, prebird na sebe
vyznamna vyvojova a obchodnf rizika.

Praxe ukazuje, Ze vynosy z komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje nemohou nahradit vefejné
financovan{ vjzkumnych organizaci. P¥iklady, kdy se tak stalo v CR a Evropé & jinde ve svét&, jsou
tak ojediné¢lé a specifické, Ze z nich nelze vychazet jako z obecného postulatu financovani vyzkumu
avyvoje. Transfer znalosti a technologif a komercializace vysledkt vyzkumné ¢innosti budou vzdy
pouze doplitkovym zdrojem financovani, pfi¢emzZ nutno v projektech brat na zfetel, Ze finanén{
benefity jsou pouze jednim z typt benefitt transferu.

V praxi Ceské republiky ve vétsiné p¥ipadt transfer generuje spie niz$f vinosy (b&zné jsou vyno-
sy v fadech desitek a stovek tisic K&). Déle se ukazuje, Ze nikoliv ve vech pfipadech se vyzkumné
organizaci vyplati drzet v prdbéhu komercializace patent, v mnoha piipadech mtze byt vyhodngé;-
${ patent prevést na partnera. V rozporu s pretrvavajicim mylnym povédomim lze konstatovat, Ze
v CR neplati 24dn4 obecné aplikovatelna pravidla omezujici vihradn{ formy spoluprice ani spolu-
praci s jednim oslovenym partnerem. V nékterych oblastech je to bézna nebo jedind mozna forma
spoluprice.

Porovninim zku$enosti v CR a v zahrani¢i 1ze dovodit, #e pokud jde o Ghrn aktivit transferu
znalosti a technologif, jakoZ i jeho kumulované v§nosy, je v CR potencial pro jeho dal§f rozvoj. Pte-
kazkou plného vyuziti tohoto potencidlu jsou zejména obavy z transferu, nedostateéné povédomf
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o jeho pozitivech a neptimérena ocekavani hlavnich aktérd zejména na strané vysokych kol a aka-
demické sféry. V praxi se 1ze setkat s nékolika typickymi obavami z transferu technologif a znalosti.

Prvni typickou obavou je obava z transferu a komercializace jako skryté formy ,tunelovan{®
vyzkumné organizace. Tedy predstava, Ze prostfednictvim transferu mtze dojit k neptimétenému
obohacovan{ partnert na Gkor vyzkumné organizace. Druhou obavou je strach z transferu a komer-
cializace jako aktivit, které mohou na jednotlivych pracovistich ptsobit zavist a vést k destabilizaci
pracovniho prostedi. Posledn{ typickou obavou je obava o dobré jméno (goodwill). Tedy oba-
va, aby aktivity transferu a komercializace, zejména v piipadé jejich netspéchu nebo prevodu prav
na problematicky subjekt (napiiklad napojeny na zemé podporujici teroristické organizace nebo
porusujici lidska prava) nebo nepopularniho vyuZitf (naptiklad v oblasti zbrojniho pramyslu, opét
ve spojeni s problematickymi partnery), nevedly k poskozeni dobrého jména vyzkumné organiza-
ce a potazmo ke snizenf jeji atraktivity pro studenty, vyzkumné a pedagogické pracovniky, jakoz
i smluvni partnery.

Navzdory tomu, Ze v oblasti transferu znalost{ a technologif a komercializace vysledkd vyzkumu
a vyvoje neexistuje mezi experty a riznymi autory jednoznalni terminologickd shoda, v posled-
nich letech jde o politicky velmi zddraziiované a podporované téma. Nejen na arovni Evropské
unie, ale podpora za¢ini byt ziejm4 a konkrétni i v Ceské republice. Z hlediska hlavnich katego-
rif transferu se jedna predevsim o licencovani a podporu vzniku spin-off spole¢nosti. Souéasné je
v§ak nutné zdraznit, ze pifjmy z komercializace vysledk vyzkumu a vyvoje budou (az na vyjim-
ky) pouze dil&f a nevyznamnou sloZkou celkového rozpocdtu na podporu vyzkumnych organizaci
podporovanych primarné z vefejnych zdroja.
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Piinos transferu znalosti pro spole¢nost
a jecho vyznam

Pro¢ sevlastné zabyvat transferem technologii? Pro¢ zakladat kancelare transferu v té ¢i oné formé?
Odpovédi na tyto otazky jsou vlastné velmi jednoduché. Vysledkem védecké price je vzdy néjaké
nové poznani. Toto poznini mize spocivat v pochopeni existujicich pfirodnich principt nebo
muzZe takové principy nové pouzit, ale mtze také vysvétlovat zmény ve spoleénosti, v ekonomice ¢i
pfinaset nové pohledy na historické udalosti. Tyto nové poznatky nazyvime objevy. Teoreticky vyu-
ziti v§ech objevii mtze slouzit k tomu, aby Zivot na zemi byl lepsi. Teoreticky proto, protoze pro
nékteré fundamentalni objevy je cesta k vyuziti velmi dlouha, naptiklad i stovky let. Ale u celé fady
objevi je jejich aplikovatelnost nasnadé. Soucasni véda je vsak do té miry specializovana a védci
jsou do té miry pfetizeni svou praci, psanim publikaci, grantovych Zadosti, pedagogikou a dal$imi
védeckymi aktivitami, Ze jim na skuteéné prevedeni objevu ve vynalez a poté do lidské praxe nezby-
va Cas. Zaroven velmi ¢asto védci nehovoff stejnym jazykem, jako hovoi{ komerén{ svét. Prioritou
védecké prace je samo objevovani. Prioritou komeréniho svéta je tvorba novych produktt a jejich
Gspéch na trhu, tedy hledisko ekonomické. Samoziejmé existuji vyjimky, ale vétSinou védec z prin-
cipu véci nema schopnosti a zkusenosti s komercializaci.

Svét, ve kterém Zijeme, a jeho rozvoj je z velké ¢asti zavisly na ekonomickych ukazatelich. Tedy,
pokud ma byt néjaky vysledek uzite¢ny pro ¢lovéka, pak ve vétsiné pripadd musi na konci svému
vyrobci generovat zisk, jinak nema smysl ho vyrabét. Jednoduchy ptiklad: védec objevi nové 1é¢i-
vo na néjakou dosud $patné 1é¢itelnou nemoc. Pokud védec jeho strukturu zvefejni v prestiznim
Casopise, s velmi vysokou pravdépodobnosti z néj nikdy Zadny pacient nebude mit benefit. Davod
je jednoduchy — pfipadného vyrobce bude stat uvedeni takového 1éku na trh zhruba miliardu dola-
r a deset let prace. A vjrobce musi tyto penize vydélat zpét a musi generovat zaroven zisk, jinak
by ho akcionari neméli radi. Penize vydé€ld jen v tom piipadé, Ze bude mit na dany 1ék po urdi-
tou dobu monopol a bude moci 1ék prodavat za takovou cenu, kterd mu nejen vrati investované
prostiedky, ale také vytvori zisk. Monopol vyrobce ziskd, pokud je dusevni vlastnictvi produktu
chrinéno, nejéastéji patentem. Tedy — nékdo musi objeveny 1ék ochranit patentem a nékdo mus{
najit komeréniho partnera, ktery bude zodpovédny za dalsi vyvoj. A s vysokou pravdépodobnosti
to samotny objevitel nebude.

Je ziejmé, Ze postaveni védce a komeréniho partnera a jejich priority jsou diametralné odlisné.
A zde prichazi na fadu kancelar transferu. To je onen prekladatel a to je ten, kdo rozum{ obéma
svétim. A zde také nalezneme odpovédi na nase otazky. Bez takového prekladatele, ktery nejen
ze chipe védeckou podstatu, ale je také schopen mluvit feéi finanénich ukazatel@ a systematic-
ky pracuje na interakcich s komerénim svétem, by v naprosté vétsiné pfipada k zadnému uveden
do lidské praxe nedoslo. Tedy transferat musi byt schopen plnit mnoho funkci — véetné ochrany
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dusevniho vlastnictvi. Kromé cesty licencovani je transferar také zodpovédny za dalsi interakce
s pramyslem, at se jedna o kolaborativn{ vyzkum, ¢i vyzkum na zakazku.

Jaky ma tedy transfer technologif vyznam?V zisadé mazeme oznadit tii kategorie: 1. ekonomicky
benefit pro danou vyzkumnou organizaci, 2. pomoc védci k prevedeni vysledkt jeho prace do lid-
ské praxe a 3. zasadn{ vyznam pro dals$i rozvoj spole¢nosti a zlepSovan{ lidského Zivota.

Soucasna véda a pramysl, které jsou vysoce specializované, se bez ,piekladateli® neobejdou. Spo-
leéensky vyznam je zcela zasadni. Pokud chceme, abychom nadale zlepsovali lidsky Zivot na zaklad¢
novych objevl a poznatkd, a pokud chceme uspét v mezinarodn{ konkurenci, pak musime vytva-
fet podminky pro pienos vysledkt védy do prémyslu, a tudiZ podporovat praci kancelafi transferu
technologii.

prof- Ing. Martin Fusek, CSc.

fusek@uochb.cas.cz

feditel spole¢nosti IOCB Tech

zéstupce feditele pro strategicky rozvoj Ustavu organické chemie a biochemie AV CR
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Transfer technologii o¢ima transferového
pravnika

At uz chceme, nebo ne, pravo je vSude kolem nis. Kdyz nastoupite do prostfedku hromadné
dopravy, uzavirate s poskytovatelem pifslu§né prepravni sluzby smlouvu. Kdyz zapomenete zaplatit
za svoz komunalniho odpadu, pravné ,omisivné® jednate. Takto bychom mohli v podstaté pokra-
Covat doneckonecna. Své Zivoty nezijeme ve vakuu, ale ve spletitém systému norem a v pravnim
staté. MuzZeme diskutovat o jeho Grovni, kvalité, efektivité, prebujelosti byrokracie, vymahatelnos-
ti prava a podobné, ale budme uptimné radi, ze byt jde o nedokonaly systém, jej mame. Bez prava,
jeho vymahatelnosti a prislusnych instituci by totiz panovala anarchie, pfipadné situace podle zna-
mého réenf anglického filozofa Thomase Hobbse ,.¢lovék ¢lovéku vikem®. Pravni normy a obecné
pak systém prava nim stanovuji mantinely pro nase pravni jednan{ a urcujf ,zakladni pravidla hry®.

Transfer technologif, o kterém zde budeme hovofit, ma tyto formalni rimce jasné — pravo dusev-
niho vlastnictvi a jeho ochrana (zejména autorskd prava, pramyslovd prava), zavazkové privo
(uzavirani smluv a dohod), oblast vefejného financovani védy (vetejnd podpora, grantova schéma-
ta) apod. Jak to s pravem v transferu technologii v CR je a co vlastné dusevn{ vlastnictvi znamend, si
fekneme na nisledujicich fadcich.

Casto slychime, Ze co pravnik, to nizor. Z pohledu privniho laika byvi toto tvrzeni mnohdy
nepochopitelné a nesmyslné, nebot se pry staci podivat do zikona, a tam je prece vSe napsané.
Anebo obdobné v pfipad¢é smlouvy — rozhodujici pfeci je, Ze co si strany ujednaly ve smlouvé, na
¢em se dohodly, to plati. Kéz by to vsak bylo tak jednoduché. Mimo tyto formalizované a zhmot-
néné podoby prava v podobé zikona ¢i smlouvy je tu jesté néco pro praxi mnohem dulezitéjstho,
a to jejich interpretace a vyklad. Tim se dostavime k tvodni myslence, Ze v pravu nenf nic tak jed-
noduché, jak se mize na prvni pohled zdat. Na druhou stranu témér vzdy ma kazd4 situace néjaké
fesent, pokud jsou strany ochotny se dohodnout, a rovnéz pokud jsou schopny akceptovat urcitou
miru Gstupkt vedoucich ke konsensu nebo kompromisu.

V transferu technologii a obecné na pozici in-house podnikového pravnika, ktery ma na staros-
ti komplexni procesy a mechanismy dané instituce véetné jejich posuzovan{ ¢i uvadéni do souladu
s pravem (tzv. compliance), vie fecené plati dvojnasob. Na Grovni legislativni bojujeme neziidka-
kdy s vykladem, interpretaci aimplementaci (resp. jejich zavidénim do praxe), zejména evropského
prava, jimz je vétSina Ceské legislativy prosycena. Vyslovné bych si dovolil zminit autorsky zakon!,
zakon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci?, a zejména pak komplex predpi-
st upravujicich nedovolenou vefejnou podporu, kterd nas vSechny obchdzi jak strasidlo, o kterém
kazdy mluvi, ale jesté¢ ho nikdo nikdy nevid¢l.

1 Zékon ¢.121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zikont (autorsky zikon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

2 Zikon €.130/2002 Sb., o podpofte vyzkumu avyvoje z vefejnych prostiedkt a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont (zdkon o podpote
vyzkumu a vyvoje), ve znénf pozdéjsich predpist.
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Aktudlné velmi Zhavym tématem s velkym pravnim dopadem je rovnéZ ,open access® publi-
kovani, resp. spiSe komplexnéjsi ,open science®, o kterych ted mutzZete slyset ze vSech stran. Nic
proti ,otvirani védy" s cilem posileni $iteni myslenek, védomosti, dat, reprodukovatelnosti a trans-
parentnosti, které jsou bezesporu bohulibé. Nesmime vSak opomenout zcela zdsadni dopady
na transfery technologii a komercializaci dusevniho vlastnictvi, které jsou primarné ,uzavieny-
mi systémy”. Zasada ,open as possible, closed as necessary” pak nabyva na veledilezitosti, a kazda
instituce realizujici transfer a komercializaci si pak bude muset nastavit kvalitn{ a smysluplné inter-
ni mechanismy, procesy a vniti'ni pfedpisy pro vybalancovani téchto dvou pomyslnych protipéla.
Neziidka pak budeme muset umét prejit z jedné strany spektra na druhou, tedy zejména umét
oteviené operativné uzaviit tak, abychom nezabili veskery komercializaéni potencial vysledku apli-
kovaného vyzkumu, a zvla$té pak moznost jeho pramyslovéprivni ochrany (napf. patentu). Timto
ovsem nechci myslenku ,open science® nijak deklasovat, nebot bezpochyby ma své misto, a ¢im dal
Castéji se ozyvaji hlasy, Ze otevienost mize ve findle potenciil komercializace védeckych vysledkt
posilit a posunout mnohem dale. Nezbyva nez se t&it na dalsi vyvoj v této oblasti.

Na smluvni Grovni se zase nachidzime ¢asto rozkroéeni napti¢ pravnimi Gpravami riznych zemd,
rozdilnymi pravnimi systémy (napf. autorské pravo je vyrazné teritorialnf), a zejména pak rozdilnou
pravni mentalitou. Anglosasky a kontinentaln{ pravni okruh uz bychom jakz takz méli zvladnuty,
problém vsak nastava, pokud védec pfijde s GZasnym nipadem navazat spoluprici napt. s Kefiou
se zamérem dovazet a zkoumat ¢asti tél ohrozenych Zivocicht. Pak teprve nastava spravné pravni
»peklo na zemi®. Kdyz uz se dopidime k uzavieni néjakého kontraktu s takto vzdalenou zemi, je
pak stéZejni i to, zda strany dany smluvni vztah shodné vykladaji a interpretujf, a zda jsou ochotny
se jim vibec fidit.

Samostatnou kapitolou, o které by bylo mozné napsat habilitaén{ praci, jsou pak i velmi zvuéné
a popularni akademické spin-off spoleénosti, tedy obchodni spoleénosti zakladané zaméstnanci
akademickych instituci nebo témito institucemi samotnymi za G¢elem komercializace dusevniho
vlastnictvi vzniklého na této instituci. Zni to krkolomné, ale podstatné je, Ze jde o pomyslny vrchol
komercializace — napftiklad pokud vse ostatni selZe nebo pokud tomu vechny indicie nasvédéuji
a jevi se to jako nejvhodnéjsi feseni. Jde o Casto slozitou a niroénou cestu, jak uvést védecky vysle-
dek do praxe. Pokud se v§ak povede a spole¢nost nejen vznikne, ale rovnéz se i prosadi a zaéne Zit
svym zivotem, benefity pak prevazi nad jakymikoliv prvotnimi pfekdzkami. Za omyl oviem pova-
Zuji, ze kazdé transferové pracovisté by mélo zakladat spin-off spole¢nosti jako na bézicim pésu.
Smysl to ma pouze tam, kde je to efektivni, ekonomicky a byznysové smysluplné, vSemi zaGc¢astné-
nymi podporované a chténé (véetné mateiské instituce), kde si to zakladatel fadné zvazil, pevné si
za svym rozhodnutim stoji a je ochotny vénovat tomu sviij ¢as, energii a prostfedky. A zejména pak,
kde tomu odpovida i pfislusny védecky vysledek.

Z pravniho pohledu jde v pfipadé¢ zaklidani spin-off spole¢nosti o velmi komplexni proces zaht-
nujici i pro transfer netypické pravni discipliny, jako je korporitni, pracovni nebo danové pravo.
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To pak takovy transferovy pravnik oprasuje studentské védomosti nebo se obraci pro pomoc a spo-
lupraci. V§voj v této oblasti ov§em v poslednich letech nabral na obratkich, a to mimo jiné diky
komercializaénimu modelu externiho transferového pracovisté (tzv. SPV?), ktery umoziiuje vét-
§i flexibilitu a efektivitu pii zakladan{ spin-off spole¢nosti. Zde jsme ovsem tak trochu v pravnim
vakuu, nebot zde fakticky vyvoj ptedbihd ten pravné-legislativni, jak tomu v praxi velmi ¢asto byva.
Zminény vyklad a interpretace pravnich norem jsou pak o to dalezitéjsi a potfebnéjsi. Dovolim si
doporudit sledovat vyvoj v této oblasti, nebot se domnivim, Ze aktudlné zdolavané vyzvy a jejich
vysledky budou udavat budouci trendy.

Smutné se pak jevi pozice stitnich prispévkovych organizaci, kterymi jsou naptiklad fakultni
nemocnice, jeZ jsou svazany velmi zkostnatélymi pfedpisy o hospodareni s majetkem statu (statn{
pfispévkova organizace svlij majetek totiz nevlastni, hospodafi s majetkem statu, ktery ji byl své-
fen),a kterym by se hodila nova pravni forma (napf. v minulosti navrhovany model ,univerzitnich
nemocnic®). Tém je tato cesta ,pravych spin-off spole¢nosti® s Gi€asti matefské institutce de facto
zapovézena.

Na zavér své tivahy si dovolim skromny apel — méjte prosim s nimi pravniky shovivavost a pama-
tujte, ze ¢im difve s ndmi piislusny transferovy nebo komercializaéni pfipad zkonzultujete, tim to
pro vas v budoucnu maze byt jednodussi. Na zacatku se sice mohou objevit urcité ,porodni boles-
ti“ a na prvni pohled se maze zdit, Ze vie jenom komplikujeme. Za to, Ze se diky tomu vyvarujete
napf. Zalobé¢ a pfipadnému soudnimu sporu, spravnimu fizeni, nezptsobilym vydajim nebo néja-
kému jinému postihu, to snad ale stoji.

Mgr. et Mgr. Matéj Biiiil

buril@ctt.muni.cz

vedouci pravniho oddéleni Centra pro transfer technologii Masarykovy univerzity
WWWw.ctt.muni.cz

3 Napt. Charles University Innovations Prague s.r.o. (CUIP), IOCB TECH s.1.0.

aula 1-2 /2021 / XXIX 17



SPECIALNI DVOJCISLO — TRANSFER TECHNOLOGI]

Dota¢ni a jiné mechanismy podpory pro oblast
transferu technologii

Transfer technologif (TT) z vefejnych organizaci do praxe je vdeobecné vniman jako velmi rizi-
kova zalezitost, kterd limituje zajem privatnich organizaci o tento druh investice. Na strané druhé,
a to zejména s ohledem na prokazovany vyznam a dopad vysledkt VaV uplatnénych v praxi, se jevi
pro spole¢nost dileZité transfer technologii dlouhodobé podporovat. Z tohoto dévodu vétsina
vyspélych statd véetné Ceské republiky uplatiiuje na podporu TT rizné nistroje vefejné finané-
ni podpory. V pifpadé Ceské republiky jde dlouhodobé predeviim o dotaéni podporu, v poslednf
dobé se vak zadinaji postupné uplatiiovat finanéni navratné nastroje.

Dotaéni podpora

Zjednodusené je mozné dotaéni podporu TT rozdélit na pfimou a nepfimou.

Za ptimou lze oznadit nastaveni dotaénich podminek zp@sobem, pro ktery je primarnim cilem
podpofit pfimo samotnou fazi TT. Za nejlepsi a nejznaméjsi priklad lze uvést program GAMA
(GAMA 2) Technologické agentury CR (TA CR). Cilem tohoto programu je podporovat ,ovéfe-
nivysledkt aplikovaného vyzkumu®... ,z hlediska jejich praktického uplatnéni a na pfipravu jejich
nasledného komeréniho vyuziti ¢i vyuziti pro potfeby spoleénosti®. Program GAMA navic stimu-
luje vytviteni vhodného institucionilniho prostiedi u pffjemct dotace: TA CR vybiri k podpoie
L<ramcové” projekty, v nichz je popsan mechanismus vybéru a podpory rozvoje dil¢ich, tematicky
jiz konkrétné zamérenych projektd sméfujicich ke komercializaci. Pi{jemce podpory (napf. uni-
verzita) je pak odpovédny za sprivnou implementaci tohoto mechanismu prostfednictvim Rady
pro komercializaci a Gtvaru zajidtujictho procesy spojené s TT. Dle strategickych cflt TA CR je
planovano pokracovani tohoto typu podpory. Obdobny cil v minulosti sledovaly vyzvy Operad-
niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (2007-2013; OP VaVpl), podpora pre-seed aktivit. Se
zohlednénim nabytych zkusenosti ptedpoklidda MSMT obdobné zacflenou podporu v rimci pfi-
pravovaného Operaéniho programu Jan Amos Komensky (2021-2027, OP JAK).

Za ptiklad jiného typu pfimé podpory TT, i spiSe transferu know-how, lze oznacdit schéma ino-
vaénich vouchert, které byly v CR doposud nejvice implementoviny prostfednictvim Ministerstva
praimyslu a obchodu CR (MPO) — OPPI, OPPIK, pro obdobi 2021-2027 OP TAK. Tato podpora
umozniuje malym a stftednim firmam nakoupit si (za dotovanych podminek) u vyzkumnych orga-
nizaci specializované expertni sluzby, které napomohou rozvoji inovaénich aktivit firmy.

I Ministerstvo pro mistni rozvoj pamatuje ve svych pfeshraniénich mezinarodnich vyzvach na
podporu propojovani vysledkt VaV a firem, a to zejména v raimci projektd Preshraniéni Gzem-
ni spoluprice Interreg na podporu transferu technologii/znalosti, a predné pak na rozvoj
partnerstvi mezi védeckovyzkumnymi institucemi a aplikaénf sférou v ramci jednotlivych diléich
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pfeshraniénich teritorii. Dle bilaterdlnich jednanich zastupct obou statd je vétsinové ve viech pre-
shrani¢nich oblastech promitnuta podpora védeckého vyzkumu pro aplikace. Tato moZnost nenf
promitnuta v prioritnich osich pro ¢esko-slovenskou hranici v raimci obdobi 2021-2027. Mimo jiné
i timto zptsobem je tak rozvijena sit transferu znalosti a technologif, vytvaren{ platforem pro uzsi
koordinaci a spoluprici mezi akademickou a aplikaéni sférou v nejraznéjsich oborech a tématech.

Neptfimou podporou miame na mysli dotaéni programy, jejichz cilem je pokryt $irsi rozsah akti-
vit na poli aplikovaného vyzkumu, v§voje a inovaci. Dobrym piikladem mtiZe byt program ETA
Technologické agentury CR, ktery je zaméfen na podporu aplikovaného spoleéenskovédniho
a humanitniho vyzkumu. Projekty uréené k podpofe v tomto programu museji byt nastaveny zpa-
sobem demonstrujicim aplikovatelnost planovanych vysledkd, pfipadné i samotny plan aplikace
projektovych vystupt i vysledka v praxi. Draz na vyuZzitelnost vysledkt v praxi je jiz nékolik let
celoevropskym trendem, na evropské Grovni se naptiklad jasné ,propsal“ do pozadavka na predkla-
dané projekty v programu Horizon 2020 (H2020) i v jeho pokracovateli Horizon Evropa (potieba
wExcploitable results for maximiing Inmpact™). S ohledem na objem prostiedkd uréenych k financovan{
tohoto typu projektd je evidentnf, Ze predpoklad efektivniho transferu technologif sehrava délezi-
tou Glohu i u tohoto typu pfidélované podpory.

V poslednim obdobf se na Grovni EU (program Horizon Europe, podporadigitdlnich inovaénich
hubt aj.) zaé¢ind ve stile vét§sim méfitku rozvijet mechanismus tzv. kaskddového financovani. Cilem
tohoto typu financovani je pienést na pifjemce (konsorcium) Gspésného projektu rozhodovani
o udéleni podpory, tj. o jejim dal§im preneseni na tieti stranu (subjekt stojici mimo konsorci-
um), a to formou vypsanf{ tzv. open calls. Toto schéma umozniuje lépe provazovat aktudln{ potieby
zejména malych a stfednich firem se $pickovymi technologiemi i know-how ¢lent konsorcia (pfi-
padné dalsich partnerskych instituci), mezi kterymi jsou téméf vzdy silné zastoupeny vyzkumné
organizace.

Financni nastroje

Finanénimi nistroji mame na mysli formy navratné podpory, ktera je v oblasti rizikového kapi-
talu, seed investic, realizovina nejéast&ji formou avérd, kapitilovych vstupt & zaruk. Cim vice jde
o prvotni fize inovaéniho procesu (aplikovany vyzkum, proof of concept — pre-seed aktivity), tim
mensi je zdjem soukromych entit investi¢né vstupovat do realizovanych projektd, a proto jsou
z pozice vefejného sektoru (statu) hledany cesty, jak soukromé entity presto motivovat k investi-
cim do téchto, po uritou dobu stile velmi rizikovych projektd, pfipadné zda roli investora plné
neptevzit alesponi v kritické fazi ovérovani komerén{ uplatnitelnosti vysledku.

Je zapotiebi uvést, Ze v poslednich dvaceti letech bylo uéinéno nékolik pokust, jejichz cilem
bylo nastavit systém rizikového financovan{ inova¢nich aktivit za podpory stitu (napf. plin na
ustaven{ Ndrodnfho inovaéniho fondu, NIF). Bohuzel viechny tyto pokusy skondily netspésné.
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V posledni dobé nicméné vznikly nové iniciativy, vétSinou fizené ze strany MPO, které se alespon
dil¢im zptsobem snazi tento obecné zndmy nedostatek fesit. Jako priklad 1ze uvést investice MPO
(ve spoluprici s Evropskym investi¢nim fondem, EIF) do dvou soukromych fond@ na podporu
inovativnich start-upt. Tato iniciativa MPO je nicméné zaméfena aZ na podporu faze seed inves-
tic, kterd nastava az po pifpadném transferu technologif z vyzkumnych organizaci. Urlitou nadéji
v souvislosti s touto ran¢j$i faz{ pripravované komercializace nabizi plan MPO v ramci Narodniho
planu obnovy (NPO), konkrétné ustaven{ pilotnfho TT fondu na podporu spin-off firem v oblasti

umélé inteligence (Al), resp. pre-seed koinvestiéniho fondu.

Mgr. Martin Duda

martin.duda@vsb.cz

koordinator projektu ,Digitdln{ inovaéni hub Ostrava®

za Vysokou $kolu banskou — Technickou univerzitu Ostrava
mistopfedseda spolku Transfera.cz
https://www.dihostrava.cz/en/homepage/

RNDy. et Mgr. Riiena Stemberkovd, Ph.D., MPA

rstemberkova@jcu.cz

vedouci Kancelite transferu technologif Jiho&eské univerzity v Ceskych Budéjovicich
mistopredsedkyné spolku Transfera.cz

WWW.jctt.cz
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Proof of concept: prima souvislost s transferem
technologif

Transfer technologif a znalosti je slozity a zdlouhavy proces. Plati to jak v komerénim prostredi,
tak i v prostfedi akademickém, kde je efekt slozitosti a zdlouhavosti specifikami univerzitnich pro-
cest ¢asto jesté umocnén. Vysledky védy a vyzkumu (VaV), které vznikaji na univerzitich a Gstavech,
jsou v drtivé vétsiné neaplikované v praxi, a to i ptes svou vysokou odbornost a novost. Bohuzel
vysledky VaV, predevsim v rané fazi, velmi ¢asto nereflektujf redlné potieby trhu, a z tohoto divodu
je velmi tézké najit jejich uplatnéni. Navic i vysledky, které maji své zikazniky od pocatku vyvoje,
je mnohdy velmi tézké prevést z teoretické a laboratorni praxe do vyroby, a tento ptevod vyzadu-
je dalsf investice finanéni, lidské a ¢asové. Pro aplikaéni partnery jsou navic velmi rizikové. Jako
vhodné fesent se proto jevi pribliZzeni vybranych vysledk@ VaV blize k praxi pfi vyuZiti tzv. Proof of
Concept projektt (PoC).

PoC projekty jsou v Ceské republice podpoteny predeviim z prostiedkt projekttt GAMA 1
a GAMA 2 od Technologické agentury Ceské republiky (dile TA CR). Diky témto projektdm se
podafilo nejen nastartovat celou fadu zajimavych projektt, ale predev$sim nastavit systémy a pro-
cesy pro jejich feseni, a to i do budoucna. I pfesto, Ze projekty GAMA 1 jsou zde jiZ od roku 2014,
nepfinaseji prozatim velké finanéni piijmy. Je to dino piedeviim dlouhou dobou, kteri je mezi
vznikem vysledkt VaV a jejich findlnim nasazenim na trhu (u VaV's patentem se mtize jednat o Sest
i vice let mezi piihliskou vynilezu a redlnou aplikaci). Projekty GAMA 1 a vyhledové GAMA 2
v8ak prinesly velké mnozstvi diléich vystupt (v rimci GAMA 1 se jednd o 476 vystupt v Registru
informaci o vysledcich) s velmi nizkymi ndklady na jejich pofizeni vzhledem k celkovym nakladam
av porovnani s dal$imi projekty VaV podpofenymi z vefejnych zdroji. Mnoho z téchto vysledka
se uz také uplatnilo na trhu, nebo pravé na trh vstupuji. Kazda VaV organizace pfistupuje k PoC
individuilné, ale v§echny majf zffzenou tzv. Radu pro komercializaci (RK). Externi ¢lenové, kte-
f{ pochazeji z finanéniho, investorského nebo aplikaéniho sektoru, silné ovliviiuji posun téchto
projektd a jejich samotné zaméteni blize ke komerénimu vyuziti. Po ukonéeni projektu GAMA 2
v roce 2022 Ize na trhu o¢ekavat mnoho novych produktt vzniklych z pravé fesenych PoC.

Proof of Concept projekty jsou v prostiedi VaV v Ceské republice relativng novou zéleZitosti.
Jejich rozvoj je spojen s programem aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
GAMA (déle jen ,program GAMA"), ktery byl schvilen usnesenim vlady ze dne 12. ¢ervna 2013 &.
455 aktery probihal vletech 2014 az 2019. Tento program byl zaméten na podporu ovéfeni vysledkt
VaV z hlediska jejich praktického uplatnéni a na pfipravu jejich nasledného komeréniho vyuziti
ajejich zavedeni do praxe. Hlavnim cilem programu bylo zejména podpofteni a zefektivnén{ trans-
formace vysledkt VaV dosazenych ve vyzkumnych organizacich.

Program byl rozdélen na dva podprogramy (PP1 a PP2). Tento &lanck se zaméfuje piedevsim na
prvni z nich. PP1 byl uréen na podporu ovéfeni praktické vyuzitelnosti vysledkt VaV, které vznikaji

aula 1-2 /2021 / XXIX 21



SPECIALNI DVOJCISLO — TRANSFER TECHNOLOGI]

ve vyzkumnych organizacich a které maji vysoky potencial pro uplatnéni v novych nebo zdokona-
lenych produktech, vyrobnich postupech nebo sluzbich s vysokou pfidanou hodnotou a vysokou
pravdépodobnosti posileni konkurenceschopnosti. Druhy podprogram byl zaméren predevsim
na podniky, av§ak vyzkumné organizace mohly byt partnery. Jednou z podminek programu bylo,
ze vysledky PoC projektd musely byt uvedeny v Registru informaci a vysledkt (dale RIV). M¢lo se
jednat pfedevsim o nasledujici vystupy:

> P — patent;

> G — technicky realizované vysledky — prototyp, funkéni vzorek;

> Z — poloprovoz, ovéfena technologie;

> R — software;

> F — pramyslovy a uzitny vzor.

Projekty GAMA 1 a GAMA 2 ve své podstaté nejsou zaméreny na komercializaci a ziskavan{ vel-
kého mnozstvi dil¢ich vysledka a vystupt do RIV, ale predevs§im pro nastaveni internich procest
vybéru, spravy a ptipadné dalsi komercializace nadéjnych technologif na jednotlivych univerzitach
a vyzkumnych tstavech. Podle vicho se u vétSiny podpofenych organizaci tohoto ziméru v ramci
GAMA 1 podafilo tyto cile naplnit. Program GAMA 2 si klade za cil zefektivnit jiZ zavedené systémy
transferu znalosti VaV. K cildm programu ve stiednédobém horizontu patii také podpofit tvor-
bu novych vysledka VaV (v¢. vysledkt spoleéenskovédniho a humanitniho vyzkumu) vedoucich
k inovacim s vysokou pravdépodobnosti jejich praktického uplatnéni, a tim stimulovat inovace
v aplikaéni sféfe (zvlasté v malych a stfednich podnicich).

Prostiedky byly v raimci GAMA 1 pfidéleny do 30 vyzkumnych organizaci, které nasledné alokova-
ly zdroje na tzv. dil&f projekty, jeZ jsou vybirany uvniti vizkumné organizace za pomoci RK. Téchto
projektt bylo 476, dosahovaly pramérnych niklada 1,1 mil. K¢ a délka jejich feseni se nejéastéji
pohybovala v intervalu od 18 do 24 mé&sict (TA CR 2021).

Kazda podpofena VaV instituce pfistupuje k projektim dle svych vnitinich pfedpist, norem
a zvyklosti. Spoleéné maji pouze RK sestavené z internich a externich odbornikd a z nasledné
udrZitelnosti, kterd je dana projekty GAMA 1/GAMA 2. Na samotné feseni diléich PoC projekt
potom neexistuje zidnd norma nebo pravidlo.

Definice Proof of Concept

Definice Proof of Concept neni zcela stanovena a podle oboru a zaméteni se méze mirné lisit.
Pokud bychom se podivali do vybranych zdrojt, lze vyhledat napiiklad nasledujici definice.

Pro projekty Ministerstva obchodu a praimyslu (MPO) se pocitd v rimci PoC s tim, Ze budou pod-
porovany aktivity sméfujici k ovéreni aplika¢niho potencidlu novych vysledkt vyzkumu a vyvoje
pred jejich moznym uplatnénim v praxi. Vychodiskem projektt Proof of Concept je nipad nebo
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rozpracovany vyzkum. V projektech budou podporoviny jak ¢innosti souvisejici s technickym
ovéfenim aplikovatelnosti vyzkumnych vysledkd, tak ¢innosti souvisejici s mapovanim aplikova-
telnosti a prizkumem trhu a zdjmu aplikaéni sféry (ovéfeni{ komeréniho potencidlu). Vysledkem
projektu bude studie proveditelnosti, ktera bude slouzit jako podklad pro mozné dalsi pokracova-
ni projektu (MPO 2020).

PoC je testovani zaméiené na stanoventi, zda Ize mySlenku proménit ve skuteénost. PoC m4 urdit
proveditelnost mys$lenky nebo ovéfit, Ze myslenka bude fungovat podle predstav. PoC neslouzi ke
zkouman{ poptavky trhu nebo k uréeni nejlepsiho vyrobniho postupu, ale spise ma otestovat, zda
je myslenka Zivotaschopna, a poskytnout tak podklady, zda myslenku dale rozvijet (Pratt, nedato-
Vano).

Podle anglické verze Wikipedie je PoC (také oznacovany jako diikaz principu) realizace urcité
metody nebo myslenky za G¢elem prokizani jeji proveditelnosti nebo principialni demonstrace
s cflem ovéfit, zda néjaky koncept nebo teorie ma prakticky potencial (Wikipedie, 2021).

Typovym projektem Proof of Concept bude soubor ¢innosti, které zajisti posunuti vysledka
vyzkumu ke komerénimu vyuziti. Vychodiskem projektt Proof of Concept je nipad nebo rozpra-
covany vyzkum. Projekt Proof of Concept se sklada ze dvou na sebe navazujicich krokt. V prvnim
kroku bude zkoumana proveditelnost vyzkumu. V projektu budou podporovany ¢innosti souvi-
sejici s mapovanim aplikovatelnosti a prazkumem trhu a zajmu aplikaén{ sféry. V piipadé kladné
vyhodnocenéstudie proveditelnostibude projekt pokracovatkrokem dva, ato dotazenimvyrobku/
sluzby do finalnfho stadia, tj. budou podporoviny zejména ¢innosti vedouci ke vzniku funke-
niho vzorku/prototypu, nalezeni strategického komeréniho partnera, patentovani a pfipadné
vzniku nové spin-off firmy. Vysledkem tohoto kroku bude funkéni vzorek/prototyp se zvysenou
moznost{ jeho dal$iho uplatnéni v praxi (napf. smlouva s komerénim partnerem, zaloZena spin-
-off firma nebo pfimy prodej prototypu/funkéniho vzorku) (EU LEGAL ADVISORY,s.t.0., 2021).

Proof of Concept (PoC) — v pickladu znamend ,ovéfeni konceptu®. Tento pojem se v oblas-
ti vyvoje softwaru pouziva pro predbézné vyzkouseni uréitého navrhu, aby doslo k vyzkouseni
nebo predvedeni pouzité logiky a proveditelnosti navrhu. V podstaté se tedy mtzZe jednat o tes-
tovaci realizaci néjakého konkrétniho softwarového navrhu (IT-slovnik.cz, 2021).

Velmi zajimavé, véetné schémat, popisuje PoC server Pixelfield.cz. Zde je PoC popsan jako zjis-
tovani, jestli je produkt realizovatelny, a zda ma nadé&ji uplatnit se na trhu. Je vas napad prakticky?
Ptinasi opravdu jedine¢nou hodnotu cilové skupiné? Budou uzivatelé chtit va§ produkt nebo
sluzbu skuteéné pouzivat? Za jakou cenu? (Pixelfield, nedatovano).

Pro Glely tohoto ¢lanku se budeme pohybovat v definici PoC dle zadavacich dokumentaci pro
projekty GAMA 12 GAMA 2 od TA CR.

V zadavaci dokumentaci k prvni vefejné soutéZi Programu aplikovaného vyzkumu, experimen-
talniho vyvoje a inovaci GAMA/Podprogram 1 z roku 2014 v kapitole 1. 2. Vymezen{ pojmu je PoC
definovan jako ,proces ovéfovdni vyugitelnosti novych vysledki vygkumn a vyvoje pro jejich komeréni uplatnéni
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v aplikacni sféie, a to od identifikace prakticky vyugitelného vysledku vyZkumu a vyvoje po jeho komeréni ove-
r'ent ve formé modelu (1 pocitacového), funkiniho vorku i protorypu, vietné jeho viastnosti, vytvoreni Zkusebni
série a posougeni veskerych technologickych, ekonomickych, socidlnich, Zdravotnich a dalsich dopadii inovované-
ho produktu“ (TA CR, 2014). PoC projekty se nékdy také oznacujf jako diléf projekty.

Dile pak v Zadavaci dokumentaci €. j. TACR/1-12/2019 pro 1. vefejnou soutéZ Program na pod-
poru aplikovaného vyzkumu, experimentilniho vyvoje a inovaci GAMA 2 — Podprogram 1 z roku
2019 jsou definovany v bodé 3.1 dil¢i projekty jakozto vyzkumné projekty, kterymi bude ovéfovano
praktické vyuziti novych vysledkt VaV. Predmétem dil¢ich projektd je ovéfeni praktické vyuzi-
telnosti vysledku aplikovaného vyzkumu a vyvoje, jehoZ bylo dosazeno ve vyzkumné organizaci.
Zadavaci dokumentace olekava, ze diléi projekty prispéji k systematickému ovérovani aplikaéniho
potencialu dosazenych vysledka vyzkumu a vyvoje v piipadech, kdy nenf zcela zi'ejmé jejich koned-
né komerénf vyuziti &i nenf znam konkrétn{ partner v aplikaéni sféfe. Jednd se o vyuziti vysledk
vyzkumu a vyvoje, u nichz musi vyzkumna organizace dal$imi ¢innostmi ovéfit jejich aplikaéni
potenciil (TA CR, 2019).

Za PoC projekt tedy povazujeme takovy projekt (i vyzkumny), ktery ma za cil ovéfit praktickou
vyuzitelnost a aplikacni potencial jiz existujicich VaV vysledkt organizace pro jejich komeréni
uplatnéni, a to v€etné posouzeni jejich dopadt (technologickych, ekonomickych, socialnich,
zdravotnich atd.).

Aktivity Proof of Concept

Aktivity probihajici v rimci PoC faze prevodu VaV vysledkt do praxe nejsou, stejné jako samotna
definice PoC, u v8ech subjektl jednotné. Kazda VaV instituce pfistupuje k PoC podle svych potieb
a zvyklosti. RAmcov¢ vsak vsechny, které jsou finanéné podpotfeny z GAMA 1 nebo GAMA 2 pro-
jektt, museji dodrzovat schémata na obrazku 1 a 2. Tato schémata zobrazuji aktivity schvalovani,
prubéhu a ukoncovani diléich projektd a zapojeni RK do tohoto procesu.

Vedle rozhodovaci ¢asti (schvalovan{ a byrokratickd strinka procesu) je hlavni a velmi dalezi-
ta pravé ¢ast vykonna, predevsim ¢ast feseni jednotlivych dil¢ich procest, ktera je vétSinou plné
v rukou védeckych pracovniki. Tato fize PoC je u kazdého dil¢tho projektu rozdilnd a reflektu-
je potieby a specifika feseného oboru. Od pfevedeni z laboratorniho méfitka do poloprovozu
pfes vytvoreni metodiky nebo ovéreni a otestovani softwarového feseni. Odborna price vyzadu-
je raznou dobu feseni, mnozstvi zapojenych pracovnikd a financf, ale vzdy by méla vést k ovéfend
praktické vyuzitelnosti, aplikaéniho potencialu a sméfovat ke komerénimu uplatnéni.
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Obrizek 1: Schéma podprogramu 1 programu GAMA, piiloha &. 6 zad4vaci dokumentace (TA CR).
SCHEMA PODPROGRAMU 1 PROGRAMU GAMA

-_. e AL A )

; Vysiedek'wjz:umu& > Proof -of-concept > Komercializace

Obrizek 2: Realizace dil¢tho projektu, pifloha ¢. 7 zad4vac dokumentace (TA CR).

REALIZACE DiLCiHO PROJEKTU

€ MANAZER
——
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Priklad z praxe: Proof of Concept aktivity
a procesy na Univerzité Palackého v Olomouci

Na ptd¢ Univerzity Palackého v Olomouci (dile UP) mohou byt podpofeny v§echny projekty
védeckych tymd, které zatim nebyly financovany z jinych vetejnych zdroji, a které jsou zaméteny
na ziskan{ funkéniho prototypu, ovéfené technologie, pramyslovépravni ochrany, metodiky, soft-
ware apod., s dirazem na pfidanou hodnotu pfipadnému budoucimu licen¢nimu partneru nebo
komerénimu subjektu. Zadosti zpracovavaji zamé&stnanci VEdeckotechnického parku UP (dile
VTP) a nisledné je piedavaji Radé pro komercializaci, kterd projekty hodnotf a rozhoduje o jejich
podpofent.

Snazime se pro PoC vyhledavat velmi kvalitni projekty a motivovat VaV pracovniky k ptihlaSovan{
vlastnich projektd, za coz jim kromé pfipadnych budoucich ziskd nabizime také nasledujici sluz-
by a hodnoty:
> zakladn{ patentovou resersi a resersi vyuzitelnosti na trhu,
> doporudeni k dal§imu komerénimu rozvoji napadu,
> zpétnou vazbu a hodnoceni Rady pro komercializaci UP,

Y $anci dostat napad do praxe,

Y prostor délat to, co je ve védé bavi a zajima,

> zkusenost s technologickym transferem,

> pramérné jeden milion korun na material, cestovné, sluzby a mzdy,
Y individualni plan komercializace a2 odborné konzultace.

Pro cely proces fizenia prabéhu PoC projekttvraimci GAMA 1 je vypracovina Metodika k B3-14/7-
RR Rada pro komercializaci, kterd popisuje jednotlivé kroky.

Tato Metodika zahrnuje postup pro zpracovani podkladd pro Radu pro komercializaci, vybér
Proof of Concept projektl k fesenf nebo zamitnuti, jejich kontrolu a ukonlenf fedeni (predasné
nebo 4dné). Cistedné se také dotyka obdobi po ukon&en{ a monitorovain{ tohoto obdobf.

Ukazky nékterych harmonogrami popsanych v Metodice jsou uvedeny na obrazcich 3 a 4.

Rada pro komercializaci a transferova strategic produktu

Od roku 2014 byl v raimci GAMA 1 na UP vybudovan aktivn{ systém vyhledavani a podporovan{
zajimavych projektd s komerénim potencidlem, tzv. PoC projektt. Soudasti tohoto systému je Rada
pro komercializaci (RK), kterd vznikla rozhodnutim rektora ptedpisem Rada pro komercializaci na
Univergité Palackého v Olomouci. Tak jako na ostatnich VaV organizacich byl vznik RK inicializovan
zadavaci dokumentaci projektu GAMA 1.
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Obrizek 3: Schéma vyhlaseni vyzvy PoC Obrazek 4: Schéma vypracovan{ transferové
dle metodiky strategic produktu pro podpoteny projekt
dle Metodiky
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RK pfijima, hodnoti a schvaluje ¢i zam{td navrhy diléich projektt PoC predlozenych VTP. Nasled-

n¢ kontroluje feseni podpotfenych dil¢ich PoC projektl a projekta jiz ukonéenych, které jsou
v dobé jejich implementace komercializace probfhajici dle implementaénich pland.

RK se stala od svého zalozeni nedilnou soudasti komercializace na UP. Od svého pocatku je
koncipovana jako péti¢lenna, coz se ukazalo jako zivotaschopny model pfedevsim z dévodu pra-
videlného setkavini rady (minimalné jednou za tfi mésice) a zajistén{ usndsenischopnosti. RK je
ze 40 % sestavena z internich zaméstnanc@ UP a z 60 % z odbornikd z aplikaéni a finanénf sféry* a je
velkym piinosem pro cely proces komercializace na UP. Piedev$im externi ¢lenové RK maji velmi

* Soucasné slozen{ RK je nésledujici: za UP jsou ¢leny prof. RNDr. Jitka Ulrichovd, CSc., prof. RNDr. Miroslav
Maslan, CSc., Mgr. Martin Smajser za finanén{ sféru, Mgr. Ing. Bc. Tomas Sykora a Dr. Ing. Otakar Fojt — oba za
aplikaén{ sféru.
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kritické, faktické a piesné dotazy, zaméfené na trznf potencial a finanénf stranky projektt (nékla-
dy, efektivita, navratnost).

RK ¢inf rozhodnuti na zaklad¢ pfihlasky PoC, patentovych a marketingovych resersi a tzv. Trans-
ferové strategic produktu (dale TSP). TSP je vzdy v souladu s redlnou situaci a s doporuéenimi RK
aje v prubchu fesenf aktualizovana na aktuiln{ rizika, redlny postup feseni dil¢tho projektu a nové
skuteénosti z trhu. Veskeré zmény a postup v feSeni jsou vyhodnocovany s fesiteli PoC na pravidel-
nych schtizkich s VTP (min. jednou mési¢né) a éevrtletné pak s RK na jejim zasedani. TSP obsahuje
pozadované vystupy PoC projektt (technickou specifikaci produktu) véetné jejich zptisobt méfeni
a cilovych hodnot. V pfipadé nemoznosti dodrzeni téchto parametrd mdze dojit k jejich aktualiza-
ci, a to po konzultaci s VTP a RK. U zavaznych zmén muze dojit k pfed¢asnému ukonceni dilé¢iho
PoC projektu (u GAMA 1 byly ukonéeny predéasné tfi projekty, u GAMA 2 Etyfi projekty). Piedéas-
né i fadné ukonceni probihd vzdy pfed RK, a to formou osobn{ prezentace a zavére¢né zpravy a na
zaklad¢ findlniho rozhodnuti RK.

Procesy dil¢ich projektti PoC a jejich modifikace

Procesy pfi vybéru, schvalovani, pribéhu a ukonéeni diléich PoC projektt se 1idi dle Metodi-
ky k rozhodnuti B3-14/7-RR (Rada pro komercializaci, nedatovino). Systém vybéru, schvalovani
a ukoncovani PoC projektt je nastaven jako tfistupnovy: VIP pfijimd pfihlasky, provadi reserse
a ridf dil¢f projekty véetné piipadné komercializace jejich vystupt. RK na zaklad¢ tohoto doporu-
¢eni schvaluje a pripominkuje jednotlivé dil¢i procesy a v neposledni radé predklada své usnesent
rektorovi UP. Rektor UP ¢inf findln{ rozhodnuti o zahijeni, pokradovani nebo ukondéenf{ jednot-
livych projekt. V piipadé PoC podpoifenych z GAMA 1 projekty navic podléhaly schvileni ze
strany TA CR. V piipadé projektt podpotenych prostiednictvim GAMA 2 jsou tyto na TA CR pou-
ze ohlasovany.

Soudasné PoC procesy na UP byly validovany v obdobi ptipravy a v prabéhu fesenf GAMA 1, kdy
doslo k vytvoren{ a zavedeni funkéniho systému pro vyhledavani, hodnoceni a feseni PoC projek-
ta na UP. Nejedna se vak o fixni proces, ale ten je neustile modifikovan, a to na zdkladé zkusenosti
ziskanych pfi feseni jednotlivych dil¢ich projektd, a také inspiraci od kolegt ze spolku Transfera.cz
nebo ze zahraniéi.

Prvni velkd zména systému byla inspirovana navstévou v Cambridge Enterprise. Spociva ve zmé-
né formy vyhlasovan{ PoC vyzev z kolového (jednou az tiikrat za rok) na vyzvu kontinuilni. Nové
projekty tak rychleji pfechizeji z fize napadu do procesu diléich projektd PoC a zkracuje se Cas
potifebny pro jejich komercializaci. Zijemci o podporu PoC mohou nyni kontaktovat VTP kdyko-
livv prabéhu roku a jejich Zadost je predlozena RK v nejbliZ§im mozném terminu zasedani RK (cca
kazdé tfi mésice).
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Od roku 2020, kdy jsou PoC projekty na UP podporovany predevsim z prostfedkt GAMA 2, byl
pfedchazejici proces rozsifen o dvé nové faze. Prvni, pfipravna fize je zaméfena predevsim na zjis-
ténf pozadavkd a realnych potieb trhu a klientt (intern{ oznaleni: Proof of Market, PoM). K tomu
byla ptidana i posledni faze dil¢ich PoC projektt, kterd vyzaduje intenzivnéjsi zapojenf fesiteld pri
piipravé podkladd a implementaéniho planu (internf oznaleni: Proof of Delivery, PoD).

Schematické zndzornéni celého procesu feseni PoC projektu je uvedeno na obrazku 5.

Obrazek 5: Tti faze dil¢ich PoC projektt

¢ Analyza stavu

e Uprava dle
trhu

* Nastaveni TSP

* \lyvoj
* Ovéreni
e Demonstrace

¢ Implementace
e Udzitelnost
e Komercializace

Soudasné s pridanim faz{ PoM a PoD jsme aktualizovali cely internf systém vedeni diléich PoC
projektt. VSechny procesy, od vyhlaseni vyzvy ptes véechny tii fize PoC projektd (PoM + PoC +
PoD), maji vytvotfené tzv. checklisty, které neustile upfestiujeme podle aktudlnich pozadavka.
Cilem téchto checklistt je snadnd orientace v procesu vedeni diléich projektt a jejich snadna pre-
nositelnost na nové zapojené pracovniky.

Faze Proof of Market

Procesy fesené v ramci PoM faze jsou velmi ¢asové a intelektudlné nirocné a predevsim pro
VaV pracovniky se velmi ¢asto jednd o novou, ale pozitivné vnimanou zkusenost, kterou sta-
le odladujeme. PoM fize je vétsSinou tiimésiéni. Na zac¢atku dilé¢ich PoC projektt se vzdy ovéruji
a nastavuji jejich budouci vystupy s ohledem na redlné pozadavky a potieby existujictho trhu /
potencidlnich zdkaznikd. Vystupy této etapy zahrnuji mezi jinymi myslenkové mapy, Lean canvas,
MVP — popis minimalnfho produktu (vystupu z projektu), schtizky s potencidlnimi klienty/zakaz-
niky a TSP neboli podrobny plin ¢innosti na dal$i obdob{ (véetné vystupd, kontrolnich parametrd,
RISK 2 SWOT analyz).

U &yt diléich projektt vedla fize PoM k pred¢asnému ukoncenti jejich feent, nebot se ukazalo, Ze
ovystupy projektu nenivaplikaéni sféfe dostate¢ny zajem a je mala pravdépodobnost jejich budou-
cf komercializace. Diky tomu doslo k vyrazné finanéni Gspofe u celého projektu a tyto prostiedky
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mohly byt pouZity na dalsi diléi projekty. Také ostatni fesené diléi projekty byly na zakladé PoM
faze oproti svym prihlaskim vyrazné upraveny a modifikovany. PoC faze téchto projektt reflektuji
realitu trhu a zvysila se jejich pravdépodobnost uplatnéni. Zavedeni PoM a PoD faz{ fesenf diléich
projektt se ndm jevi jako velmi efektivni — podle prvnich vysledkta zvysuji efektivitu a navratnost
investovanych financf.

Faze Proof of Concept

V navaznosti na PoM a na ziklad¢ vzniklého TSP piechizeji projekty plynule do faze PoC. Ta
sama o sob¢é muaze n¢kdy zacit uz v prabéhu PoM predevsim u VaV aktivit, které maji vysokou
¢asovou naroc¢nost a vi se s velkou jistotou jiz na za¢atku, Ze budou nutné pro zdarné fesenf dil&i-
ho projektu.

Faze PoC a jeji prabéh je zcela fizena hlavnim VaV fesitelem a jeho tymem. VTP nevstupuje do
odborné price fesitelského kolektivu, pouze tento proces monitoruje, administrativné zajistuje,
pfipadné slouZi jako poradni organ.

V této fazi se ovéfuji predevsim parametry, které byly stanoveny v PoM na zakladé¢ redlného
ocekavani potencidlnich aplikaénich partnerd, a které vedou k ovéfeni praktické vyuzitelnosti
aaplika¢niho potencidlu existujicich VaV vysledka, které do projektu vstupovaly. Dochazi zde také
k posouzeni pfipadnych dopadt (technologickych, ckonomickych, socidlnich, zdravotnich atd.).

Dil¢i vysledky PoC faze jsou predkladany pravidelné (cca 3 mésice) k posouzeni a kontrole RK,
kterd monitoruje, zda se neodchylujf od stanoveného ¢asového a finanéniho planu dle TSP.

Stejné tak jako se maze v nékterych pripadech prekryvat PoM a PoC, mtzZe v poslednim kvartale
fesenf dojitk tplnému nebo ¢astenému prekryti s PoD. Jde vétsinou o diléi projekty, které vyZadu-
jf externi sluzby pfipadné dlouhodobé testy (stability, testy na polich atd.).

Faze Proof of Delivery

Posledni ¢ast nutna pro fadné ukonéen{ dil¢ich PoC projekti je fize PoD (Proof of Delivery).
V ni je vyzadovino intenzivni zapojeni hlavniho fesitele dil¢tho projektu (VaV pracovnik) spoleé-
né s projektovym manazerem z VIP. Hlavnim vystupem tohoto procesu je kromé obhajoby pred
RK vytvoten{ tzv. implementaéniho planu (IP), pfipadné také interni dohody (mezi VTP a praco-
vi§tém VaV pracovnika). Tento IP zajistuje procesné obdobi mezi ukonéenim feseni dilétho PoC
projektu a jeho ptfipadnou komercializaci. Plany jsou vytvafeny a schvalovany VTP spolu s fesiteli
PoC a jejich nadfizenymi. Zaroveti jsou konzultovany a pfedkladany RK, kterd tento proces moni-
toruje a kontroluje nasledujicich pét let, pokud nerozhodne o difvéjsim ukondeni z objektivnich
dtvoda (prodej, prekonini technologie, silnéjsf konkurence atd.).
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Zapojeni Védeckotechnického parku Univerzity Palackého do feseni dil¢ich PoC
projektt

Pro kazdy diléi projekt PoC je uréen jeden pracovnik z fesitelského tymu VTP, ktery se podili na
feSeni daného projektu, vede jeho agendu (persondln{ a finanénf zaleZitosti) a podili se na ptipra-
v¢ zprav a komercializaén{ strategii.

Cely fesitelsky tym dilé¢iho projektu PoC se setkava ve fazi PoM jednou tydné po dobu 14 tydnt
a upravuje prihlasku dle redlnych pozadavkt a pro prezentaci pred RK. Nisledné ve fazi PoC se
schtizky konaji pravidelné kazdé dva tydny az mésic a také ad hoc dle potieby.

PoD faze probihd s podobnou intenzitou jako PoM fize (jednou za tyden) tak, aby byla zajisténa
co nejlepsi piiprava vystupt pro budouci komercializaci/implementaci.

Jak pracovnici VTP, tak i hlavni VaV fesitel dil¢tho PoC projektu i po ukonéeni feSent a Gspésném
obhijeni vysledkt pied RK nadile komunikuji. Jde o jiz zminénou fazi implementace/komerciali-
zace. Intenzita odpovidd potiebam kazdého diléiho projektu a neni predem stanovena. Minimalné
jednou za 3 a 6 mésict je pro RK vypracovana zprava o udrzitelnosti, kterou spolu tym konzultu-
je a pfipravuje.

Zavér

PoC projekty na UP, ale i na ostatnich VaV organizacich podpofenych projekty GAMA 12 GAMA
2, vyrazné posunuly celou fadu vysledkt vyzkumu blize k praxi nebo piimo k uplatnéni. Mnoho
z nich bylo licencovino nebo aplikovano a zaéinajf pfinaset prvni ptijmy (napf. Pokusnice, Auste-
nitemeter, QuitaOnline, Charles University Innovations Prague s.r.0.).

Na UP doslo také k zapojeni vyznamné skupiny VaV pracovnika do feseni PoC projektt a nasled-
né komercializace, coZ vedlo k posileni povédomi o transferu technologii a VTP obecné. Toto
potvrzovaly i dalsi pracovisté transferu technologif, které jsou zapojené do pracovni skupiny PoC
spolku Transfera.cz (PS-PoC). Clenové PS-PoC také konstatovali zv§ienou poptivku po paten-
tovych a marketingovych resersich pred zahijenim celé fady VaV projekta, a také vyssi zapojent
pracovnikd pracovist transferu technologii do projekta a vyuky.

Kazda VaV organizace pfistupuje k feseni diléich projektd PoC samostatné dle svych zkusenos-
ti a potieb. Na UP se prozatim na zdklad¢ prvnich vysledkt osvédéilo rozdéleni celého procesu do
tif etap (PoM+PoC+PoD). Procesy PoM a PoC jsou jiz plné ovéieny (a pribézné modifikovany) na
celé radé dilc¢ich projektd. V tuto chvili odladujeme fazi PoD, ktera byla zatim plné vyzkousena na
jednom projektu a probiha na dvou dal$ich. Cilem je na konci fe$eni projektu GAMA 2 v roce 2022
mit na UP kompletni popis procest pro PoC projekty, ktery bude obsahovat uceleny, ale pokud
mozno variabilni systém véetné projektového fizeni.
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Vybrané statistické iidaje z UP k projektim GAMA 12 GAMA 2

>V ramci projektu GAMA 1 bylo finanéné podpoteno a do price na jednotlivych diléich
PoC projektech zapojeno 73 zaméstnanc@ UP. Pfi poméru 73 podpoienych k cca 1700
védeckych a akademickych pracovnika se jedna o 4,3 % z této cilové skupiny na UP.

> Do soucasné doby bylo v ramci GAMA 1 a GAMA 2 podpoteno 42 dil¢ich projekt
ze 79 ptihladenych. Vzhledem k dtrazu na budouci uplatnéni v praxi bylo 7 dil¢ich pro-
jekth predéasné ukonceno.

> Projekt GAMA 1 byl na UP podpofen ¢astkou 19,93 mil. K¢ a bylo dosazeno 52 vysled-
ka. Za dobu feseni tak jeden vysledek stal v praméru 383 tis. K& Celkem 77 % dosaZenych
vysledkt bylo bud hmatatelného charakteru (prototyp, funkéni vzorek, SW), nebo byly
z oblasti pramyslovych prav.

> Z 28 projektti v ramci GAMA 1 se jich podafilo uplatnit 17 a celkovy piijem pfi zapoditani
navaznych projektd (mimo GAMA 2) je pro UP vice jak 15,8 mil. K¢.

> Vsoudasné dobé bylo v rimci GAMA 2 podporeno 11 dil¢ich projektd. Ctyfi byly ptedéasné
zastaveny, jeden byl fadné ukonéen a je jiz pfipraven ke komercializaci (pfipravujf se licence).
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Piiklad z praxe: komplexni ¢innost transferového
pracovisté v realnych podminkdch jihoceské
Univerzity v Ceskych Budéjovicich

Vetejné vysoké skoly se tradiéné zamétuji na vjuku a vyzkum. Od konce devatenictého stole-
ti ve Spojenych statech, v padesatych letech na Stfednim vychod¢ a od Sedesatych let pak v Evropé
se klade vétsi diraz na aktivity univerzit v ramci jejich Sirstho regionidlniho ptsobeni. Univerzity
maji pozitivni vliv na zaméstnanost, rozvoj pramyslu a sluzeb prostfednictvim inovaci, kulturniho
potencialu (kulturni aktivity, popularizace prednasek), kapacit socidlni péce atd. Od 70. let 20. sto-
letf roste tlak na univerzity, aby udrZovaly a zvySovaly ekonomickou konkurenceschopnost jejich
zemi v souvislosti s pfechodem na ,znalostn{ spole¢nost®, kde by univerzity mély podporovat ino-
vace, znalosti a jejich provadéni v praxi za Géelem zlepseni spole¢nosti. Zpusoby, jakymi univerzity
zachazeji se svymi inovacemi a znalostmi, se lis{ jak formou, tak rozsahem, kde mohou spolupra-
covat lokalné, regiondlné nebo globalné. Spoluprace vysokych skol se zaméstnavateli zahrnuje
predevsim zastupce pramyslu, sluzeb a statni spravy, ale spoluprace zahrnuje také profilovani stu-
dijnich programd, zfizovani védeckotechnickych parkd, inkubatort a start-up nebo zapojeni
podnikatelt do vyuky.

Role univerzity se tedy neomezuje pouze na vyuku a vyzkum, ale zahrnuje tzv. tfeti roli a dalsi
akademické poslani — a sice zapojit se do spole¢nosti. Pfi feseni rostoucich spoleéenskych a eko-
nomickych vyzev Celi védecko-vyzkumné instituce v§ude rostouci poptivce po propojeni svych
vyzkumnych a vyukovych znalosti souvisejici prave s touto tzv. téeti roli univerzit a tzv. misi. ,Ifeti
mise“ nenf pouhou frazi, ale ma stale vétsi vyznam pfi vytvafeni vztahu mezi akademickym prostie-
dim a komerén{ sférou ve svych raznych podobich.

Hlavnim inicidtorem zmén v Ceské republice je vlada CR, kterd prostfednictvim Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR chce pfispivat k podpoie znalostni ekonomiky a propojent
vysledki VaV smérem ke komerénf sfére, stejné jako nasmérovat impulzy, aktualni vyzvy a pro-
blémy fesené v podnikové sféfe na univerzitu. Tretf role vysokych $kol je konkrétné ukotvena ve
strategickych dokumentech Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy a je obsaZzena v dlouho-
dobém planu ministerstva, ktery uvadi: ,,Neméné diilegiton stlohou vysokych skol je kromeé vidélavacich
a turiréich aktivit i jejich primy socidlni dopad a to, co je obecné gndmé jako jejich,tieti role'. Univerg:-
vy prispivaji k siteni Inalosti a hodnot ve spolecnosti mnoha rignymi piisoby.” To je dale vysvétleno ve
strategickém cili ¢. 4 Relevance, ktery stanovi: ,,Univergity budou ve svych aktivitdch odriget aktu-
dlni spolecensky vyvoj, nejnovéisi védecké pognatky a potieby svych partneri. Univergity budon v ugkém
a vdjemné otevieném kontaktu s partnery na mistni, ndrodni i megindrodni virovni, s absolventy, Jaméstna-
vateli, védeckymi a akademickymi institucemi, jakog i s negiskovym sektorem a verejnou spravon.” V ramci
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raznych modelt aplikovanych v mezindrodnim kontextu se pfistupuje k vytvareni narodnich
platforem, které riznymi zpasoby hiji své profesionalni zdjmy.

Byt soudasti vize 2030+ a podporovat znalostni ekonomiku vyzaduje vét$i diraz na vazby mezi
univerzitami a pramyslovymi odvétvimi a produkty souvisejicimi s jejich vyzkumem. Coz je jasna
vyzva pro univerzitn{ transferova pracovisté, v Ceské republice vétiinou zaloZena do r. 2012, véetné
Kancelafe transferu technologif Jihoeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich.

Hlavni jadro ¢innosti Kancelafe transferu technologii

Mezi hlavn{ aktivity Kancelafe transferu technologii Jiholeské univerzity (KTT JU) pati{ piede-
v§im komplexn{ ochrana duevniho vlastnictvi (viz obrazek 6), kterd je samotnym jidrem kazdého
takového centra. Tato oblast vyZaduje specialistu, ktery dohlizi nad dil¢imi vysledky VaV a aktiv-
né zpracovava vyzkumnikam reserSe v danych pozadovanych oblastech na ziklad¢ dostupnych
patentovych databazi, dohliZ{ a je nApomocen v rimci nastaveného interntho systému nad celym
administrativnim zabezpeenim pfijeti zaméstnaneckého vysledku VaV. Zaroven prostfednictvim
interniho softwaru pro tuto oblast sleduje a zajistuje prodluzovani ochran dusevniho vlastnictvi.

V navaznosti na oblast dusevniho vlastnictvi navazuje komplexni oblast komercializace, které se
budu vénovat dile podrobnéji.

Neméné potiecbnou a vyznamnou aktivitou je projektova ¢innost zaméiend a zacilend pravé
na oblast transferu technologif. Tato ¢innost je velmi stéZejni pro budovani a rozvoj kancelare, ale
i pro shanéni dalsich finanénich prostfedkd pro védecké a akademické pracovniky, stejné jako dalsi
vzdélavani zaméstnanct kancelare a navazujici rozvoj aktivit a siti nejen smérem dovnitf univerzi-
ty v ramci daného regionu, ale i na narodnf{ ¢i mezinarodn{ Grovni.

V dnes$ni dob¢ si jakékoliv Gsili nelze predstavit bez propagace a marketingu, ani bez vzdéla-
vacich aktivit — jak smérem dovnitf univerzity, tak vaci jejimu okoli. Se vzdélavacimi aktivitami
souvisi také ukotven{ a napiiklad i akreditovani pfedmétu ochrana dusevniho vlastnictvi pro stu-
denty magisterskych i doktorskych studif, ktery je velmi dtleZity z pohledu sifeni{ znalosti o této
transferové oblasti.

Z pohledu komercializace a specifi¢nosti vysledk VaV je stejné vyznamnou rolf kazdé kancela-
fe jeji zasitovani v ramci regionalnich, nirodnich a mezinarodnich struktur s hlavnimi inova¢nimi
hradi. Tato role je podstatnd pro oblast navazovani kontaktt s komerénimi subjekty, kterym by
bylo mozné nabidnout dalezité vysledky VaV dané akademické instituce. Stejné tak je zasitovan{
vyznamné z pohledu zapojovini a budovini mezinarodnich databazi s nabidkou vysledkd VaV, sdi-
leni oborovych zkusenosti a piikladt dobré a $patné praxe, a v neposledni fadé pro dalsf ziskavan{
zku$enosti a zvySovani kompetenci jejich zaméstnanct.
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Obrazek 6: Schéma hlavnich ¢innosti Kancelife transferu technologif Jiho¢eské univerzity
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Proces komercializace je vSeobecné definovan jako proces premény napadu na komerénf produk-
ty nebo sluzby.

Pro vétsinu védecko-vyzkumnych instituci toto znamend komeréné rozvijet dusevni vlastnictvi
(IP), které bylo vytvofeno v rimci vyzkumu, s cilem vytvatet Gspé$né komeréni vysledky, které majf
pozitivni dopad pro $ir$f uplatnéni ve spole¢nosti.

Toho je obvykle dosazeno prostiednictvim poskytnuti komerénich licenci na vyuzivani dusev-
niho vlastnictvi existujic{ obchodn{ organizaci nebo vytvorenim nové spin-off spoleénosti, ktera
zajisti distribuci novych produktd nebo sluzeb na trh.

Obrazek 7: Zikladni schéma procesu transferu technologii. Zdroj: autorka
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Interni systém schvalovani dil¢ich projektti PoC na Jihoceské univerzité

Cely proces zastfesuje a administruje KTT JU, do jejiz kompetence mimo jiné oblast PoC spada.
Nejprve je v ramci Jihodeské univerzity vypsana internf vyzva se specifikaci podminek, zejmé-
na maximaln{ vy$e rozpoctu, doba feseni dil¢tho projektu, vystupy dil¢tho projektu, struktura
uznatelnych nakladt apod. V prabéhu vypsani vyzvy KTT JU pro zdjemce kontroluje, konzultuje
a doporuduje védeckym pracovnikim jejich projektové navrhy. Zpravidla téz KTT JU organizu-
je informativn{ seminaf pro podani diléich projektd o podrobnych pravidlech vyzvy, o ktery byva
zpravidla velky zdjem. Po ukondeni internf vyzvy probihi kontrola administrativnfho souladu
a piipadné vyzadani dopliujicich podklada. Dile kancelaf transferu technologii provadi pred-
béZnou kontrolu v patentovych databazich z hlediska novosti a resersi v aktudlnich projektovych
databiazich. KTT JU ovéfuje pomoci reserse komeréni potenciil budouctho uplatnéni daného
navrzeného vysledku VaV k ovéieni. Nasledné jsou veskeré diléi projekty predloZeny k rozhod-
nutf Radé¢ pro komercializaci, ktera je tietinové sloZzena ze zastupct komercéni sféry, finanénf sféry
a védecké sféry Jiholeské univerzity. Na zaklad¢ jejtho doporudeni/nedoporucenti jsou o vysledku
informovany fesitelské tymy.

S fesitelskymi tymy, které realizuji své PoC aktivity, komunikuje po celou dobu feseni dilé¢iho pro-
jektu KTT JU, kterd komplexné zajistuje administrativu celého feseného dil¢tho projektu (Fesend
objednavek, faktur, poradenstvi a konzultace apod.).

Rada pro komercializaci pribézné v prubéhu feseni dilétho projektu schvaluje kvartaln{ zpravy,
zmény dil¢ich projektt nebo hodnoti prabéh implementace danych ovétrenych vysledkd VaV.

Obrazek 8: Schvalovani dil¢ich projektt pro ovéieni konceptu (Proof of Concept)
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Ukonceni ovéreni faze Proof of Concept

Po ukoncenti realizace dil¢tho projektu je KTT JU podle podminek pfidéleni finanéni podpory
pozadovina od hlavniho fesitele zavéreéna zprava, dale vysledek/vysledky PoC aktivity uréené ke
komercializaci a vytipovan{ oblast{ a firem pro komercializaci. S tim pak souvis{ i diskuse nad zpa-
sobem a formou komercializace.

KTT JU navazné po odevzdan{ zavéreéné zprivy a pozadovanych podklada (viz vyse) zvefej-
nuje vysledky uréené ke komercializaci na webovych strainkach a dale v projektovych databazich,
kde jsou predstavoviny nejnovéjsi technologie (jett.cz, HKTD, IPI, databize spolku Transfera.cz
apod.). Paralelné pak manazerka komercializace oslovuje firmy z dané oblasti a zahajuje jednan{
se zastupci komerénf sféry. Jedenkrat ro¢né hlavn{ fesitel ve spolupraci s vedouci KTT JU prezen-

tuje postup v ramci implementace Rad¢ pro komercializaci.
Plan udrzitelnosti

Z hlediska dlouhodobého plinu udrzitelnosti systému komercializace je vysledek VaV zazna-
menan v systému intern{ dokumentace KTT JU a v systému softwaru na sledovani dusevniho
vlastnictvi Jiho¢eské univerzity, ktery zahrnuje jak kompletni dokumentaci k dusevnimu vlast-
nictvi Jihoceské univerzity, tak ekonomickou statistiku, resp. veskeré finanéni naklady s touto
problematikou souvisejici, véetné pfipadného komeréniho uplatnéni. Tento ziznam je veden od
okamziku identifikace komeréniho potencidlu. Vedouci KTT JU zaroven pomoci tohoto systé-
mu zapojuje do dil¢ich projektd potfebné specialisty, deleguje Gkoly, sleduje vystupy a zaroven
vyhodnocuje prabé¢h a plnéni diléich projektt. To vie za cillem uplatnénivysledku v komeréni pra-
xi. Informace o prib¢hu komercializace vysledkd pifedava vedouci KTT JU prorektorovi pro VaV
a dile ¢lenim Rady pro komercializaci formou pravidelnych prabéznych zprav. V pfipadé, ze je
komercializace Gspésné zakondena a generuje zisk, postupuje se dle platnych internich smérnic
a podminek rozdéleni pfijmt z komercializace dle opatfeni rektora o nakladani s nehmotny-
mi statky R 274_2014. Kli¢ova v ramci této fize je predev$im komunikace s feSitelskym tymem
a nasledna komunikace na pravidelnych poradach KTT JU jednou za mésic.

KTT JU v ramci implementaéniho obdobi komplexné zajistuje nasledujici aktivity: naklady
zahrnujici marketing a propagaci vysledkd vyzkumu a vyvoje, cilené kontakty a jednanf{ s firmami
(licenén{ jednan{ apod.); prezentace na vystavach, veletrzich; provozni materidl; poplatky — pii-
stupy do databizi, klastrd, platforem; odborné sluzby — externi experty, jsou-li potieba; PR — na
webovych platformach Jctt.cz, IPI Singapore, HKTD, Transfera.cz, DEIP apod.
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Transfera.cz — nirodni platforma transferu
technologii v Ceské republice

V ramci etablovani transferu technologif a znalosti v ¢eském prostiedi hraji jisté vyznamnou roli
snaha o jednotny pfistup k problematice, sdileni zkusenosti, spole¢nd podpora a sounilezitost.
Predstavujeme proto vznik, vyvoj a zakladni piehled ¢innosti narodn{ platformy transferu techno-
logif Transfera.cz, unikdtnfho uskupenf svého druhu v Ceské republice (zdkladn{ piedstavenf na
str. 2-3). Uvadime i srovnani vyvoje poctu ¢lend této platformy od jejiho zaloZeni aZ po soudasnost,
veetné jejich rozélenéni do oborovych skupin, etablovani v eském prostiedi i mezinarodnich akti-
vit a spolupraci.

Vznik

Potteba vytvofit nirodni platformu v Ceské republice vyplynula pfedeviim z evropskych modeld
jinych zemf a také z narodnich diskusi v rozvijejicich se pracovistich pro pfenos technologif a zna-
lostf na ¢eskych vetejnych vysokych skolach a dalsich akademickych institucich. Zejména tyto dva
faktory vedly k vytvoteni ndrodnf platformy pro transfer technologif v Ceské republice.

Platforma Transfera.cz byla zalozena 11. listopadu 2014 transformaci Asociace organizaci a odbor-
nikd pro pfenos znalosti (AKTOP). AKTOP fungoval od roku 2008 jako dobrovolné ob&anské
sdruzenf{ jednotlivet a instituci zabyvajicich se objevovanim, ochranou a komercializaci novych
vysledkt vyzkumu, pfenosem znalosti a vyuzivinim novych znalosti pro inovativni podnikani.

Transfera.cz se zabyvi pfedeviim prosazovinim z4jm@ transferové komunity v CR s cilem posi-
lit a rozvijet aktivity v oblasti pfenosu technologif a znalosti. Snaz{ se budovat efektivni prostedi
pro transfer technologif a znalosti a zlep$ovat vzijemné vyhodné vztahy mezi akademickou obci
a komerénimi subjekty, podporovat rozvoj inovaci, byt partnerem pfislusnych organt verejné spra-
vy, poskytovat odborné informace v oblasti prfenosu technologif a znalosti, navazovat mezinarodni
spoluprace s podobnymi sdruzenimi v zahrani¢i nebo usnadnovat siteni vysledka vyzkumu a vyvo-
je. Transfera.cz se stala partnerskym orginem jiz pro nékolik resortd, napt. Ufad pramyslového
vlastnictvi, Technologickou agenturu Ceské republiky & agenturu CzechInvest.

Na zaklad¢ potieb prabézné fesi aktudlni témata vznikla v raimci spolku Transfera.cz fada pra-
covnich skupin, které se zabyvaji vyznamnymi otazkami. Clenové téchto skupin sdfleji své postupy
a prinasejf navrhy fesenf ostatnim ¢lentim této platformy.
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Rozvoj ¢lenské zakladny

Zistupci Ceské narodnf platformy se nesnazi o exponencialnf rést ¢lenské zakladny, ale usiluji
o odborniky, ktef{ v navaznosti na hlavni cile spolku mohou vyznamné pfispét transferové komu-
nité v Ceské republice.

Tabulka 1: Vyvoj poc¢tu ¢lent ve spolku Transfera.cz

listopad 2014 listopad 2020
univerzity 8 18
Gstavy Akademie véd CR 1 11
patentové kancelafe 0 2
ostatni{ 2 11

Zdroj: Stemberkovi, R., 2021

K 8. listopadu 2020 méla Transfera.cz 42 ¢lent, z toho 18 ¢lent byli zastupci vefejnych vysokych
$kol. V Ceské republice je registrovano celkem 26 vefejnych vysokych $kol, v drtivé vét$ing tedy jde
o ¢leny narodni platformy Transfera.cz. V navaznosti na univerzity jsou druhou nejsilnéjsi zastou-
penou skupinou tstavy Akademie véd CR, z nich k vyse k uvedenému datu bylo 11 &lend.

V Ceské republice rozli§ujeme mezi veiejnymi vysokymi $kolami, soukromymi vysokymi $kolami
a statnimi vysokymi skolami. V Transfefe.cz jsou zastoupeny pouze vefejné vysoké skoly, zatimco
soukromé a statnf vysoké skoly zastoupeny nejsou.

Tabulka 2: P¥ehled zastoupenf univerzit CR ve spolku Transfera.cz

. celkem Clenové
v Ceské republice Transfera.cz
vefejné univerzity 26 19
soukromé univerzity 33 0
statni univerzity 2 0

Zdroj: Stemberkovi, R., 2021

Samostatné pracovisté pro transfer technologif je zaloZeno aktualné na 19 z celkem 26 vefejnych
vysokych skol v Ceské republice. Je zfejmé, Ze oblast pfenosu znalosti a technologif se stala vjznam-
nou ve vaiman{ rozvoje a propojen{ akademické a komeréni sféry, coz mlzZe souviset i napf. s nove
vytvofenou a implementovanou Inovaénf strategif CR pro roky 2019-2030.
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Ceski republika se tedy piipojila k zemim, které majf vlastn{ profesionalni nirodnf platformu
pro transfer/pienos technologii. Transfera.cz je od svého vzniku dynamickym uskupenim. Cleny
Transfery jsou instituce nebo spoleénosti, jejichZ zastupci se jakoZto profesionalové ve svém obo-
ru snazi napliiovat stanovené cile. Transfera.cz se tak stala uznivanou odbornou autoritou v Ceské
republice.

Narodni spoluprace

Jak jiz bylo feceno, Transfera.cz se zacala postupné integrovat do povédomi nejen své ¢lenské
zakladny a dal$ich zdjemcd, ale velmi aktivné zacala komunikovat se zastupci vybranych mini-
sterstev a dal$ich instituci. Té{ se zvysenému z4djmu Gfadd o spoleény a koordinovany rozvoj
integrované inovacni a transferové strategie.

Mezi nejvyznamnéjii spolupracujici subjekty v rimci narodnf sité patii zejména Utad pri-
myslového vlastnictvi, Ministerstvo priamyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj nebo
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, které vyuzivaji spolupraci s nirodni platformou
zejména v piipravé programovych a projektovych vyzev, konzultaci a facilitaci jejich efektivniho
smérovani a zacilen{ souvisejic{ podpory.

Spoluprice s Technologickou agenturou CR je postavena zejména na vzijemnych odbornych
konzultacich tykajicich se vyzev smérovanych do oblasti transferu technologii/znalost{ a pripad-
n¢ dal$ich zalezZitosti s touto oblasti souvisejicich.

Vposlednich dvou letech se podafilo vyznamné rozvinout spoluprici s agenturou Czechlnvest,
se kterou vznikl a je dale rozvijen koncept podpory spoluprice mezi akademickym a komer¢-
nim sektorem prostfednictvim narodni soutéze Transfera Technology Day potfddané spolkem
Transfera.cz, ktery se historicky poprvé uskutednil v roce 2020. K tomu pfispivaji dalsi partnefi
a spolupracujici subjekty spolku, jako napt. Nadaéni fond Neuron nebo Narodnfi klastrova asoci-
ace.

Mezinarodni spoluprice

Ceské narodni platformé se velmi dobie daif etablovat a zviditeltiovat i v zahraniéf, a to nejenom
v nejbliz§im evropském prostoru, ale celosvétové. Pravé zahrani¢ni spoluprice piindsi vyznam-
né impulsy a podnéty pro ¢innost na nirodn{ Grovni. Jde o dynamicky a vyznamny pilit spolku,
na kterém vyrazné participuji RaZena Stemberkovi za Jiho&eskou univerzitu v Ceskych Budé&jo-
vicich a Hana Kosova z Univerzity Karlovy.

Nejpfirozendjsim partnerem Transfery.cz je Evropska asociace odbornik transferu techno-
logii (ASTP), kterd ptisobi v evropském prostoru vice nez 20 let, ma mnoho zku$enosti v oblasti
vzdélavani, propojovani a zviditelnéni profese transferovych pracovnika (transferaf@). Hlavnim
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poslanim této organizace je posilovat povédomi o potiecbnosti transferu znalosti v jeho nejSirsi
pusobnosti a zvySovat jeho benefity dopadu na vefejny vyzkum, hospodafstvi a spoleénost. Dal-
§{ klicovou oblasti je samotna popularizace vysledkd VaV a transferu jako takového, propagace
a profesionalizace predavani znalosti. ASTP se velmi aktivné zasazuje a usiluje o utvareni budouci
profese pro transfer znalostf a technologif, soucasné se snazi zvysit pfitazlivost a dGvéryhodnost
této profese a v neposledni fadé poskytuje platformu pro ndpady svych élen@ prostiednictvim
zvlastnich zdjmovych skupin. Jako nadnirodni sdruzeni ma za svij diléi cil mj. zvysit Géinnost
evropského inovaéniho systému.

Kromé ASTP je dulezitym aktérem v oblasti transferu technologif poradni vybor narodnich
asociaci (NAAC), ktery sdruzuje 33 evropskych narodnich asociaci. NAAC je efektivhim pojit-
kem mezi evropskou Grovni, regiondlnimi kanceldfemi transferu technologif a jejich mistnim
ckosystémem. Snazf se usnadniovat interakce se svymi ¢leny v oblastech zastupovani na evropské
scéné pri vzajemné vyméné zkusenosti a odbornych znalosti, poskytovat data z region@ v rimci
kazdoroénich evropskych prizkuma a spolupracovat v raimci profesionalniho rozvoje na evrop-
ské a narodn{ Grovni.

Dal$im partnerem je napt. Evropsky region Dunaj — Vltava, jchoz hlavnim poslanim a cilem je
podporovat dal$f rozvoj a spolupraci v raimci evropského regionu stejné jako zvy$ovani jeho kon-
kurenceschopnosti a vytvareni piivétivého a atraktivniho zivotniho i hospodarského prostoru.

Evropsky patentovy afad (EPO) zase usiluje o roz$ifovan{ svych sluzeb prostfednictvim roz-
voje a profesionalizaci tzv. patent information centres (PATLIB), zaméfuje se zejména na sluzby
souvisejici se vzdélavacimi a propagacnimi aktivitami ve vazbé na vyuzivan{ primyslovych prav,
ale zaroven i na sluzby spocivajici v rozvoji poskytovani odbornych informaénich sluzeb v oblas-
ti transferu technologif.

Vyraznym lidrem transferu technologii ve Spojenych stitech americkych je AUTM. Jde
o neziskovou organizaci s poslanim zejména vzdélavat, propagovat a obecné podporovat roz-
voj akademického vyzkumu, ktery generuje inovace a nova inovativni feSeni. Komunita AUTM
v soucasnosti zastieSuje pres 3000 ¢lent, ktetf pracuji ve vice nez 800 univerzitich, vyzkumnych
centrech, nemocnicich, podnicich a vlidnich organizacich po celém svété — podporuje je Siro-
kym spektrem ¢innosti od ochrany dusevniho vlastnictvi az po samotny pienos technologif.
V ramci AUTM platformy se vztahy mezi Transferou.cz v poslednich dvou letech také intenziv-
néji rozvijeji.

Vyznamnym aktérem v dynamicky se rozvijejici Asii je Innovation partner for Impact, Sin-
gapore (IP), ktery je dcefinou spoleénosti Enterprise Singapore, jejimz hlavaim poslanim je
komplexné urychlitinovaéni proces subjektt komeréni sféry prostfednictvim pfistupu ke global-
nimu inovaénimu ekosystému a poradenskym sluzbam. S IPI Transfera.cz uzaviela memorandum
o spoluprici, v jehoZ ramci je ¢eskym univerzitim, resp. jejich kancelafim technologif nabid-
nuta moznost zdarma vyuZzivat technologickou online nabidku inovaci uréenych pro hledani
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komerénich subjektt. Néktefi zastupci eskych pracovist transferu technologii se zGcastiiuji
vzdélavacich akcf organizovanych touto spoleénosti.

Dal$im asijskym partnerem je Hongkongska rada pro rozvoj obchodu Hong Kong Trade Deve-
lopmnet Council (HKTDC) s hlavnim cilem podporovat a pomahat rozvoji hongkongského
obchodu. HKTDC postupné zfidila a rozvinula 50 pobolek po celém svété s hlavni prioritou
podporovat a propagovat Hongkong jako vyznamné globaln{ investiéni a obchodn{ centrum.
HKTDC organizuje celou fadu seminait, mezinarodnich vystav, konferenci a obchodnich mis{
s hlavnim cilem dlouhodobé vytvatet obchodni pfileZitosti, zejména pro malé a sttedni podniky.
HKTDC na zikladé rozvinuté spoluprice nabizi ¢eskym transferovym pracovistim k vyuzivan{
zdarma svoji databizi inovaci k hledan{ komerénich partnerg.

Literatura:

https://www.ipi-singapore.org/
https://autm.net/
https://www.astp4kt.cu/
https://aboutus.hktdc.com/en
https://www.epo.org/
https://www.evropskyregion.cz/

RNDr. et Mgr. Riisena Stentberkovd, Ph.D., MPA

rstemberkova@jcu.cz

vedouci Kancelife transferu technologif Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich
mistopfedsedkyné spolku Transfera.cz

WWW.jCtt.cz

44 aula 1-2 /2021 / XXIX



SPECIALNI DVOJCISLO — TRANSFER TECHNOLOGI{

Pracovni skupiny Transfera.cz

Cinnost spolku Transfera.cz je primarné zaloZena na aktivité pracovnich skupin. Béhem své
sedmileté existence jich spolek ustavil jiz nékolik, vzdy k aktuidlné feSenym tématdm. V tuto
chvili ma spolek aktivnich devét pracovnich skupin: pravni, skupinu PoC projektd, databizovou
pracovni skupinu, skupinu pro komunikaci a PR, skupinu na problematiku projektd, skupinu
k soutézi Transfera Technology Day, pracovni skupinu Transferar, skupinu pro spole¢enskovéd-
ni problematiku a skupinu pro oblast vzdélavani.

Kazda pracovni skupina ma své poslani, svou vizi a misi a pracuje pod povéfenym vedoucim.
Clenové téchto skupin se pravidelné setkavaji. Clenové spolku se s kompetentnimi otdzkami
mohou kdykoli na pracovni skupinu obratit a spoleéné hledat feseni. Diky tomuto zptsobu pra-
ce lze efektivné sdilet zkusenosti z raznych ¢lenskych instituci nebo spoleéné hledat nové cesty
a ptistupy.

Cinnost pracovnich skupin je pro spolek kli¢ova, nebot jen diky spole¢nému sdélovani ndzort
na danou problematiku dokaZe spolek adekvatné reagovat.

1. Pravni pracovni skupina
vedouci: Mgr. et Mgr. Matéj Briril

Pravni pracovni skupina spolku Transfera.cz vétSinou mobilizuje sily, kdyZ pfichazi ptislusny
podnét, at ze strany ¢lent spolku, nebo jako reakce na vnéjsi udalosti. Aktivnimi ¢leny skupiny jsou
zejména pravnici prednich &eskych univerzit, Gstavi Akademie véd CR, a rovnéz i vyrazni zdstupci
advokacie nebo patentovych kancelar.

Vroce 2021 se pracovni skupina nejvice podilela aktivnim piispévkem v raimci 8. narodnf transfe-
rové konference, kterd se uskute¢nila dne 3. 6. 2021 v Ceskych Budéjovicich. Tématy piispévka byla
zejména problematika akademickych spin-off spole¢nosti z pravniho pohledu, coz je Siroké a vel-
mi podnétné téma. VétSinu bézné Cinnosti skupiny pak predstavuji konzultace a interni debaty nad
konkrétnimi transferovymi a komercializa¢nimi ptipady.

Pracovni skupina nynf pracuje na personalnf{ stabilizaci a institucionalizaci. Pfredmétem jeji dal-
§{ ¢innosti budou vytipovana aktualni a problematickd témata transferu technologii, zejména
pak z oblasti akademickych spin-off spole¢nosti, a v rimci samostatnych podskupin bude snaha
k nim hledat jednotici postoj nebo vyklad. Mezi dil¢i témata pro diskusi patii napiiklad vymeze-
nf a zaramovan{ akademickych spin-off spole¢nosti pro Gcely grantovych schémat, spin-off v ICT,
vefejnopravni aspekty spin-off, open science vs. ochrana dusevniho vlastnictvi a komercializace,
pfenaseni vefejné podpory na tieti subjekty mj. dle ¢l. 22 Radmce apod.
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2. Pracovni skupina Proof of Concept (PoC)
vedouci: Dr. Ing. Petr Kubecka, MCI, RTTP

Pracovn{ skupina vznikla za¢itkem roku 2020 s rozjezdem novych projektd TA CR GAMA.
V soudasné dob¢ ma 38 ¢lend, predevsim z fad fesiteld zminénych projektd, ale i z fad z4jemct
o budouci vyzvy v tomto programu. Skupina si dala za cil predevs§im néasledujici:

Y jednotnou komunikaci k TA CR; kontroly, ptedavin{ informaci, vysledky podporujici nisled-
né projekty,

> danové zalezitosti; odpocet DPH u projektd, aktivaci majetku atd.,

> prezentovani projektd; vyhledavani partner; mozné propojeni vice projektd do jednoho mar-
ketingového bali¢ku;

> konferenci PoC projektd na narodnf a internf Grovni (pfizvani by méli byt investofi),

> sdilen{ ,best practices” pti vyhledavani, feseni a prodeji PoC,

> informace o systému PoC na jednotlivych VaV,

> synergické propojeni vice pracovist pfi feseni PoC,

> zakladan{ start-up a spin-off spoleénosti na zaklad¢ vysledk PoC projektd,

> ad hoc feseni aktuilnich problémt a vyzev.

Clenové skupiny se setkavaji pravidelné v obvykle mési¢nich intervalech a dile pak pfi prilezi-
tostech narodnich konferenci a pravidelnych olomouckych workshopt (https://6wctt.vtpup.cz/;
https://7wctt.vtpup.cz/). V ramci ¢innosti pracovni skupiny také probéhlo setkianf se zastupci
agentury Czechlnvest v bfeznu 2021 nad planovanymi aktivitami na podporu start-upt s prihléd-
nutim k moZnostem provazani s ¢innosti transferovych pracovist.

Mezi dalsi témata k jednani budou naleZet napf. reportingové aktivity, udrZitelnost, prezentace
jednotlivych vystupt PoC projektt a jejich mozné komercializace (pfi vyuzitf kontaktd ¢lent pra-
covni skupiny).

3. Databazova pracovni skupina
vedouci: Mgr. Petr Suchomel, Ph.D.

Pracovni skupina, ktera se vénuje tvorbé a rozvoji Databaze spolku Transfera.cz, vznikla jiz v roce
2017. Od té doby se ve skupiné postupné vystiidalo 13 aktivnich ¢lent, kdy kazdy pfrispél svymi
napady a pripominkami. V souéasné dobé jiz databize obsahuje 100 aktivnich projektt z mnoha
obord.

Smyslem databdze je poskytnout ucelenou nabidku transferovych projektd napif¢ Ceskou
republikou ke spoluprici, komercializaci nebo dalsimu vyuziti. Kromé samotné nabidky obsa-
huje databaze poptavkovy formulaf, prostfednictvim néhoz je mozné jednim kliknutim vytvorit
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poptavku pies viechny viznamné védecké instituce v CR. V poslednich dvou letech se navic pracov-
ni skupina aktivné zapojila do vybéru a hodnoceni projektl v rimci soutéze Transfera Technology
Day, pofadané spolkem Transfera.cz, v r. 2021 pak byly nominace projektd do soutéze shromaz-
dovany vyhradné pres databizi. Diky tomu jsou pro hodnotitele projektt k dispozici informace
vjednotné formé, resp. v automaticky generovanych produktovych listech.

4. Pracovni skupina komunikace a PR
vedouci: PhDr. Martin Opatrny, Ph.D.

Mimo védecko-vyzkumnou oblast a vybrané sektory byznysu je pojem transfer technologif a znad-
ka Spolek Transfera.cz spise neznamy. Hlavnim tkolem PR skupiny spolku Transfera.cz je proto
propagace transferu technologif jako takového a propagace spolku Transfera.cz. K sekundarnim
cilam patif nabor novych vhodnych ¢lent spolku, prosazenf transferu jako jedné z priorit soudas-
né vlady (pfedevs§im pak Gprava legislativy, snizeni byrokracie, podpora spin-off firem, posilen{
komunikace mezi védecko-vyzkumnym/akademickym sektorem a byznysem nebo rozvoj transfe-
ru na univerzitich a dal$ich subjektech v oblasti védy a vyzkumu. Spolek by také rad zapracoval
na uceleném systému komunikace (intern{ i externf), nastaveni kompetenci a pravidel a stejné tak
napf. publikaénich plint (média i socidln{ sité).

Pracovni skupina v r. 2022 zahajuje ¢innost pod novym profesionalnim vedenim a hodla za Gce-
lem naplnéni vytyCenych cil@ intenzivné spolupracovat se vSemi ¢leny spolku.

5. Projektova pracovni skupina
vedouci: RNDr. et Mgr. Riiena Stemberkovd, Ph.D., MPA

Projektova pracovni skupina pfi nirodni platformé Transfera.cz patfi mezi nejdéle ptsobici,
vznikla se zahijenim realizace projektt administrovanych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télo-
vychovy v raimci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — Budovdni excpertnich kapacit pro
transfer technologif (OP VVV). Hlavni myslenkou bylo sdilen{ projektové praxe a zkuSenosti v raim-
ci administrace projektd pracovist transferu technologif, které tyto finanénf prostiedky v Ceské
republice ziskaly, ale jiz dfive ji v rimci Transfery pfedchazely obdobné aktivity smérem k predcho-
zim dotaénim programiam (OP VaVpl aj.).

Prestoze vétsina transferovych pracovist jiz svij projekt v ramci OP VVV ukondila, sdilet pro-
jektové zkusenosti se ukdzalo potfebné i nadile. Dochidzi tak k pfirozené transformaci skupiny
roz§ifovanim plsobnosti, a to zejména na nové projektové piilezitosti a moznosti jak k ¢innosti
pracovist transferu technologif, tak pro vzdjemnou spoluprici s komerénimi subjekty.
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6. Pracovni skupina pro oblast vzdélavani
vedouci: Ing. Nikolas Mucha, Ph.D.

Pracovni skupina ptisobi v rimci spolku Transfera.cz od samého pocatku. Operativné reaguje na
podnéty a potieby ¢lentd spolku. Dlouhodobé shromazduje nabidku vzdélavacich aktivit ze stra-
ny ¢lent a realizuje pod hlavickou Transfery.cz seminafe, kurzy nebo $kolen{ na aktudln{ ¢i Zadana
témata, a to jak ze strany ¢lend, tak od externich dodavateld.

Pracovni skupina je pfirozenym dopliikem ¢innosti Transfery.cz v oblasti rozvoje lidskych zdroja
v piislusné oblasti, akce jsou uzaviené pro ¢leny spolku nebo s moznosti extern{ Géasti.

7. Pracovni skupina Transferar
vedouci: Ing. Jakub Hruska

Pracovni skupina ustavena v dubnu 2021 si dala od pocéatku ambiciézni cil — nastavit a koordi-
novat systém kvalifikovaného vzdélavani pracovnikd transferu technologif a znalosti (TZT) na
narodni Grovni a tuto profesi vice formalizovat a ukotvit v navazujicich systémech, véetné napf.
soustavy povolani. Za prvnich sedm mésict jeji prace se podafilo v ramci 15¢lenného pracovni-
ho tymu vydiskutovat zdkladni parametry systému, v¢etné prvniho nastinu profilu pracovnika
TZT, a zah4jit mapovani vzdélavacich programt v oblasti TZT poskytovanych (nejen) éleny spolku
Transfera.cz napif¢ CR. V roce 2022 by na zikladé zmapovini a nasledné analyzy dat skupina rida
vytvofila piehled a off-line mapu nabfzenych $kolenf ke kompetencim TZT v CR a pfipravila navrh
funkéniho vzdélavaciho systému s vytyéenim jak kvalifikatniho profilu pracovnika transferu, tak
i zakladnich kompetenci a vzdélavacich témat, jeZ by mél kazdy ,transferat® znat a idedlné k tomu
ziskat osvéd&ent jejich znalosti — v8e za koordinace Transfery.cz. Bonusem by bylo pfevedent systé-

mu do digitalni podoby.

8. Pracovni skupina pro transfer znalosti spoleéensko-humanitnich véd (SHUV)
vedouci: Marcel Kraus, M. Sc.

Utelem pracovn{ skupiny SHUV je posilit transfer znalostf a inovace ve spoleéenskych, humanit-
nich a uméleckych védach. Pracovni skupina zahijila svou ¢innost v listopadu 2021, jejim cilem je
zaméfit hloubéji pozornost transferu technologif a znalostf smérem ke spolecensko-humanitnim
a uméleckym obortm, koncentrovat potfeby téchto obort vaci statni spravé a predkladat jednot-
na stanoviska pro oblast védy, vyzkumu a inovaci, pramyslu, socidlnich otdzek nebo kultury. Spolek
Transfera.cz hodla timto zptsobem spolupracovat s dal§imi organizacemi a subjekty, se kterymi
sdili spole¢né zajmy na narodni i mezinarodn{ Grovni.
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Skupina se zaroven zaméfi na expertni, vzdélavaci a popularizaéni ¢innost i na rozvoj vztaht
se vSemi sférami, ve kterych miZe nalézt partnery pro inovace. Hodla rovnéz usilovat o zvySovani
povédomi o celospolecenském piinosu inovaci plynoucich ze spoleéensko-humanitnich a umélec-
kych obort véetné interdisciplinarni spoluprace s dalsimi obory.

9. Pracovni skupina Transfera Technology Day
vedouci: Ing. Jana Joklovd Kartovd, Ph.D.

Pracovni skupina byla zaloZena v roce 2020 k feSen{ pilotnfho ro¢niku narodni soutéze Transfera
Technology Day. Aktualné ¢ita 11 aktivnich ¢lent nejen z transferovych pracovist, kteff se podileji
na obsahové naplni soutéze i na koordinaci a organizaci samotného soutéznfho dne. Skupina ma
za sebou Gspésnou realizaci jiz dvou roénika Transfera Technology Day (2020, 2021) a pfipravuje
dalsi.

Akci Transfera Technology Day potfada od roku 2020 spolek Transfera.cz za podpory agentur Cze-
chlnvest, Busyman a TA CR, v roce 2021 se piidali i dalif — portal vedavyzkum.cz a nadaéni fond
NEURON. Cilem akce je propojit éeskou védu a zdroje na realizaci technologii, tj. akademické
prostedi s byznysovou komunitou, a umoznit tak vzijemnou spolupraci. Vyzkumné organiza-
ce mohou diky akci nabidnout své prace investiénim partner@im, kteff zhodnot{ jejich komeréni
potencial a pfipravenost prezentovanych projektd. Byznysova komunita naopak predava vyzkum-
nym organizacim cennou zpétnou vazbu a doporuceni na pfipravenost technologii.
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Transfera Technology Day — narodni soutéz
VaV projektt pro praxi

Spolek Transfera.cz vypisuje kazdoroéné narodnf vyzvu do soutéze Transfera Technology Day,
ktera cili na védecko-vyzkumné projekty, jez jsou v pokrocilejsi ¢i koneéné fazi Proof of Concept
a sméituji k uplatnéni v praxi. Vyzva je vypisovana s ohledem na opakovany z4jem o zhodnoceni
komeréniho potencidlu technologii a znalostf a je ur¢ena v§em, kdo maji skuteény zdjem vysledky
VaV reialné rozvijet nebo je komeréné zhodnotit, pfipadné najit vhodného mentora pro spolupra-
ci. Prezentace vybranych projektd pak probiha formou soutéZe, a to za pifimé Gcasti hodnotitelt
a dal$ich renomovanych odbornika.

Finale prvniho ro¢niku soutéze se uskuteénilo 7. listopadu 2020, kdy se s ohledem na opatieni
souvisejici s koronavirovou pandemif na online bitevnim poli utkala desitka projektt rozmanitého
oborového i instituciondlniho zastoupeni z celkem 33 prihlasenych projektt. Vyzkumné orga-
nizace pfed porotou slozenou z investort a byznysment shromazdénych v budové Ministerstva
pramyslu a obchodu predstavily své projektové zaméry v riznych fazich vyvoje.

Vitéznym projektem z hlediska komeréniho potenciilu a pfipravenosti ke spolupraci se stalo
zaffzeni CaviPlasma na ¢i$téni kapalin pomoci nizkoteplotniho plazmatu, které vyvinulo Vysoké
uéenf technické v Brné& ve spoluprici s Masarykovou univerzitou a Botanickym Gstavem AV CR.

Vitézem se vSak nestala pouze tato technologic — investofi diky akci nabidli spolupraci hned
nékolika dalsim projektim a vSichni finalisté ziskali cenné zkusenosti, které jim nisledné mohly
pomoci lépe oslovit potencidlni partnery z byznysového prostiedi.

Vsechny projekty, které se kvalifikovaly do finle akce, mohou pfi dalsi propagaci vyuZivat ozna-
¢enf Finalista Transfera Technology Day.

Finalové projekty 1. roéniku soutéZze Transfera Technology Day 2020

> Zafizeni na ¢isténi kapalin pomoci nizkoteplotniho plazmatu (vitéz) — VUT Brno, MU,
Botanicky tstav AV CR

> Inovativn{ reaktivn{ mofen{ dfeva pomoci nano&stic kovii (2. mfsto) - MENDELU, Ustav analytic-
ké chemie AV CR, ADICHEM spol. s r.o.

> Direct Conversion of Methane to Methanol with improved efficiency (3. misto) — UFCHJ.H. AV CR

> Systém trysky pro generovan{ plazmatu v kapalinich — VUT Brno

> Module for Real Time Microdialysis for Monitoring of Chemical and Biochemical Processes — FP UK

» Kompozity glukanovych &stic a 1é¢iva pripravené pomoci sprejového suseni — VSCHT

> Zptsob neinvazivniho testovani GspéSnosti in vitro fertilizaéniho procesu — MU, Univerzita
Komenského v Bratislavé, Univerzita PJ. Safirika v Kogicich
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TransferaE4

1. ROty
Arooni o
TRANSFERA TECHN Sons

Diplom vitézné technologii CaviPlasma na (Gsténi kapalin pomoci nigkoteplotnibo plagmatu preddvi
Eva Janouskovcovd, predsedkyné spolku Transfera.cy. Vitezny tym Zastupuje Pavel Rudolf 3 Viysokého
ucent technického v Brné. Autor: Ondfej Franek

> Zafizeni k ¢isténi odpadnich vod (samonosna istirna odpadnich vod) — JCU
> VR House — Virtual reality exposure therapy for Obsessive-Compulsive Disorder — NUDZ
> HRV — telemetricky systém pro hodnoceni patofyziologického stresu — UPOL

V roce 2021 se do soutéze ptihlasilo 30 projektd. Ptihlasovani probihalo jiZ prostiednictvim data-
baze technologif spolku Transfera.cz. Finale se uskute¢nilo fyzicky 21. 10. 2021 v Narodnf{ technické
knihovné Praze opét pod taktovkou zkuseného moderatora Alese Vika.

V ramci 2. ro¢niku narodnf soutéze Transfera Technology Day zvitézily tablety na Cisténi konta-
minovanych vod. Druhé misto ziskala mikroemulze na &isténi historickych material@ a bronzovou
pozici obsadil projekt na stanovovani pfitomnosti bakterif v plodové vodé. Porota poprvé udélila
i Cenu sympatie, kterou ziskaly specialni vlozky do rybatskych kadi.
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Zastoupeni clenii komise primo v soutédni den bylo velmi pestré, v hodnotici kowisi se potkali jak dstupci
byznys sféry a investord, tak i clenové predstavenstva spolku Transfera.cy v cele s predsedkyni Evou Janous-
kovcovon. Zminénymi deny poroty byli Petra Gordan g Nationl, Jaromir Zahridka s Barboron Sumovou
% 1 & i Biotech Fund, Jakub Domitra (Busyman), David Stibal (i & i Prague), Viclav Novik a Jaroslav
Rasa g nadacnibo fondu NEURON, Jiri Krechl (CgechInvest), Robert Reich (Lighthouse Ventures) a ga
poradatele — spolek Transfera.cy — kromé predsedkyné i Petr Kubecka. Autor: Josef Horak

Finalové projekty 2. roéniku Transfera Technology Day 2021

Y Tablety pro ¢isténi kontaminovanych vod (vitéz) — UPOL

> Mikroemulze a gely pro &isténi povrchi historickych materialt (2. misto) - UFCH J.H. AV CR

) Stanoveni pritomnosti bakterif v plodové vodé u pacientek s pfedéasnym porodem s odtokem plo-
dové vody (3. misto) — FN Hradec Kralové

> Acradni a oxygenaéni vlozka do rybafskych kidi (Cena sympatie) — JCU

> Podlozka pro snimanf zatiZen{ a polohy pacienta— CVUT v Praze

) Platforma ,muF4NaS®: mikrofluidn{ platforma pro separaci a detekci neuroaktivnich steroida —
NUDZ

52 aula 1-2 /2021 / XXIX



SPECIALNI DVOJCISLO — TRANSFER TECHNOLOGI{

Y Separitor plastd — ZCU v Plzni

) Zatizeni pro monitorovani pohybové aktivity plodu v pribéhu druhé poloviny t¢hotenstvi — UHK

> Spectroll — Chytry spektrofotometricky analyzator — VUT v Brné

> Plazmatem redukované grafen oxidové materidly - MU

> Nanopovlaky pro akustické aplikace — VSB

) Zaf{zen{ pro potahovini dritd biodegradabilnimi polymery — Ustav struktury a mechaniky
hornin AV CR

» Pulzujici vysokorychlostn{ vodni paprsek — Ustav geoniky AV CR

RNDy. et Mgr. Riiena Stemberkovd, Ph.D., MPA

rstemberkova@jcu.cz

vedouci Kancelite transferu technologif Jiho&eské univerzity v Ceskych Budéjovicich
mistopredsedkyné spolku Transfera.cz

WWW.jctt.cz

Ing. Jana Joklovd Karovd, Ph.D.

joklova@ctt.muni.cz

projektova manazerka Centra pro transfer technologii Masarykovy univerzity
tajemnice spolku Transfera.cz

WWww.ctt.muni.cz
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Centrum
pro transfer
technologii

Mun
C T+

Pojdte s nami meénit svet,
ve kterém zijeme.

Na Masarykove univerzité vznikaji tisice skvélych
napadu. Poslanim Centra pro transfer technologii
Masarykovy univerzity je prenaset védéni

a technologie do praxe. Jsme pracovisté

s dlouholetou plsobnosti a odbornou expertizou.

200+

spole¢nosti a externich
subjektli spolupracujicich
prostfednictvim CTT

1 700+

spolupraci na pfipravé
rtznych ceskych
i zahrani¢nich smluv

Vice na: www.ctt.muni.cz

Sluzby CTT MU:

— odborné konzultace v oblasti
transferu technologii

— zajisténi pravnich nalezitosti pro
smluvni vyzkum a dal$i spoluprace

— spolupréace pfi nastaveni 4éinné
ochrany duSevniho vlastnictvi

— vyhledavani partnert pro smluvni
vyzkum

— nabidka technologii a znalosti
k licencovani

— vyuziti laboratornich kapacit MU

— komeré&ni formy vzdélavani
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Moznosti spoluprace v oblasti 3D tisku
a skenovani v centru UPrint3D

Hledate misto, které nabizi zakdzkové sluzby 3D tisku a 3D skenovani univerzitnim
pracovistim? Pak je tu pro Vas UPrint3D (http://www.uprint3d.cz/).

Pracovisté Védeckotechnického parku Univerzity Palackého v Olomouci
(https://www.vtpup.cz/), které jiz od roku 2015 propojuje Univerzitu Palackého

s dalSimi partnery, jako jsou napf. Firmy nebo univerzity.

Pomoci skenovani a 3D tisku centrum podporuje napady védcl a pomaha uvést jejich vyzkum do praxe. Dlouhodobé
spolupracuje na projektech proof-of-concept (PoC), ale je zapojeno i do celé fady spolecnych projektt s firmami. Centrum
také poskytuje zakazkové tisky, a to predevsim spolecnostem z automotive.

UPrint3D nabizi kompletni sluzby od navrhu az po finalni produkt

a zpristupnuje:

e Odborné poradenstvi, efektivni podpora inovativnich
projektt v oblasti 3D tisku

¢ 3D skenovani redlnych predloh a jejich naslednou
rekonstrukci

o 3D tisk z kovti, kompozitd, termoplastt, fotopolymerd,
ale také z papiru

® Pronajem kapacit vypocetniho serveru SGI UV2000
se 128 jadry a 1 TB RAM
e V oblasti numerického modelovani proudéni (CFD)
e V oblasti hydraulického vyzkumu a vyvoje
e V oblasti strukturalnich analyz (FEM)

o Sluzby pro vyvojova a vyzkumna pracovisté i tvuréi
profesionaly

Nabizené sluzby a produkty predstavuji ucelené portfolio, které
pomaha partnerlm od Uplnych pocatkd az do spokojeného
predani dila. Od modelovani, numerickych simulaci, pres
skenovani realnych predloh az po prototypovou nebo
malosériovou vyrobu.

V rdmci zminénych projekt( PoC byl Uprint3D soucasti vyvoje celé
fady produktd, které jsou dnes jiz na trhu.

Mezi nejzajimavé;si realizace 3D tisku patfi napfiklad prototyp
kovové &3sti zafizeni pro méreni zbytkového austenitu tzv. “donut”
(https://www.austenitemeter.com/).

Podileli jsme se na 3D tisku univerzalniho stojanu pro magnetickou
separaci ¢astic Unitrap, ktery je licencovan firmé HPST, s.r.o.

Ddle jsme realizovali nékolik aplikaci 3D tisku souvisejicich se
zdravotnictvim. Skenovali jsme a modelovali specidlni tfivrstvé A Kontakt:

zuby pro vyuku studentt zubniho lékafstvi, které jsou testovany Mgr. Hana Doldkova
na Univerzité Palackého nebo na Univerzité Karloveé. . UPrint 3D

Pomahali jsme také vytvorit model patere ze skenll paternich ‘ specialistka 3D tisku
obratl( pro pfistroj k méfeni omezeni hybnosti patere po pripadné

. . L. ., , . , Univerzita Palackého v Olomouci
operaci. Tento projekt vyustil v zajimavou spolupraci s fakultni

.. . . o R Védeckotechnicky park
nemocnici v Olomouci. Pro kterou jsme tiskli a upravovali nékolik : ) - Slechtiteld 21 | 783 71 Olomouc
modeld lidskych patefi slouzici pro predoperacni pfipravu jejich ‘
pacientd. M: +420774713716

hana.dolakova@upol.cz

Centrum Uprint3D je stale oteviené pro spolupraci s partnery

z univerzit a vyzkumnych Ustavl a kromé vybaveni nabizi také
expertni znalost, kterou jsme za poslednich 6 let ziskali pfi feseni
celé rady konkrétnich problémd.

WwWw.vtpup.cz
www.uprint3d.cz
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zejména pro diabetiky
podle uzitného vzoru CR ¢. 33064

pavodci: Rahul Patwa, doc. M.Sc. Nabanita Saha, Ph.D., Ing. Tomas Saha, Ph.D., prof. Ing. Petr Saha, CSc.
majitel uzitného vzoru: Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Obuvnicka stélka s magneto-terapeutickymi ucinky podle
technického FeSeni mize byt vyuZita pro vyrobu specifickych
stélek/vloZek dodatecné vkladanych do b&zné i specidlni
obuvi, stejné tak jako pro zabudované vnitrni stélky tvorici
integralni celek se speciélni obuvi, zejména pro diabetiky.
Kdze a povrchové vrstvy chodidla jsou u diabetikd
mimoradné citlivé na tlak, opakované mistni napéti, vznik
odrenin s poskozenim nebo tvorbou trvalych defektd nebo
onemocnéni, vedoucich az k nevratnému poskozeni chodidla.
Po8kozend tkan nema tendenci se uzdravit, spiSe ma sklon odumirat. V dlisledku téchto skuteGnosti musi byt postizené ¢asti
chodidla dokonce amputovany.

V soucasné dobé existuji v podstaté dva zplisoby pomoci chodidllim diabetikl pfi prevenci a zabranéni Siteni téchto onemocnéni.
Vnéjsi - mechanickd metoda je zamérena na Setreni citlivé tkané, vnitfni metoda vyuziva stimulace krevniho ob&hu uvnitf chodidla,
aby napomohla dobré funkci tkani a podporila vSechny ozdravné procesy.

Klicovou vyhodou obuvnické stélky s magneto-terapeutickymi Gcinky podle technického feseni je skuteCnost, Ze stélka je
mimoradné vhodna zejména pro diabetiky, protoZe je bezpecna z hlediska plisobeni na chodidla a zaroven biokompatibilni

a pratelska k jejich citlivému povrchu. Diky rovnomérné distribuci magnetickych nano€astic ve funkeni vrstvé a jejich magnetickému
ucinku stélka napomaha k celkovému zlepSeni krevniho obéhu v chodidlech diabetika a tim podporuje hojivé procesy ve tkanich
chodidla.

Obuvnicka stélka podle technického feseni mlze zabranit pretizeni a naslednému poskozeni nejexponovanéjsich ¢asti chodidla.
Navic ma schopnost absorbovat v potfebné mife vodni pary a také dostateCnou ohebnost. Pritom je biodegradabilni a jeji sloZeni
je ekologicky priznivé. Je-li vytvorena jako vkladaci stélka/vioZzka na miru podle vnitini stélky obuvi, je pouZitelna pro diabetické
pacienty bez nutnosti Upravy jejich obuvi, ktera je sama o sobé pomérné nékladna.

Suchy hydrogel podIéha castecné botnani pri absorpci potu vytvoreného uvnitf obuvi pri del$im noseni, coZ prispiva k tlumicimu
charakteru obuvnické stélky podle technického reSeni.



KANCELAR TRANSFERU TECHNOLOGII
JIHOCESKE UNIVERZITY

TRANSFER ZNALOSTI
TRANSFER TECHNOLOGII

”‘, SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

LICENCE

X

JUINNOVATION

. "‘ e tt Jihoceské Univerzitni
o Akademické cent
https://www.jctt.cz @ JOUU s



POKYNY PRO AUTORY

Redakce pfijima piispévky do téchto rubrik:

e Studic — odborné stati vyzkumného charakteru,
pfehledy badani v specifickych oblastech (max.
54000 znakd, tj. 30 NS)

e Zpravy z vyzkumu — piispévky prezentujici
vyzkumné projekty a jejich diléi nebo piedbézné
vysledky (max. 36000 znakd, tj. 20 NS)

e Zpravy — informace o vyznamnych védeckych
akcich, probihajicich védeckych projektech apod.
(max. 18000 znakd, tj. 10 NS)

e Recenze — na odborné price z relevantnich
oblasti vyzkumu (max. 27000 znakd,
tj. 15 NS)

¢ Diskuse — nizory, stanoviska k aktudlnimu déni
(max. 36000 znakd, tj. 20 NS)

Pfi komunikaci s redakci ¢asopisu AULA prosime

o dodrzeni nasledujicich pravidel:

e korespondenci a prispévky posilejte na adresu
aula@csvs.cz;

e pifspévky zasilejte v béznych textovych
formatech (.rtf.doc);

e nepouzivejte specialni fonty ¢i zvlasin{
formatovan{ stranek, protoze grafickd Gprava
viech textl se provadi jednotné pro celé ¢islo;

e obrazky, grafy a schémata zasilejte, pokud
mozno, v grafickém formatu (nejlépe TIFF), a to
v samostatnych souborech, pouze v éernobilé
verzi;

e tabulky a grafy lze posilat také ve formatu
tabulkového procesoru Microsoft EXCEL, pouze
v ¢ernobilé verzi;

e Casopis vychazi ve formatu A4, proto
doporudujeme upravit grafy, tabulky, obrazky pro
tento format;

Recenzni fizeni:

Odkazy na literaturu, dokumenty, data se uvadéji
v zavorce v textu s uvedenim autora a roku vydani.
Seznam vsech citovanych titult je vzdy na konci
textu. Citaéni normou je CSN 690 a 690-2.

Napt.:

Dokument: Cesk4 republika. Zdkon &. 130/ 2002
Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prosttedk. In Shirka gikonii. 2002,12,s. 79-111.

Kniha:
LAW, J. After Method: Mess in Social Science Research.
London: Routledge, 2004.

Clanek v &asopise:

BECHER, T. Towards a Definition of Disciplinary
Cultures. Studies in Higher Education. 1981, 6, 2,
s.109-122.

Clanek v knize, sborniku:

BRAXTON, J. M.; HARGENS, L. L.Variation
among academic disciplines: Analytical frame
works and research. In SMART, J. C. Higher
education: Handbook of theory and research.

New York: Springer-Verlag, 1996, s. 1-46.

Elektronicky dokument

MATEJU, P. et al. Studinn na vysoké skole 2004:
Zprdva g vygkumu studentii pronich rocnikii
vysokych skol v Ceské republice [online]. Praha:
Sociologicky tstav AV CR, 2004 [cit. 2010-03-
27]. Dostupné z WWW: <http://www.stratif.
cz/toperation=display & id=92>.

Odborné stati prochiazeji standardnim anonymnim recenznim f{zenim. Po pfijeti textu redakén{ kruh
rozhodne o pfidéleni dvou recenzentd, ktef{ text bud doporuéi k vydani (pfipadné po Gpravich) nebo
ho navrhnou po Gpravich znovu predlozit do recenzniho fizeni ¢i text zamitnou. Clanky, které projdou

MY/

Gspésné recenznim f{zenim, redakéni kruh zatad{ do nejblizsiho mozného ¢isla ¢asopisu.

Prispévky pfijimame prabézné: aula@csvs.cz.
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