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Editorial

Toto zvlastni ¢islo je vénovano konferenci ,Vysoké skolstvi a Eeskd spole¢nost v minulych 100
letech a jak dal®, kterou uspotadalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a Centrum
pro studium vysokého skolstvi, v. v. i. Konference, z&asti oslavna, z&asti reflektujici a pfedev§im
rozhliZejici se kam dil, se konala 1. listopadu 2018 v Narodni technické knihovné v Praze
a Géastnilo se ji vice neZ 200 pracovnikd a studentd vysokych $kol, MSMT a zamé&stnaneckych
organizaci z CR.

Po Gvodnich fanfarich zahijili konferenci ministr skolstvi, mliddeZe a télovychovy Robert Plaga
a pfedseda Ceské konference rektort a rektor Univerzity Karlovy Tom4s§ Zima.

Poté se dékan Pravnické fakulty Univerzity Karlovy Jan Kuklik ve své prednisce zabyval
historickym pohledem na zmény v autonomii a samospravé vysokych skol a jeho kolegyné Ilona
Bazantova se pak zamyslela nad roli vyznamnych profesort pti formovani prvni republiky.

V navazujici panelové diskuzi se povéreny niméstek pro fizeni sekce vysokého skolstvi, védy
a vyzkumu MSMT Pavel Dole&ek, rektor Univerzity Palackého v Olomouci Jaroslav Miller,
ptedseda Rady vysokych $kol Milan Pospfsil a viceprezident Svazu pramyslu a dopravy CR Radek
Spicar dotkli fady zdsadnich témat zahrnujicich jak otizky fungovani vysokych $kol, tak jejich
Glohy, postaveni a funkce ve spoleénosti.

Pavel Doleéek navazal v prvni ¢asti svého vystoupeni na projev ministra a hovofil o potfebé
pfijeti zodpovédnosti vysokych skol za jejich fungovani a vlastn{ kvalitu, o nutnosti nalezen{
rovnovazného vztahu mezi o¢ekavanimi ministerstva a vysokych skol a o potfebé vhodného
kompetenénitho modelu mezi resortnim fizenim a vysokymi Skolami. V ¢asti vénované védé
a vyzkumu napftiklad zminil nizkou Groven soustfedénosti éeské védy jako celku.

Jaroslav Miller poukazal na nové vyzvy a moznosti, které skytd institucionaln{ akreditace pro
vyuku a kvalitu vysoké $koly, hovotil o d@razu na univerzalnéj$i zaméteni bakalafskych studijnich
programt a na vys${ miru mezioborové prostupnosti, dile o rostouci Gloze celozivotniho
vzdélavani a jeho podilu na vzdélavacich aktivitach vysoké skoly. Poukazal na potfebu vnitin{
restrukturalizace, vy$$f miry spoluprice mezi vysokymi Skolami a interdisciplinarity pfi vyuzit{
nové vybudované védecko-vyzkumné infrastruktury po ukonceni programd evropskych fonda.
Dale zminil mezikulturni souziti zahrani¢nich studentt a zd@raznil vyznam ptsobeni vysokych
skol ve vefejném prostoru.

Milan Pospisil ocenil Radu vysokych kol jako dobrou platformu pro komunikaci, vyslovil se za
snizenf administrativni zatéze vysokych skol a stabilitu jejich rozpocta.

Radek Spicar hovofil o situaci na$f subdodavatelské ekonomiky, vlivu velkého podilu
zahraniénich vlastnikd ¢i dosud nizké miry digitalizace, automatizace a robotizace. Podpofil
potiebu spoluprace vysokych skol a podnikd jako vyznamného faktoru 4. prdmyslové revoluce.
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Dopoledni blok zavrsilo hudebni vystoupeni studentd HAMU, ktefi pod vedenim Jifiho
Novotného zahrali skladbu Jifiho Pohnana ,Rudolfinsk4 sonata pro Zestové kvinteto®.

V odpoledni ¢asti konference probéhlo nejprve pét paralelnich workshopt@ a poté spoleény
panel. Shrnutf prabéhu workshopt a zajimavych diskuzi, které nasledovaly po obvykle tfech
vstupnich prezentacich, tvofi prvni pfispévek v tomto ¢isle. Nasleduji prispévky péti tlastnika
workshopd, kteff sva vystoupeni poskytli pisemné.

Dékujeme vsem piednasejicim za zajimavé piispévky a Glastnikim za piispévky do diskuzi
avSem za to, z¢ jste byli s nimi.

Konferenci to ov§em jen zacalo. VEfime, Ze soustiedéna snaha expert dokaze ptipravit ztetelné
obrysy toho, kam by mélo ¢eské vysoké skolstvi smérovat a jak. Pod znackou 100+ se chceme
i nadale aktivné podilet na debaté o dalsim rozvoji vysokého skolstvi a chystime navazujici akce.
Radi bychom Vis k této spolupraci ptizvali a spoleéné budovali komunitu, kterd bude poméhat
posouvat nase vysoké skolstvi k vyssi kvalité a atraktivité a posilovat jeho postaveni ve spole¢nosti.

Radim Ryska
feditel Centra pro studium vysokého skolstvi, v. v. i.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Program konference

Vysoké skolstvi a Ceska spolecnost v minulych 100 letech a jak dal

1. listopad 2018, Narodni technickd knihovnha
Od 9:15 Registrace, kdva

10:00-10:20 Zahijen{ konference: Ing. Robert Plaga, Ph.D., ministr $kolstvi, mlddeZe a télovychovy;
prof. MUDr. Tom4s Zima, DrSc., pfedseda Ceskc konference rektort, rektor Univerzity Karlovy
Ballingiiv sdl

10:20-10:50 prof. JUDr. Jan Kuklik, DrSc., dékan Pravnické fakulty Univerzity Karlovy: Vyro¢i 100 let zalozent
Ceskoslovenska a vysoké skolstvi — pro¢ bychom si méli vazit vysokoskolské samospravy

10:50-11:20 doc. JUDr. PhDr. Ilona Bazantovd, CSc., Univerzita Karlova/CEVRO:
Ceskoslovensti a éesti vysokoskolsti profesofi na vyznamnych nirodohospodaiskych pozicich

11:20-12:20  Panclovi diskuze:  PhDr. Pavel Doleéek, Ph.D., povéfeny niméstek pro fizeni sekce vysokého skolstvi,
védy a vizkumu MSMT;
prof. Mgr. Jaroslav Miller, M.A., Ph.D., rektor Univerzity Palackého v Olomouci;
Radek Spicar, M. Phil. v1ccpr621dent Svazu primyslu a dopravy CR;
prof. Ing. Milan Posp1s11 CSc., pfedseda Rady vysokych skol.

12:20-12:30 Hudebnf{ vystoupeni
Obéd

13:30-15:00 5 paralelnich workshopt:

Uloha vysokych $kol ve spoleénosti: Ing. Inna Cébelkov4, Ph.D., Univerzita Karlova, Ing. Libor Prudky, Ph.D., Univerzita Karlova,
prof. RNDr. Jitka Rychtaifkovd, CSc., Univerzita Karlova, doc. PhDr Michal Stehlik, Ph.D., Univerzita Karlova

Pocttacovd studovna 01, SNP

Studenti a jejich aktivity: Mgr. Katetina Cidlinsk, Ceskd asociace doktorandf, Mgr. Luk4s Dvot4eek, Ceskd asociace doktorandd,
doc. Ing. Jan Rezniéek, CSc., Ceské vysoké uceni technické v Praze, Mgr. Matous Veselsky, student, Univerzita Karlova,

Bc. Magdalena Voldfichovd, studentka, Univerzita Karlova, Mgr. Michal Zima, pfedseda Studentské komory Rady vysokych skol
Tymovd studovna 03, 4NP

Kvalita vysokych kol a jak ji viima vefejnost: Mgr. Petr Cernikovsky, Masarykova univerzita, prof. Ing. Milan Slavik, CSc.,
Ceska zemédélsk4 univerzita, doc. RNDr. Jana Taladové, CSc., Univerzita Palackého v Olomouci, emeritni profesor George Tesar,
University of Wisconsin-Whitewater, USA

Ballingiiv sdl

Promény podminek pro fungovani vysokych skol: prof. Jiff Chyla, CSc., Akademie véd/Univerzita Karlova,

prof. PhDr. Stanislav Stech, CSc., Univerzita Karlova, prof. RNDr. Jif{ Zlatuska, CSc., d¢kan Fakulty informatiky Masarykovy
univerzity

Pocttacovd studovna 02, SNP

Zmény ve zpusobech uceni: PhDr. Ondiej Hausenblas, Univerzita Karlova, Be. Lukd§ Macenauer, Msc., Behavera.com,
PhDr. Lucie Rohlikova, Ph.D., Zipadoceska univerzita v Plzni, Mgr. Martin Vrany, Ph.D., Univerzita Karlova

VRdéldvaci centrum, 2NP

Prestavka

15:20-16:30 Panel se zdstupci 5 paralelnich workshopt: shrnutf, vize co dil; ukonéen{ konference

Ob¢éerstveni na zavér
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Shrnuti prabéhu workshopt

Uloha vysokych $kol ve spole¢nosti

Tato pracovn{ skupina se zabyvala tématy, ktera jsou vlozena do otazek: Jak pasobi vysoké skoly
na spoleénost, co se od nich ocekava a do jaké miry mohou byt vysoké skoly skute¢nym zdrojem
rozvoje kvality Zivota ve spole¢nosti? A ovsem také: do jaké miry stav a vyvoj spoleénosti ptsobf
na vysoké skoly?

K problematice prednesli své piisp&vky Jitka Rychtaifkova, Libor Prudky a Inna Cibelkova.
Michal Stehlik se pro nemoc nemohl jednan{ Géastnit, svaj prispévek vsak zaslal.

J. Rychtatikova prezentovala mj. srovnan{ situace ¢eskych vysokych skol vici zahraniéi, zv1aseé
z hlediska podilu vysokoskolikt na jednotlivych vékovych kohortich a moznostech, které
v tomto sméru nabizi budoucnost. Upozornila zvlasté na problematiku kvality vysokoskolského
vzdélavani ve vztahu k rozsahu a sloZzenf vékovych kohort a ve vztahu k demografickému vyvoji.

L. Prudky oteviel téma ,Ctvrta role vysokych skol®. Vysokoskolaci v prezenéni formé studia jsou
v tzv. senzitivni fazi socializaéniho vyvoje, kdy se vyrazné utvaieji jejich hodnotové struktury, a to
zvlasté ty, které se tykaji jejich budouciho ptsobeni jako ob&ant a plnohodnotnych osobnosti.
Vzhledem k tomu, Ze tato role vysokych skol — tedy jejich vyznam pro osobnostni rozvoj
studentd, vlastné jejich vychovna role — neni nikde v soucasnych dokumentech o vysokych
skolach zastoupena, je otizkou, zda vysoké skoly ptsobi jako podporovatelé, nebo naopak
bariéry rozvoje kvality Zivota v této spole¢nosti.

I. Cibelkovi se soustiedila na poZadavky véi studentdm vysokych skol z hlediska 4. fize
modernizace. Akcentovala predev$im nesoulad mezi poZadavky na rast rozvoje védecké prace
uabsolvent@vysokych $kolamirouochoty zabyvatsevédeckou praci poukoncenivysokoskolského
studia. Ukazuje se, Ze v tomto sméru ma Ceské vysoké skolstvi — proti vétsiné vyspélych stata —
znaéné rezervy.

Nékteré souvislosti této tematiky nebyly ani prezentovany, ani diskutovany, predevs§im sub specie
tietf role vysokych $kol. Iv této souvislosti se ukizaly rezervy, které pred vysokymi skolami v CR
stoji. Nadruhéstranévsak plati, Ze zuZovat ptsobeni vysokych skol naspole¢nost predevsim skrze
jejich tfeti roli je nedostacujici. Mozna vyznamnéjsi je to, do jaké miry vysoké skoly pfipravuji
studenty pro jejich aktivn{ roli ve spoleénosti.

Studenti a jejich aktivity
Workshop byl zahijen prezentacemi piispévka, které ilustrovaly rizné typy aktivit studentd.

Prezentace poskytly vhled jak na spiSe neformalnf studentsky spolek zaloZzeny na jedné fakulté
(Fakulta humanitnich studii UK), tak na spolek vznikly na zakladé silného spole¢ného tématu
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v jedné oblasti studia (doktorandi a jejich situace), i na sdruZeni s cilem reprezentovat viechny
studenty v ramci zastfeSujici oficidlni organizace — Studentskd komora Rady vysokych skol.
Posledni pohled na studentské aktivity a jejich podporu zprostfedkoval ulitel a predstavitel
technické fakulty. Diferencujicimi perspektivami vech ptispévka bylo jednak oborové zaméten{
(humanitn{ a technické), dale role v systému (studenti i u¢itelé/reprezentanti fakult, respektive
kateder) a ¢astedné i generalni vidéni nebo 1épe odlisnd délka zkusenosti ve vysokoskolském
sektoru.

Hlavni ¢ast diskuse se tykala aktivity ¢i pasivity studentd, ktefi v sou¢asné dobé studuji. Obé
krajnosti se do jisté miry (i kdyZ ne zcela) odvijejf od obecné motivace studentt ke studiu, ta je
samoziejmé velmi rdznorodd. Prestoze vstupni motivace ke studiu nemusi byt u mnoha z nich
silna, je i zodpovédnosti vysoké skoly/fakulty ji podporovat a najit takové nastroje v podobé
zpusobt uceni a organizace studia, které potencialné vedou k jejimu zvySeni. Kromé toho
motivace ke studiu ¢i k pfedmétu studia mize byt sama o sob¢ silna, ale motivace aktivné se
vefejné angazovat, tiecba prostfednictvim participace ve spolku/sdruzeni nebo i na tGrovni
akademického senitu, je vlastné odlisna zilezZitost. Ale i ona ma proménlivou podstatu a to
znamena, Ze i s ni se da dile pracovat: jak vnitiné, coZ souvisi s osobnim vyvojem daného ¢lovéka,
tak zvenku, tj. vychovou k aktivni vefejné participaci.

Otazka kolem tohoto typu motivace se promitla i do reflexe pfedstavitelt spolk: do znacné
miry je problém nalézat a oslovovat studenty, kteff budou pokradovat v dané Cinnosti, az
soucasni predstavitelé spolk@ odejdou, protoze dokoncuji sva studia. Ochota ¢&i neochota
prevzit zodpovédnost za tento typ ¢innosti je u potencidlnich nastupct klicova, ale jen mala ¢ast
studentt tuto ochotu projevuje.

Prafezovymi pojmy, kolem kterych cely workshop probihal, byly motivace a zodpovédnost.
Oboji ma minimalné dvoji rozmér. Prvni je individualni: jak je motivovan jedinec a za co a komu
je odpovédny. Druhym rozmérem je motivace a zodpovédnost institucionalni, kdy vysoka skola
a razné jeji arovné mohou a asi i maji svym pésobenim ovliviiovat nékdy hodné rozostiené
pocateéni motivace studentd. Tato Gvaha se pritom do urcité miry prolind i s vysledky workshopu
,Uloha vysokych $kol ve spolenosti®, v némz byla zd@raznéna i ,vychovni® role vysokych skol.

Kvalita vysokych skol a jak ji vhima vefejnost

Ve tfech Gvodnich pfispévcich (autorka étvrtého ohlaseného pifispévku se ze zdravotnich
dtvodd omluvila) byly prezentoviny razné aspekty tohoto Sirokého a aktudlntho tématu.
(O aktualnosti tématu svédéf i to, Ze o tento workshop projevil zdjem nejvétsi pocet Gastnika
konference.) Pfispévek zahrani¢nfho hosta se zaméfil spiSe na rizné pohledy na kvalitu vysokych
skol v zahranici, neZ na konkrétni kroky a opatieni k jejimu zajistovani. Podobné tomu bylo
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iunasledujiciho pfispévku, ktery upozornil na nékteré obecnéjsi souvislosti probiraného tématu.

Treti prispévek byl vénovan konkrétnim zkusenostem s hodnocenim akademickych pracovnika

na jedné eské vysoké skole.

V diskusi autofi prispévka i dal$i Gcastnici prevazné upfestiovali a dopliiovali myslenky
a naméty z prednesenych prispévkd. Otazky a problémy souvisejici s novymi formami akreditace
byly pfedem odkazany na jiné férum.

Z jednani workshopu je moZno udinit tyto zavéry:
> Zatimco v oblasti védecké a vyzkumné (obecné tvirél) ¢innosti akademickych pracovnikd byla

vytvofena a dale se vytvaif metodika hodnoceni (véetné kvantitativnich ukazatel®), kterd se pak

promita do financovan{ této ¢innosti, v oblasti hodnocen{ kvality vzdélavaci ¢innosti tomu tak
zdaleka nenti. Je proto zadouci vénovat vétsi pozornost kvalité vyuky a hodnocen{ a ocefiovani
pedagogické ¢innosti akademickych pracovnikd.

> Jednou z cest ke zlepsenf kvality vyuky mohou byt pedagogické kurzy pro doktorandy, z nichz
mnoz{ se na vyuce néjakou formou podileji a néktetf z nich se po ukonceni studia vydaji na
drahu akademickych pracovnikd.

) Pro zajisténivétsi a aktivni Géasti studentt pfi hodnocenivyuky je tiecba dlouhodobé a soustavné
vytvaret ovzdusi vzdjemné davéry a spoluprice. Se studenty je tieba o jejich pfipominkach
a navrzich na zlepsSenf oteviené diskutovat a celou akademickou obec informovat o vysledcich
hodnoceni a realizovanych zlepsSenich, napt. formou kazdoro¢né vydavanych zprav. Zjevné
nedostatky je vSak tfeba odstrafiovat ihned.

> Zajistovani kvality vysokych $kol by mélo spodivat v cileném zlepSovani klicovych Cinnosti
vysokych skol, nestaci jen odhalovan{ a odstrafiovani excest.

> Vysoké skoly maji odpovédnost za spoluvytvaieni rychle se méniciho svéta.

Y Je pocitovan nedostatek zivych platforem, na nichz by se diskutovalo o téchto i dal$ich tématech
a problémech.

Promény podminek fungovani vysokych $kol (finance, legislativa, instituce)

V debaté se vystupujici i diskutujici z publika vénovali nékterym otazkim, které zaznély
v pfispévcich a tykaly se pfedevs§im vztahu vysokoskolskych instituci a stitu, jejich finanéni
autonomie a vnitiniho fizeni.

Vzhledem k tomu, Ze vystupujici hovorili ve svych piispévcich o zménach postaveni vysokych
skol po roce 1989, zaznéla také jistd bilance vyvoje poslednich dvaceti let, kterd pfinesla vysokym
skolam vice autonomie vudi statu. Diskutujici se shodli, Ze tento vyvoj byl rozhodné pozitivni,
upozornili v§ak na rizné aspekty toho, jak vysoké skoly této autonomie (ne)vyuZzivaji.
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V diskusi se probiraly jednak otdzky vznesené Jifim Chylou tykajici se slozeni a pravomoci
organt vysokych skol. Ostatni vystupujici odmitli jeho snahu srovnavat skoly s akademif véd,
resp. s jejimi Gstavy, a obhajovali sou¢asnou podobuslozeni spravnich rad i akademickych senatd,
jakkoli se v druhém pfipadé¢ diskutujici shodli, Ze zastoupen{ studujicich je v mezinirodnim
srovnani nadstandardni a nemus{ vzdy hrat pozitivni roli. V debaté byly také vyjasnény nékteré
otazky tykajici se jmenovani rektora a predpoklady pro vykonavani této funkce.

Znaéna Castdiskuse bylavnavaznosti navystoupeniJifiho Zlatusky vénovana personalni politice
Ceskych vysokych skol. Jiff Zlatuska kritizoval stav, kdy vysoké skoly nedostate¢né vyuzivaji
autonomie v této oblasti, nemaji promyslenou a systematickou persondlni strategii. Debata
vy$la z aktudlni otazky, jak vysoky Gvazek je inosny u jednoho akademického pracovnika. Jifi
Zlatuska kritizoval souéasnou praxi, kdy je akademickym pracovnikim umoznéno mit v souctu
vice nez jeden Gvazek (zpravidla do 1,5, ale i vice) a poukazal na to, Ze se pfi soub&zném Gvazku
na vefejné a soukromé vysoké skole jedna také o ochranu krow how té které skoly. V reakei vsak
zaznély ndzory, Ze jistd mira propojenosti akademické price mezi institucemi je nutni a vhodna.

Nedostateéné vyuZzivana autonomic po finanéni strance byla také kritizovana na ptikladu
pfebirini ministerskych mechanism@ financovani (vzdélavaci i vyzkumné ¢&innosti) dovnitf
vysokych $kol. Uastnici se shodli, Ze by vysokoskolské instituce mély 1épe strategicky zvazovat, jak
vetejné prostiedky investovat a utricet, coZ jim soucasny pravni raimec umoznuje. Jiff Zlatuska pak
kritizoval, Ze soucasné snahy stitu specificky financovat nékteré obory (Iékaiské, pedagogické)
jsou vlastné zdsahem do této finanénf autonomie univerzit. Stanislav Stech upozornil, %e by
mély vysoké skoly zlepsit schopnost vyjednavat uvnitf prerozdélovani prostfedkd, které by
mélo byt zaloZeno na racionalnich argumentech a strategickém uvazovani. Skoly by se mé&ly stit
wskuteénymi hospodafi® a neptebirat mechanicky pokyny ,shora® pro interni procesy.

Stanislav Stech také vyzvedl otizku diverzifikace, na jejiz délezitosti se shodlo vice Géastnikt
debaty. Je potiebné zachovat pro vysoké skoly obé¢ jejich funkce, vychovu (Bildung) i expertizu
(Expertise), coz si ale vyzaduje odlisné modely pro fizenf ¢innosti na vysokych $kolach. Podle
toho by také mélo byt mozné nastavit mechanismy vnitintho fizeni, napf. odlisnou (mens{ ¢i
vétsi) roli studujicich nebo vnéjsich aktéra (stakeholdert).

V publiku také rezonovala myslenka Stanislava Stecha zaloZit vysokoskolskou politiku na
delsi perspektivé, nez jakou ma politickd reprezentace. Navrh ,svolat generilni stavy®, tedy
vytvofit strategickou platformu, na které se budou Géastnit vichni aktéfi (interni i externi),
slibuje prekrodit soudasny stav, ktery neumoznuje fesit zavaznéjsi problémy ¢eského vysokého
skolstvi s del$i perspektivou nez pét let. V debaté zaznél mnohokrit pfipominany argument, ze
vysokoskolské vzdélavani je ,béh na dlouhou trat®, a zmény, jakkoli jsou potiebné, neni mozné
¢init prekotné a bez toho, aby je akceptovali vSichni zGéastnén{ aktéfi.

S konstatovanim potieby zasadnéjsi zmény v Ceském vysokém skolstvi dukladné projednat
se véemi zastupci vysokoskolského prostiedi, kterou na zavér diskuse vyslovil Ivan Wilhelm, se
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Glastnici debaty ve shod¢ rozesli a otevieli tak prostor pro dalsi fora, kterd by se méla nastolenym
otazkim podrobné vénovat.

Zm¢ény ve zpasobech uceni

Na workshopu bylo pestré slozeni prednasejicich. Ondfej Hausenblas zaujal predniskou
o pfipravé budoucich uditeld, ktefibudou ptipravovatbudoucistudentyvysokych skol. Upozornil
na to, ze v ditéti nesmf{ byt vyvolavan strach z délan{ chyb. Naopak chyby maji byt soucasti uéen{
a maji vést k studentové zamysleni a maji ho inspirovat k otazkam, jak nalézt spravné feseni.

Dulezité je uz od mala budovat partnerstvi mezi zakem a ucitelem a vytvaret sebepodporujici
se u¢ebni komunity.

Luka$ Macenauer piedstavil vyuZivini simulaci ve vzdélavani. Jednak jako priklad u¢ebniho
principu learning by doing, ktery jiz vyuZzival Jan Amos Komensky, jednak jako nastroj na méten{
kompetenci a dovednosti studentd.

Lucie Rohlikova informovala o tom, Ze v soudasnosti studuje ve svété vice nez 50 % studentd
on-line a 2e 90 % z nich je s timto u¢enim spokojeno. Uéeni bude muset byt (flexibilnéjsi a vysoké
skoly by se mély pfipravit na krat$i programy a na programy celozivotniho uceni, po kterych
bude stoupat poptavka. Musi byt také pripravené na vyuzivani on-lzne nastrojé na podporu vyuky,
na coz je tieba po didaktické a metodické strance pripravovat ucitele. Role uditele bude spocivat
v podpofe a fizenf u¢ebniho procesu, bude muset byt studentovi partnerem.

Martin Vrana pak zd@raznil dalezitost uleni se kritickému mysleni na vSech Grovnich
vzdélavaciho cyklu. Na prikladu americkych skol ukazoval, Ze vtom ma i vysoké skolstvi své limity.
Podle né&j se k uceni se kritickému mysleni dostavaji nejvice doktorandi, ale i na magisterském
a bakalarském stupni by se mélo intenzivnéji rozvijet.
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Jsou vysoké skoly zdrojem ¢i prekazkou
v rozvoji ob¢anstvi?

Libor Prudky

AULA, 2018, Vol. 26, No. 1-2: 11-14

Projistotujsemseznovu zacetl do posledniverze zikona o vysokych skolach. Vavodnim ustanoveni

(§ 1) jsem nasel, Ze vysoké skoly:

a) uchovavaji a rozhojtiuji dosazené poznini a podle svého typu a zaméfeni péstuji ¢innost
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo dalsi tvaréi ¢innost,

b) umoziuji v souladu s demokratickymi principy pfistup k vysokoskolskému vzdélani, ziskan{
odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou praci a dalsi niro¢né odborné
é¢innosti,

¢) poskytuji dalsf formy vzdélavani a umoziuji ziskavat, rozsifovat, prohlubovat nebo obnovovat
znalosti z riznych oblasti poznan{ a kultury a podjileji se tak na celoZivotnim vzdélavani,

d) hrajf aktivni roli ve vefejné diskusi o spolecenskych a etickych otdzkach, pfi péstovani kulturn{
rozmanitosti a vzijemného porozuméni, pii utvafeni obc¢anské spole¢nosti a pfipravé mladych
lidf pro zivot v nf,

¢) prispivaji k rozvoji na nirodnf a regiondlni Grovni a spolupracuji s riznymi stupni statn{ spravy
a samospravy, s podnikovou a kulturn{ sférou,

f) rozvijeji mezinarodni a zvlast¢ evropskou spoluprici jako podstatny rozmér svych ¢innostf,
podporuji spole¢né projekty s obdobnymi institucemi v zahraniéf, vzijemné uznavani studia
a diplomt, vyménu akademickych pracovnikd a studentg.

Je tam také, jak 1ze vidét pod bodem d), ,aktivn{ role ve vefejné diskusi o spoleéenskych a etickych
otazkach, pfi péstovani kulturni rozmanitosti a vzijemného porozuméni, pfi utvifeni obcanské
spoleénosti a ptipravé mladych lidi pro Zivot v ni®.

TakZe odpovéd’ naotizku poloZenou v nazvu tohoto textu je ztejma: vysoké skoly maji byt zdrojem
rozvoje ob¢anstvi v této zemi.

Jenze — to co je v zdkonu feceno, je jen pocatek, prvni pismenko. Dalsi pismena abecedy tu chybi.
Nejen v tomto zdkonu, ale témér ve vSech obecnych nastrojich vymezujicich smysl, aktivity, cile
a obsahy vysokoskolského vzdélavani. Asponi jsem tato ,dalsi pismena® abecedy pro rozvoj obcanstvi
nenasel.

Co tim myslim?

Bézny pfistup k vysokoskolskému vzdélavani je vSeobecné znam: skoly jsou vyzyvany, aby plnily
tfi role — vzdélavaci, védeckou a ptisobeni na vefejnost — a jsou podle toho hodnoceny. To, jak se
tyto role napliiuji, ted ponechim stranou.
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Pripomenu vsak jesté jednu roli, na kterou se obvykle viibec nemysli — byt existuje.

Studenti prezen¢niho (,dennfho®) studia na vysokych skolich se obvykle pohybuji mezi
19. a7 26. rokem Zivota. Tedy v obdobf, které vsociologickém a socidlnépsychologickém ndhledu!
na socializaci spad4 do tzv. senzitivhtho obdob{ pro formovani osobnosti. Pro toto obdobi je
charakteristickd vysoka otevienost k pfijimani hodnot, které maji zisadni vliv na utvafeni
osobnosti k sebeuvédoméni, hledani smyslu, vztaha k Zivotu ostatnich, k Zivotu spolecnosti,
k zairodktim obcanstvi.

Jako zdroje nabidky téchto hodnot (medidtory) ptsobi nejen rodina, vrstevnické skupiny,
média, $irsi i nejblizsi socidlni prostiedi, ale i vzory a hodnoty, které maji studenti pfimo pred
sebou. V&etné atmosféry, socidlniho klimatu a struktury nabidky hodnot ze strany jejich fakult,
koleji, prostredi vysokych skol.

Predstava odbornikt — uditeld, Ze jejich uceni a pfistup ke studentdm neobsahuje nabidku
hodnot, je falesna. Predstava odbornikd tvoficich zaklady pro p@sobeni vysokych $kol ve
spole¢nosti bez respektovani vychovného ptisobeni na studenty je rovnéz falesna. Prezentace
studia na vysoké skole jako vyhradné technicistné—odborné a formalné uchopitelné reality
ma dopady na nauceni se pravé hodnotim obsazenym v takovém piistupu jako jedném
zrozhodujicich. TotéZ plati, kdyZ se studenti setkavaji se snahou pfedevsim (ba jen!) o konformitu
a pragmaticky pfistup k nadfizenym (a témi ucitelé jsou, chtic nechtic), ¢i dokonce se strachem
jako jednim ze zaklad@ vztahu vidi kantorim a skole.

Jinymi slovy: i kdyz nenf explicite formulovana, i kdyz nenf prakticky v Zidném z dokumentt
ovyoskych $koldch uvadéna, existuje jesté Ctvrta role vysokych skol — role vychovna, hodnototvorna,
predev§im s pranikem ptisobeni vysokych $kol do tvorby hodnotovych struktur studentd,
vychovna ve smyslu rozvoje osobnosti studenta. Vychovna role v souvislostech vyvoje spoleénosti,
v niZ Zijeme, nabyva na vize hlavné pokud jde o uéeni se ob¢anstvi, ¢i uéenf se svobodé.

At je ¢i nenf vymezena, vychovna role vysokych skol pasobi. At si ji my, uitelé na vysokych
skolach, uvédomujeme ¢i ne, jsme jejimi aktéry.

Navic: empirické vyzkumy? ukazuji, Ze existuje hodnotova predestinace pro vybér studia na
vysoké skole. Lze rozpoznat, Ze:
>jasné na Gspéch, individualisticky a také pekuniirné orientovani studenti zamif{ hlavné na

ckonomické a pravnické fakulty;

) studenti se snahou o rdzna a zjednodusujici fesen{ pak ¢asto sméfuji na technické fakulty;
> studenti s humanistickou hodnotovou orientaci sméfuji na $koly nebo fakulty humanitnf,
spoleenskovédni a pedagogické.

Napf. u nas Ri¢an, P. Cesta Zivotem. Praha: Portdl 2004; z mezinarodnich prament piedeviim prace Eriksonovy, napi. u nas Détstvi a spolecnost,
Praha: Argo 2002.

Pfipomenu jen ty, které jsem sam realizoval: Prudky, L. Rozvoj osobnosti vysokoskolakii jako soucast kvality vyuky. Témata a otazky k pojeti
vysokoskolského studia jako uceni se svobodé. Brno: CDK 2014.
Prudky, L.Vyvoj hodnotovych struktur studentit FHS UK. Praha: FHS UK 2017.
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Navic existuji i diference regionalni.

Nabidka hodnot pro studenty béhem vzdélavani je vidy konfrontovana s jejich aktéry (ktefi
vzdélavani nabizeji) a s hodnotami nabizenymi jinymi socidlnimi medidtory. Pokud oviem vysoské
skoly a studium na nich potvrdi naznaéené hodnotové predispozice, je téméf jisté, Ze se takové
hodnotové struktury ve studentech hluboce zakoften.

Navic uvedené (i dal$f) vyzkumy rovnéZ ukazujf, ze hédonistické hodnotové orientace jsou sice pro
studenty tohoto véku nejvyraznéjsi, avsak neznamena to, Ze by jiné nabidky hodnot pro né nebyly
zajimavé. Podil studentl s potiebou aktivizace i v otizkich spojenych se studentskymi problémy
neni velky. Ani nepfevazuje — u vyrazné ¢asti vysokych skol — pfimo zidjem o studium daného
oboru ¢i sméru. Tendence k pragmatickému zaméreni ,zvladnuti® vysoké skoly a ziskani titulu
(jako podminky pro vzestup, dobré misto, kariéru) jsou zfejmé nejéastéjsi. To ovéem déle zvysuje
vahu potiebného ptisobeni vysokych skol na hodnotovou strukturu studentt Gstici v napomahani
nalézat cesty k oteviené spolecnosti. Problém muZe spodivat i v tom, Ze vysoké skoly navic ¢asto
nemaji v tomto sméru na co navazat po skolach stfednich.

Jaké odpovédi lze pak ocekavat na otizku poloZenou v nazvu tohoto textu? KdyZ soucisti oné
otazky jsou pomérné zfejmé: do jaké miry jsou soudasni absolventi vysokych skol pfipravovani na
to, aby pfispivali k cestim k oteviené spolecnosti v této zemi? Do jaké miry z nich budou obcané,
ktet{ vystoupi z existence v anomické situaci? Do jaké miry si ucitelé a dal$i pracovnici odpovédni za
vysoké skoly uvédomuyji, ze ptsobf i v této roli na studenty a jejich studium a na postaven{ vysokych
skol ve spole¢nosti? A jak na né v tomto sméru ptisobi? Do jaké miry tusime, jak podoba naplniovan{
této role pusobi na kvalitu Zivota v této zemi?

A pfitom mozna jde o roli v soucasné spole¢nosti této zemé nejvyznamnéjsi. Protoze podoba
adtsledky jejtho napliiovani mohou hatit ostatn{ role vysokych skol. A mohou dokonce pfispivat ke
ztratam svobod v nasf spoleénosti.

Navic: vysoké skoly, jejich pracovniky, aparity a ,atmosféru® na nich nic ,oficialn¢® nevede k tomu,
aby se touto problematikou zabyvali. V oficidlnich dokumentech o vysokych skolach nebyva o jejich
vychovné roli ani slovo. Je pak na uditelich a Skolnich tymech, do jaké miry si uvédomuji toto své
pusobeni a do jaké miry se jim chtéji a mohou zabyvat.

Podstatné je samoziejmé i pievazujici pasobeni individualistickych hodnotovych orientaci v této
zemi, ba dnes uz téméf obecné pfijaté ,Ceské varianty neoliberalismu®, tak blizké libertarianské
tradici. Koneéné rast nedavéry ve spoleénosti — projevujici se mj. ve stile rostouci formalizaci
a byrokratizaci, protoze ,nikomu nelze vérit®, ,lebo vSeci kradnt” — je také jednim z velkych témat
v této souvislosti.

To, ze souvislosti, potfeby a dopady podob napliiovani vychovné funkce vysokych skol se
neobjevuji v zadném obsahu vyuky a rozhodné nepatif mezi kritéria hodnoceni, nenf nutné
pripominat.

Otazkavavodu znéla: jsou vysoké skoly pomocnikem ¢i prekdZkou v cestach k u¢enise obéanstvi
a svobodné existenci studenty téchto $kol? Odpovéd asi nemdze hovofit o tom, Ze by vysoké
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skoly v této zemi slouzily hlavné ¢i v§eobecné jako pomocnik na této cesté. Urité ne, pokud jde
o pravidla pro fungovan{ vysokych skol v této zemi.

Je rozumné nechat to tak?

Jsou teorie i poznatky?, které prokazujf, ze stavéni prekdzek (napiiklad v tom, Ze se skoro
nikde neuéime svobodé!), vytvaif situace branici samotné existenci, natoz rozvoji demokratické
svobodné spole¢nosti. A to je riziko, které bychom méli co nejvice zmensovat.

KdyZ jsem na toto téma pied ¢asem diskutoval s kolegy, jeden poznamenal: ,Vypoustite dZina
z lahve! KdyZ se toho chopi ti ,spravni“ Gfednici, zasihne nds dal$i tsunami administrativnich
pokynt, jak tuto funkci sledovat, vyhodnocovat, rozvijet, planovat, atd. atd.”

Aby nedoslo k nedorozuméni: predchozi slova nenabizim jako vychodisko pro nékolikaletou
a mnohamiliénovou cestu k utvareni kritérif pro hodnoceni ,Grovné vychovy® na vysokych
skolach! Uz tak je onéch pseudokritérii a formulard tolik, Ze skoro nezbyva ¢as na vyuku.
Av tvorbé takovych kritérif by se — jako obvykle — obsah ztratil.

A ani nemuze jit o vyklad zaloZeny na té ¢i oné ideologii. Nebo dokonce o hledani jednoticich
hledisek pro vychovné ptisobeni vysokych skol. Pripominky o hledani cest k oteviené spoleénosti
jako zakladu vychovnych snah se vztahuji na zvyraznéni vihy svobody a demokracie ve vychové
budoucich obéant a pravé na otevienost ve vychovném ptsobent.

Jde mi o ,pouhé” upozornéni na skute¢nost, ktera tak jako tak je 2 0 niZ bychom vsichni méli vic
védét a premyslet, jak ji vlastné napliiujeme a jak ji naplfiovat co nejlépe.

Jsem si védom, Ze vétSinou si tuto funkci své price uvédomujeme, ale i tak je, myslim, délezité
ji pfipominat a pfipravovat na ni budouci uditele, pracovniky ve vysokém skolstvi i ty na Gradech,
které se zabyvaji chodem a funkcemi vysokych skol.

Ing. Libor Prudky, Ph.D.
libor.prudky@ths.cuni.cz

Univerzita Karlova

Fakulta humanitnich studif
U Krize 8

158 00 Praha 5-Jinonice

3 Napft. Bockenforde, E.-W. Staat, Gesellschaft, Freiheit. Frankfurt: Suhrkamp 1976, a fada dalich.
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Vzdélavani na vysokych Skolach v kontextu
Primyslu 4.0

Inna Cibelkovd

AULA, 2018, Vol. 26, No. 1-2: 15-19

Ctvrtd préimyslovd revoluce, stejné jako jeji pfedchéidce, piedpoklidd vyznamné zmény
v technologickém uspofddani vyroby zbozi a sluzeb. Na rozdil od tfeti primyslové revoluce,
kterd byla spojovana pievazné s automatizaci vyroby fizené ¢clovékem, ¢tvrtd pramyslova revoluce
prinasi mimo jiné internet véci, ktery umozni kompletni ,chytré tovarny®, které budou vyuZzivat
kyberneticko-fyzikaln{ systémy. Internet sluzeb a automaticky sbér dat pomoci sensortt umoznf{
online praci. Stroje prevezmou opakujici se ¢innosti, které do té doby vykonavali lidé.

Podobné jako tfeti primyslovad revoluce, o¢ekava se, Ze Ctvrta revoluce snizi potiebu po
manuilnich a repetitivnich profesich a celkové pfeméni pracovni trh. Ovsem, na rozdil od tfeti
pramyslové revoluce ta ¢tvrta se odehrava v globalizovaném prostiedi tykajicim se jak prodeje
zbozi, tak jednoduché a védecky nenaro¢né vyroby.

Konec predeslého stoleti byl charakterizovan pifevedenim jednoduché vyroby do zemf s levnou
pracovni silou a roz$ifovanim trht prace, kapital@ a finalnich vyrobkd. V soucasnosti jiz mézeme
mluvit o globalizovaném trhu. Ziroven vsak v odvétvich vysokého technologického vyvoje
a vyroby probihal proces opacny, a to spiSe regionalizace a formovan{ vyvojovych a vyrobnich
center do podoby pramyslovych klastra, které pak vyvijeji ¢asto tzce specializované technologie
pro globalizované trhy.

Lokace téchto klastrt je predmétem vyzkumu a nenf vzdy ziejmé, proé nékteré klastry vznikaji
v urditych lokalitich bez velkého tsili statu, ackoliv v jinych regionech pokusy statd podporovat
vznik klastri a pramyslovych zén se nesetkava s Gspéchem. Jsou ale zndmé faktory, které prispivaji
ke vzniku klastru v regionu: dostatek vzdélané pracovni sily, pfitomnost nejlépe technické
univerzity, efektivni spoluprace s mistni samospravou.

Pro Ceskou republiku mohou byt zmény, které piinese &tvrtd pramyslova revoluce, velmi
vyznamné, jelikoz ekonomika zemé je velmi zavisla na pramyslu. V roce 2017 mél pramysl na
hrubé ptidané hodnoté CR podil 31,9 % (MPO, 2018, viz graf 1).

Vyznamné procento tohoto pramyslu je koncentrovano ve vyrob¢ mezistatku pro prevazné
automobilovy segment, coZ vystavuje zaméstnanost v sektoru velkému nebezpedi automatizace,
at uz v kontextu ¢tvrté pramyslové revoluce nebo i té tieti.

Vychodiskem ze stavajicisituace, at uz v kontextu globalizaénich tendencis velmilokalizovanou
technologickou vyrobou nebo v kontextu dalsi prdmyslové revoluce, se jevi diraz na vzdélan{
pracovnisily, ato zejménavoborech naro¢nych navédecko-technickyvykon. Ackolivsamo o sobé
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Graf 1: Odvétvovi struktura. Podil odvétvi na hrubé ptidané hodnoté ekonomiky CR, 2017

= Zemédélstvi = Primysl = Stavebnictwi = Obchod Informace

= Pené&inictvi = Nemovitosti » Techn.Cinnosti = Vefejnd sprava = Ost. Cinnosti

Pramen: CSU, graf MPO

toto vzdélani nezaruduje hladky prfesun pracovnikd z odvétvi ohrozenych nezaméstnanosti do
nov¢ vznikajicich odvétvi, vzdélani a ochota pracovat v odvétvich spojenych s technikou a védou
se jevi jako jeden z faktord, ktery tento presun usnadni. Navic v kontextu globalni konkurence
regiont o umistén{ pramyslovych klastrti z{skava na ddlezitosti nejen absolutnivzdélani populace
a ochota pracovat, ale i vzdélanostn{ Groveti v CR v mezinirodnim srovnani.

Podle dosavadnich vysledkd je Groven dovednosti ve védé u Ceskych stfedoskolakt ve véku 15 let
nad primérem zemi{ OECD (viz graf 2) a je srovnatelnd s Grovn{ v Norsku, je vy$§i nez Groveri ve

Spojenych statech, ve Velké Britinii nebo na Slovensku. Je ovsem nizsi nez v Singapuru, Finsku
nebo Japonsku.

Ackoliv celkovd pozice CR tykajici se Grovné védecké gramotnosti je relativné pfizniva, ochota

pracovat v povolanich spojenych s védou a v technickych profesich pfizniva neni. Podle vysledka
vjzkum® PISA uvedenych na grafu 3 jsou Ceski republika spoleéné s Némeckem, Finskem,
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Graf 2: Studenti podle dovednosti ve védé, %, vék 15 let
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Zdroj: OECD, PISA databize 2015. Pozn. Uroveti 2 byla stanovena jako vychozi troveii védecké gramotnosti, kter
umozn{ studentim aktivné se Geastnit Zivotnich situacf souvisejicich s védou a technikou. Na trovni 2 mohou studenti
interpretovat a rozpoznat situace v kontextech, které nevyzadujf vice nez jediny piimy zavér. Mohou ziskat relevantni
informace z jednoho zdroje a vyrobit jeden prezentaéni nastroj (napf. graf). Studenti na této Grovni mohou pouzivat
zékladni algoritmy, vzorce, postupy. Jsou schopni pfimého uvazovini a doslovnych interpretaci vysledka.

Y/Y

Nizozemskem, Cinou, Dinskem a Japonskem na konci Zebfi¢ku ochoty student@ pracovat
vpovolanich spojenych svédou avtechnickych profesich. Z rozvinutych OECD zem{ Velka Britanie
a USA jsou v horni poloviné Zebti¢ku. Pickvapivé na vrcholu jsou méné rozvinuté zemé jako
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Dominikanska republika, Libanon nebo Jordansko. Ovsem v téchto zemich schopnosti student
ve védé jsou relativné nizké. Také vysokou snahu pracovat v povolanich spojenych s védou vykazuji
zemé, které zbohatly na vyvozu ropy, jako Arabské emirity nebo Katar (viz graf 3).

Graf 3: Podily studentd, kteif ve svych 30 letech planuji pracovat v povolanich spojenych s vé-

dou a v technickych profesich podle dovednosti ve védé (%)

B Top perfommers in science (students performing at or above Level 5)
@ Strong performers n science (students performing at Level 4)

O Moderate performers in science (students performing al Level 2 or 3)
= | ow achievers in science (students performing below Level 2)

Germany

10 20 30 40 30 60 70

zdroj: OECD, databize PISA 2015.
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Vzhledem k technologickému vyvoji — zejména v kontextu Ctvrté pramyslové revoluce —
nedostatek ambici studentd pracovat v povolanich spojenych s védou a v technickych profesich
maZe podstatné oslabit konkurenceschopnost Ceské republiky v umistén{ technologicky
naro¢néjsich &asti produkénich celk. Méné technologicky naro¢na vyroba vsak bude Celit
znadné konkurenci regiont s levnéjsi pracovni sflou, coz vyvola tlak na snizovan{ mezd a také
multiplikaéni efekt v rozvoji regiond.

Dtvody nedostatku zijmu o technické obory jsou pfedmétem zkoumani vice odbornika.
Zde muazeme uvést pouze pravdépodobné pfi¢iny. Prvni zajimavosti je to, ze zvySujici se
neochota mladych lidf zaobirat se technickymi obory byla nejvice patrna ve vysoce rozvinutych
a modernizovanych ¢astech svéta, jako je Evropa (OECD, 2008; Bge a kol., 2011). Na strané druhé,
vméné rozvinutych zemich je snaha pracovat v technickych profesich vy$si (Sjgberg & Schreiner,
2010). Boe a kol. (2011) uvadi vice davoda. Zaprvé, v modernich rozvinutych spoleénostech maji
studenti vice moznosti volby povolani a studia, a matematicka a technicka povolani nedokizou
zaujmout tolik student?. V obdobi hojnosti studenti nepotiebuji pro preziti tolik se vénovat
povolanim, kterd povazuji za niro¢na, a nastupuji cestu fizenou hedonistickymi hodnotami.
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O potrebé elit

Michal Steblik

AULA, 2018, Vol. 26, No. 1-2: 20-23

Charakter, spoleéenskd pozice a vize vysokych $kol v Ceské republice se od roku 1989 zcela
radikdlné proménily. Je to nejen soucet kvantitativnich adaj, poc¢tu vysokoskolskych instituci,
poctu studentt i absolventt, &isla mezindrodnich mobilit ¢i struktura a rozhojnéni studijnich
programi. Zadny souéet nemtiZe postihnout zménu charakteru, identity a spoleenské role.

Pro pochopenf stavu a zamyslen{ nad vyhledem je nutné respektovat a zahrnout do uvazovani
nejméné dva klicové aspekty. Pfedné mezinirodni souvislosti a spolupatfi¢nost k evropskému
vzdélavacimu prostoru. Dile pak proménu spoleéenské a historické situace nasi spoleénosti nejen
po roce 1989, ale obecné mezi klasickou formou vysokoskolského vzdélani v tradici 19. stoleti, az
ke strukturalni zméné od 90. let 20. stoleti. Mezinarodni spolupatfi¢nost se projevuje predevsim
vpostupném strukturovanistudia nastupné Be., Mgr.a Ph.D., pfi¢emz jednim z hlavnich ideovych
dtvoda tohoto délent je nejen flexibilnéjsi profil absolventa, ale pfedevsim otevieni dvefi pro
mnohem masovéjsi mobilitu, srovnatelnost vysokoskolskych prostfedi. Jedna se o daélezity
charakter, ktery doslova vpadl do dosavadniho uvazovani o zptsobu, pribéhu a podstaty studia.
Vedle toho je zcela zasadni ohlédnutf za Eeskou (rakouskou?) vysokoskolskou tradici.

Modern{ univerzity 19. stoleti (pokud je zakotvime v humboldtovském modelu)' se kazdopadné
rozvijely jako elitni mfista, kterd méla vychovavat budouci elitu spravy i fizenf statu. Souviselo
to logicky i se socidln{ stratifikaci spole¢nosti. Bylo pfirozené vnimat (a akceptovat) pomérné
ostré hranice spolecenské struktury, v této logice bylo stejné tak pfirozené, zZe podobné clitn{
bylo studium. Pfistupnost k nému byla dana ckonomicky a diky stipendijnim podporim ¢asteéné
i talentove; samostatnou otazkou je studium Zen a jeho otevieni az ke konci 19. stoleti. Prvn{
republika pfinesla zvysenou demokratizaci v pfistupu ke studiu, coZ souviselo jak s charakterem
statu, tak se socidlnim vzestupem vétsi ¢asti spolecnosti. I pres tuto demokratizaci byl pocet
student@ stale oproti dnesku pomérné nizky a jejich spolecenské uplatnéni logicky stale
predstavovalo piistup k profesnim clitim statni spravy, akademického svéta, specializovanych
profesi pravnikd, medikt ¢i technik@. Jakkoliv by se pak zdilo, Ze komunisticky rezim se svou
tezi o spoleCenské rovnosti proméni pfistup k vysokoskolskému vzdélani, skuteénost byla jina.
Komunisté samoziejmé tvrdé zasahli i do vysokoskolského prostiedi, otevieli jej v prvni fazi
nékdejsim niz§im socidlnim tf{dam — v€etné absurdnich rychloskol pro komunistické pravniky?,

! Friedrich Wilhelm Christian Karl Ferdinand von Humboldt (1767- 1835), némecky diplomat, filozof, zakladatel Humboldtovy univerzity v Berling, Ve
svém konceptu propojoval univerzitu jako misto badani i vyuky, nikoliv jen mechanického vyucovani znamého.

2 Je smutn& symbolické, Ze jednou z absolventek podobné rychloskoly pro pravniky byla i jedna z prokuratorek politického procesu s Miladou
Horakovou v roce 1950 Ludmila Brozova-Polednova, absolventka dvouleté Pravnické Skoly pracujicich.
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naopak se snazili skoly odepfit nékdejsim burzoaznim, ,kulackym® ¢i $lechtickym potencidlnim
akademik@m. To, co ovsem zustalo v charakteru vysoké $koly zakotveno i pies tyto revoluéni
postupy, byla jistd elitnost studia — nedochizi skokové k navySeni poctu vysokoskolskych
studentt. Kdyz se podivime na ¢&isla vysokoskolskych studentt v roce 1989 a 2018, vidime, Ze
kvalitativnim skokem — spiSe skokem do propasti, pokud hovoiime o kvalité¢ — je radikaln{
proména po roce 1990. V roce 1989 studovalo na vysokych $kolach 118 tisic studentd, v roce 2018
je to jiz 368 tisic.? Toto Cislo jesté vice zarazi, kdyZ si uvédomime, Ze pokud bylo v roce 1980
v Ceské socialistické republice 393,5 tisice obyvatel s vysokoskolskym vzdélinim, je to téméf
totozné ¢islo s tim, kolik lid{ aktudlné vysokou $kolu studuje... S elitnosti samoziejmé souvisela
i pfedstava o profesnim a spoleéenském zakotveni absolventd. Co se tedy po roce 1990 zménilo,
Ze mizeme hovortit o kvalitativn{ zméné?

Predné jiz zde bylo vyse uvedeno ¢&islo nardstu poétu studentd, coz musi logicky ovlivnit kvalitu
studentt i absolventd, stejné tak je zasadnim numerickym skokem samotny pocet vysokoskolskych
instituci a studijnich programt. A stejné tak jsem vySe naznalil dalsi strukturdlni zménu
ve strukturovani studia na nové druhy, zejména ,rozdéleni® dosavadniho historického zvyku
soustiedéného monolitnfho studia. To jsou vsak ¢isla a struktura — co to vypovida o charakteru,
spolecenské pozicia proméné? Predné, vysoké skoly pfinavyseni poétt muselylogicky ztratit pozici
clitnosti, vyjimeénosti a jedine¢nosti. Souvisi to nejen se studiem samotnym, ale také s pracovnim
trhem, ekonomickou realitou, proménou spoleénosti a profesnim uplatnénim. Zde se neobejdeme
bez pohledu na profesni strukturu zaméstnanosti a jeji proménu ve 20. stoleti. Pokud v ¢eskych
zemich pracovalo v roce 1921 v zemédélstvi vice nez 30 % ekonomicky aktivnich obyvatel, naopak
ve vefejné spravé a ve sluzbach pod 20 %, situace v roce 2011 je jiz zcela jind — pomér se proménil:
3 % v zemédélstvi, naopak ve vefejné sluzbé a ve sluzbiach je pres 45 % ckonomicky aktivnich
osob,* coz zaroven predstavuje potiebu naplnit jistou vyssi mirou kvalifikovanosti zaméstnanost
v tomto dynamicky a obrovsky se rozvijejicim prostiedi. Primysl se pohybuje v mirné klesajicich
Cislech, ale i ten absorbuje zvySenou potiebu kvalifikované price. Vysoké skoly zde jiz nejsou
pro naplnéni Gzkého profilu mimoradné kvalifikovanych profesi, jsou zde tieba pro naplnéni
objemné hmoty primérné kvalifikovanych ¢innostf, na které nenf tak docela dobtfe mozné se
pfipravit na Grovnich stfednich skol. To je prvni a zisadni moment ztraty elitnosti. Musim v této
souvislosti pfipomenout nizory mnoha pragmatickych politikd, pro které je JEDINYM smyslem
vysokoskolského studia konkrétni profesni pfiprava, rezignuji tak na obecnou vzdélanost oproti
praktickému vyuziti. Zejména se to projevuje v diskusich o $kolném, kde je vysokoskolské vzdélan{
né¢kterymi, jako napiiklad byvalym prezidentem Vaclavem Klausem, povaZzovano za soukromy

3 Zdroj: Cesky statisticky uiad.

4 Svoboda, P. : Struktura zamé&stnanosti v Cesku, In Svoboda, P., Nemeskal, J. Struktura zaméstnanosti v Cesku. Specializovana mapa.
Prirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy, Praha 2014.
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statek a investice do néj se ma tak odehravat na Grovni finanéniho pfispévku.’ Jak konstatuje ve své
praci na obhajobu liberalniho vzdélavani americky politolog indického pavodu Fareed Zakaria,
tato rezignace je nebezpednd, nebot Gzky profil praktickych znalosti a dovednosti znemozZiiuje
schopnost komplexniho pohledu, stejné jako svazuje absolventy i z praktického hlediska, nebot
je bariérou pro dnes tolik potifebnou flexibilitu.

Dalsim vyznamnym disledkem masifikace je nejen charakter absolventd, ale i jejich viiiman{ ve
spoleénosti. Pokud totiZ bude spolecenské vnimani zakotveno v lapidarnim zavéru, Ze ,bakalare
ma dnes kazdy®, nejednd se jen o jakési obecné opovrzeni, ale také o oslabeni role vysoké $koly.
Jakkoliv ptitom zijeme v poslednich desetiletich, dle slov nedavno zesnulého polského sociologa
Zygmunda Baumanna, v tekuté dobé¢, potieba jasnéjsi spoleéenské stratifikace — a potieba elit, se
neméni.” Pouze jsou nahrazovany elitami ekonomickymi, politickymi, Soubyznysovymi, které vak
ve vétsiné nedisponuji ani vzdélanim, ani pochopenim slozitosti spole¢enské situace. V nasem
Ceském prostredi je jesté tato situace specificky posunuta zkusenosti s komunistickym reZimem,
ktery sice neproménil elitnost studia, ale udélal zcela zdsadni a radikalni kroky k nivelizaci
spole¢enskych struktur, véetné vytvorené a péstované skepsi vici ,burZzoazni inteligenci®, oproti
wselskému rozumu®. Dozvuky tohoto pfistupu pak nejsou jen ke konci 80. let &i v transformacénich
devadesatych letech, ale nachizime je i zcela aktudlné v definicich o ,prazské kavarné® ze strany
prezidenta MiloSe Zemana — je to stavéni domnélych intelektualnich elit proti ,prostému
a oby¢ejnému ¢lovéku™.® A tato situace se bezprostfedné tyka role i pozice vysokych skol.

Kudy v3ak z této situace dnes? S védomim vyvoje, dédictvi komunistického rezimu, ptekotného
vyvoje od roku 1990, véetné navaznosti na evropsky vzdélavaci prostor, s védomim ekonomickych
ispolecenskych mantineld. Je zjevné, Ze spoleéenské vnimani vysokych skol jako elitnich pracovist
se nezméniZadnym konkrétnim krokem, je to otdzkavyvoje. Otdzkou samoziejmé je, zda podobné
clitni vniman{ viibec potfebujeme. Jsem presvédlen, Ze jednoznaéné ano, nebot je bezprostfedné
svazano s davérou, Ze urcitd ¢ast spoleénosti ma prece jen vyssi vzdélani a schopnost chipat —
i fesit — spolecenské problémy. Zaroven se nelze vratit do situace pred rokem 1990, pfipadné 1938,
realitajebezpochybyjini. Neobejdemesebez profesnich oborti, ddrazunamobilitu, stejné jako bez
dtrazu na flexibilitu. Musime si v§ak uprostied téchto praktickych ,potieb® uvédomit dalezitost
obecné liberalnivzdélanosti, kterd se musi svobodné rozvijet nad horizontem profesnich znalosti.
Atanebude mozna bez instituci, které budou pravé tuto vzdélanost garantovat. Dostavame se tak

v .

k prabézné a jiz dlouhodobéji diskutovanému tématu diverzifikace vysokoskolskych instituci.

5V roce 2012 naptiklad Vaclav Klaus v debaté na Ceské zem&délské univerzité konstatoval: ,, Jsem stoprocentné presvédcen, Ze jako princip placeni
za soukromy statek, kterym je vysokoskolské studium, je (skolné) v principu spravné.

¢ Zakaria, F. Obrana liberdlniho vzdélani. Praha: Academia 2017.
7 Baumann, Z. Zivot ve véku nejistoty. Praha: Academia 2008.

8 Vyrok zacala v roce 2000 pouZivat Ob¢anska demokraticka strana, zpopularizoval jej aZ prezident Milo§ Zeman. ,, Kazdy miize vyjadrit sviij
ndzor. Pouze pohrdam témi lidmi, kteri se domnivaji, Ze jejich ndzor je nadiazen. A to je pravé to, cemu iikdm prazskd kavdarna. Casto, ne vidy,
Jsou to neuspésni politici. Lidé, kteri odesli s ostudou z politiky — at uz to byl Jan Ruml, IZidoktor Jan Kalvoda. Pro¢ zrovna ti maji byt svédomim
naroda? “, Milo§ Zeman na navstévé Moravskoslezského kraje 2016.
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Osobné to povazuji za prvni a nutny krok, aby se i viditelné strukturalné oddé¢lil charakter
vysokych skol. Samoziejmé pfi jisté — nutné — moudrosti politickych elit a finanéni podpofie
takto definovanych skol, které budou zdanlivé nepraktické, ale bez jejichz kvalitativni naro¢nosti
a jisté nutné vysoké miry intelektudlni svobody se neobejdeme.” Uvnitf téchto instituci se pak
musi navratit védomfi elitnosti a potieby elit — nikoliv selektivniho a odtrzeného elitafstvi, védom{
spjaté s chipanim spoluzodpovédnosti za vyvoj spole¢nosti. Neptijde o konkrétni krok, ktery
bude sim o sobé fesenim. Je to samotny prfedpoklad pro dalsi vyvoj a pomérné dlouhy proces.
Je totiz prese vSechno stile nesporné, Ze vyvoj spoleénosti a vysokych $kol je propojen, takze
pokud postupné rezignuje na vzdélani vétsina spolecnosti, kterd urcuje politicky smér, nesmi na
néj rezignovat samotné vysoké skoly.

doc. PhDy. Michal Steblik, Ph.D.
michal.stehlik@ff.cuni.cz

Univerzita Karlova
Filozoficka fakulta

Namést{ Jana Palacha 2
116 38 Praha

? Nechavam v této avaze zcela stranou otazku Skolného.
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Od statni univerzity k vefejnopravni instituci

Stanislav Stech

AULA, 2018, Vol. 26, No. 1-2: 24-31

Tti etapy vyvoje nasich vysokych $kol po roce 1989
Mime-li pochopit situaci, v niz se dnes nachizi ¢eské vysoké skolstvi, je tfeba pfipomenout
si n¢kolik vyvojovych etap z nedivné minulosti. Od roku 1989 prosel vyvoj ¢eskych univerzit
i samotna myslenka univerzity témito tfemi obdobimi:
>1989 az 1998, kdy byly pfijaty idedly osvicenstvi odpovidajici univerzitnimu modelu
humboldtovského typu. Po skonéen{ vlady jedné strany bylo cilem akademické politiky zbavit
univerzity veSkeré ideologie spojované s politickymi stranami a podpofit jejich nezavislost
v duchu akademickych svobod (svoboda vyuky a svoboda vyzkumu);
> 1998 a7z 2006, kdy doslo k odlouéeni univerzit od statu, které vychizelo z ideje vefejného zajmu
avefejného prava a posililo mechanismy vnitin{ spravy univerzit. Zaroven se sektor vzdélavani
oteviel soukromym zatizenim — jde o institucionalni autonomii;
> obdobim trvajicim od roku 2006 v podstaté doposud, kdy se univerzity postupné prizptasobuji
potiebam trhupriceapodnikatelského sektoru. Toto obdobivychazizideologie modernizace
univerzit s cilem zvysit jejich zodpovédnost viic¢i dantiovym poplatnikdm a potfebim inovace,
aby vice pfispivaly k rstu a ke zvySovani konkurenceschopnosti (vyjadieném v HDP).
Abychom dokazali zasadit vyvoj terciarntho vzdélavani do Sirsiho kontextu, ocitujme vedeni
LERU (Liga evropskych vyzkumnych univerzit). Podle Boultona a Lucase, ,unzvergity, predeviin
ty gabyvajici se vygkumen, prosly [béhem obdobi studené valky | gnacnym roguojem, protoge obéma
[soupeticim [ strandm $lo o to predvést svij technologicky ndskok a nadiagenost svych hodnot vedouci ke
Stastnéisi a kreativnéisi spolecnosti...“ (Boulton, Lucas, 2008, s. 6). Podle téchto autort predstavitelé
politické a ekonomické moci po pddu komunismu univerzity nejprve po uréitou — kratkou — dobu
ignorovali. OvSem globalizace pfinesla novou potfebu technologického naskoku: s tinz rogdilens,
<e globalizace vyvolala obavy ohledné vykonnosti a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky a Ze Stésti
a kvalita Zivota jsou nyni viadami povazoviny za vedlejsi produkt ekonomického vykonu “(op. cit.s. 7).

Vysoké skolstvi v 90. letech — navrat humboldtovského modelu
Vroce 1989 se ¢eské vysoké skolstvi vyznadovalo velmi omezenou dostupnosti. Na univerzitich

studovalo pouze 9 az 10 % dané vékové skupiny a vysokoskolsky diplom vlastnilo pouze 7 %
populace. Vysokoskolské vzdélani bylo vzicnou hodnotou.
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Pomér mezi vyzkumem a vyukou byl nizky, protoze od padesitych let byla vétSina vyzkumné
&innosti svéfena do pasobnosti Ceskoslovenské akademie véd. Polet doktorand se pohyboval
na zcela nedostate¢né Grovni.

Zakladni otazka, kterd v devadesatych letech, a ostatné ani poté nikdy explicitné nezaznéla,
zni: jakou roli by méla univerzita ve spole¢nosti sehravat? Viem bylo jasné, Ze cilem je svoboda
a konec vlady jediné ideologie. Nové nastoleni akademickych svobod bylo chipino prosté jako
navrat k hodnotim tradi¢nf univerzity. Univerzita se hlasi k institucionalnimu odkazu a profiluje
se jako univerzalni, vééna a spoleéensky nezbytni. Prvni vysokoskolsky zikon z roku 1990
vypracovali sami akademici.Jeho zikladni myslenky, tedy samosprava univerzit, svobodavyzkumu
a publikovani jeho vysledkd, svoboda vyuky, hlasovaci pravo reprezentativnich akademickych
organt (samospravnych), pravo na pluralitu filozofickych nizor a privo na jejich sifeni, jsou
vSeobecné zaruleny. Statut ,pravnickych osob® financovanych stitem neziskaly univerzity, ale
jednotlivé fakulty. Autonomie jednotlivych univerzitnich ¢lanka svéd&i (v kontrastu se situaci do
roku 1990) o nadseni a odhodlan{ skute¢né pozivat akademickych svobod.

Zminéna euforie zplsobila, Ze akademickd obec ignorovala dvé tehdy jiz probihajici zmény,
o nichZ mluvi sociolog Zygmunt Bauman. Univerzita vychazi z mys$lenky vé&nosti svého poslan{
a myslenky pokroku. Myslenku véénosti oviem podkopal modernismus a myslenku pokroku
postmodernismus. Tim byl zpochybnén zaikladni spolecensky a duchovni rimec fungovani
univerzity. Univerzita se rozpousti v nejasném mofi ,terciéru” a paradoxné ztrici svou legitimitu
aidentitu, kterousevyznacovalaponékolikstoleti(Bauman 2001). Zvyseni poltuspecializovanych
instituci terciarnfho/vysokoskolského vzdélavani, které se nehodlaji zaradit do duchovniho
(univerzilnfho a transcendentniho) proudu univerzitni myslenky, pfina$f univerzitdm problémy
s vlastni legitimitou.

K navratu k idedldm osvicenstvi a emancipace jednotlivce prostfednictvim védomosti,
odstranénim neznalosti a dirazu na individudln{ vili dochdz{ ve chvili, kdy v zdpadnim svété
nastava to, co Bauman nazyva ,the agentic state”. Konajici jedinec se stava predevsim hybatelem
ciz{ vile misto toho, aby si svobodné volil nejvhodnéjsi formu pro své Zivotn{ plany. Do oboru
vzdélavan{ se dostava technokraticky model regulace, ktery odlid$tuje instituce a cile vzdélavani.

Realné zpochybnéni akademickych svobod, pfedevsim v oblasti vyzkumu, kdy stabiln{
institucionalni financovani postupné nahrazuji grantové soutéze, stile vice kontrastuje
s humboldtovskym diskurzem, ktery byl v m6dé v prvni poloviné devadesatych let. Navzdory
urlité mife svobody, kterd je univerzitdm vlastni, pfetrvava byrokraticka a rozpoltova zavislost
na statu.

Post-komunisticky paradox spolivd v tom, ze zdkon z dubna roku 1990 ustanovil navrat
humboldtovského modelu v okamziku, kdy byl tento model v zipadnim svété silné zpochybnén
neoliberalnimi praktikami.
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Zikon z roku 1998 — institucionalni autonomie, ¢i demise statu?

V navrhu zakona, ktery prosel parlamentem v roce 1998, je statut pravnické osoby pfiznavan
jiz vyluéné univerzité. Stat prevedl vlastnictvi majetku na univerzity a jejich financovani —
posledn{ nastroj, kterym je mohl ovliviiovat — vychazi z pravidelného vyjednavani mezi stitem
a zastupci univerzit. Odlouceni od stitu probéhlo formou institucionalni autonomie. Ovsem
fada problémt zUstava nevyfesena, coz piispiva k dojmu, Ze univerzity, jejich fizeni a vysledky
nejsou v souladu s manazerskym modelem NPM (New Public Management), ktery uz je pfitomen.

Ke zminénym problémim pati{ oscilace univerzitnich pfijma, v nékterych letech i jejich
snizovani. Numerus clausus, ktery na Ceskych univerzitich existuje ze dvou dtvodt (vybérovost
nékterych obort ¢i celych univerzit a nedostateéna infrastruktura), pfispiva k proménlivym
kvotam studentd, jejichz studium plné financuje stat. Od poloviny devadesatych let jiz nejsou
studijni naklady vSech pfijatych student@ hrazeny z vefejnych zdroji; stat ponechava financovan{
5 a7 10 % nové prijatych na univerzité samotné. K této hie nervé mezi univerzitami a vladou! je
ti‘eba pfidat dal$i omezeni institucionalni autonomie. Nemoznost dlouhodobéjsiho planovani
je posilena dvéma dal§imi omezenimi: univerzita si nemtze vytvaiet fondy, které by ji umoznily
fesit problémy presahujici jedno Gcetni obdobi, a jeji investiéni politika je zcela zavisla na
ministerské byrokracii.

Z tohoto dévodu je odloudeni od stitu, k némuz doslo patnict let po pfijeti zakona z roku
1998, povazovano za nelplné. Predstavitelé akademické obce jsou navic presvédceni, Ze
humboldtovské poslan{ univerzity a jeji ,uzitenost™ pro spoleénost je jiz realitou, a to realitou
plné schvalovanou vefejnym minénim (cozpak to nebyl hlavni vydobytek revoluce z roku 1989?).
Z tohoto dtavodu se zaéinaji boufit ve chvili, kdy stit, pfedstavovany ministerstvy a parlamentem,
bere institucionalni autonomii pf#ili§ doslova. Stit ovSem automaticky nesdili jejich pohled
na Gc¢el univerzity a povazuje ji za jakoukoli jinou instituci fungujici ,mimo® statni aparit,
kterda musi byt schopna obhjjit své pozadavky a svou ,okamzitou® uZiteénost pro spole¢nost.
V letech 2000-2005 tak dochizi k pravidelnému vyjednavini mezi Ceskou konferenci rektort
avladou, které se netyka pouze rozpoctu pro nasledujici rok, ale také role a spoleéenského Géelu
univerzity. Toto obdobi svéd¢i o tom, Ze vlada si uvédomuje, Ze stat by mél byt schopen definovat
vefejny zajem v oblasti vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu. Trvalo ov§em pfilis kratce na to,
aby si akademickd obec uvédomila, jak paradoxni efekt bude mit instituciondlni autonomie
dovedena do extrému. Mam tim na mysli nezdjem stitu o univerzitu jako takovou a o kulturn{
a mezigeneraéni rozmér jeji ¢innosti. A také to, ze tim snaze ji bylo mozné podridit kupecké
logice (v rimci strategie pieZitl). Boj za instituciondln{ autonomii vedl k situaci, kdy se de facto
ustanovila heteronomie jejtho fungovani.

I Kvoty studentt financovanych statem jsou zvefejiovany v okamziku, kdy pfijimaci komise jiz rozhodly o poétu pfijatych studentd, aniz by znaly
pocet studentd, jejichz naklady budou hrazeny ze statniho rozpoctu.
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Zakon z roku 1998 otvird prostor soukromym vzdélavacim institucim, které zadaly vznikat jiz
v prvni dekad¢ tohoto stoleti (za 12 let do r. 2010 jich vzniklo 44) a konkurovat 26 jiZ existujicim
vefejnopravnim univerzitam.

Pro prvni polovinu této dekidy (2000-2010) je charakteristickd zcela nefizend masifikace
vysokoskolského vzdélavani. Pocet nové zapsanych studentt rychle nar@sta, z 15 % piislusné
vékové skupiny na konci devadesatych let se dostava navice nez 50 % kolem roku 2008 a v roce 2013
uz piesahuje 60 %. K tomuto nartstu vysokoskolské populace, kterému tézko Eelily predevsim
tradiénf univerzity, ptispély dva faktory: jednak financovani per capita, které nuti $koly zvySovat
pocet studentl a jednak strukturdlni reformy Bolonského procesu, podpofené diskurzem
o ,v¢domostni spole¢nosti®, jejichz cilem je zvyseni poctu vysokoskolsky vzdélanych lidi.

Paradox této ctapy spolivi mozni pravé v tom, Ze institucionalni autonomic a otevieni se
trzn{ konkurenci majf za nasledek lhostejnost statu vici vysokoskolskému vzdélavani s vyjimkou
tzv. tietirole”skol —tj. uspokojovatokamzité potfebytrhu price,inovaceakonkurenceschopnosti
ckonomiky.

Po roce 2006 — potiebujeme ,modernizovat™?

Kolem roku 2006 zaéind mnohokrit probirana ofenziva podlozend mezinirodnimi materialy.
Ty, pfedevsim publikace OECD, konkrétné napt. Country Note. Cgech Republic /Thematic
Review of Tertiary Education z roku 2006, dodavaji na legitimité alarmujicimu diskurzu ohledné
neomluvitelného zpozdéni nasich univerzit vaéi ,top“ vysokym skolim v zahrani¢i. Bez
podrobnéjsi analyzy kulturné-historického kontextu nasi zemé a nového definovani étosu
a role ¢eskych univerzit se vold po nezbytnosti celkové reformy vysokého skolstvi. VSimnéme si
pougivaného jagyka, ktery utvati zptsob mysleni: reforma, modernizace, zodpovédnost, Géinnost,
flexibilita atd. Je téméf nemozné oprostit se od slovniku pouZivaného NPM, protoze fale$né
pozitivn{ konsenzus nedivd moznost, jak takové oprosténi zdt@vodnit. Ti, kdo by ho kritizovali
¢i se snazili rozloZit, budou prostfednictvim rétorické ,polarizace” typické pro ideologickou
propagandu oznadeni za nepiatele pokroku, ktefi brzdi nezbytné a pfirozené snahy o nipravu
vyvoje univerzitniho svéta.

Falesny konsenzus ohledné pouZivanych termind umoziuje vyhnout se hlubsi demokratické
debaté o stavu univerzitniho svéta a problémech spojenych s jeho zménami. ,Modernizatofi®
navic argumentuji tim, Ze nova G¢etni logika vyzaduje od univerzit vice zodpovédnosti, z ¢choz
vyplyva myslenka vnéjsi kontroly ze strany politické a podnikatelské sféry (jejiz zastupci jsou
navrhovani do ¢ela spravnich rad univerzit). DokdZou pry lépe odhadnout profil pozadovaného
~produktu” a spravovat univerzitn{ zalezitosti rychleji...
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Recept na ,modernizaci® pfinasi Bild kniha tercidrniho vzdélavani z roku 2008:

> kontrola vykonu univerzit zGéastnénymi stranami (podle Bilé knihy by mély byt spravni rady
slozeny ze zdstupcl podnikové a politické sféry jmenovanych ministrem?);

> omezen{ pravomoci samospravnych organt (senat);

Y snizenf statnich vydajad, které vykompenzuje zavedeni skolného;

) pro-firemn{ orientace. Klicovym pojmem modernizace se stava tzv. ,tieti role” univerzit. Je tieba
koncentrovat zdroje na pfenos technologif a na pfispévek univerzit k inovacim ve vyrobé, aby
se univerzity staly pdkou ekonomického ristu. To, Ze je nezbytné zavést manazerské praktiky
(NMP), se rozumi samo sebou.

Podstatou ofenzivy jsou tii pilife tradi¢ni univerzitni autonomie: obsah vyuky a vyzkumu,
persondlni politika a zptsob financovan{ univerzit. Navrh nového zikona (stazeny v dubnu
2009) ptinasel zmékéeni kritérii Akreditaéni komise pro akreditaci jednotlivych programt
vyuky. Dale text navrhoval ponechat kazdé skole volnost pfi definovani kritérif pro ziskan{ titulu
vysokoskolského docenta a profesora s tim, Ze je tfeba ,oteviit cestu” vynikajicim odbornikém
z podnikové sféry, ktefi by mohli vyuéovat na univerzité, aniz by museli vyhovét akademickym
kritérifm. Akoneéné, navrhovanésnizenivetejnych zdrojavletech 2008 22009 bylo zdvodriovino
nutnosti vytvofit pobidky k inovacim, spoluprici mezivefejnou a soukromou sférou a zavedenim
$kolného (zipisného atd.). Ukoly stanovené modernizaci mély univerzitim pomoci splnit nové
utvotené spravni rady slozené z politika (1/3), podnikateld (1/3) a akademik z jinych univerzit.

Dtvody nepodarené reformy

Navrhy nového zikona o vysokoskolském vzdélavani vychazejici z vyse zminéné Bilé knihy
narazily na odpor akademické obce. Pro¢ byl alarmujici vladni diskurz povazovan za nepftijatelny?

Pfedevsim byl univerzitami vniman jako neopodstatnény. Zikon z roku 1998, ktery (v okamziku
vzniku Bilé knihy) platil pouze deset let, se zdal funkéni. Univerzity nepodavaly nijak Zalostné
vykony, nemély vétsi problémy (generované zevnitt) s fizenim, pocet studujicich se zdvojnisobil,
ackoli financovan{ ze strany statu za timto tempem zaostavalo, vysledky vyzkumu také rostly — na
Univerzité Karlové, nejvétsi a nejproslulejsi univerzité v zemi, se ztrojnasobily. Nezdalo se, Ze by
tlak na nalé¢havé provedeni reformy byl podloZen fakty.

Z hlediska psychologického byly navrhované zmény interpretovany jako vyraz nedostate¢né
davéry vadi univerzitnim Ciniteldm, ktef{ je vnimali jako ztratu své legitimity.

Akonelné, provétsinu akademické sféry byly tyto navrhy mordinénepiijatelné. V ovzdusi snoubeni
hodnot obéanské spole¢nosti s hodnotami vyznavact trzniho ptistupu, které nastalo na podatku

2 Tyto spravni rady, jejichZ poslanim je predevsim kontrola v&tsich finan¢nich operaci v ramci transakei s nemovitostmi, byly az doposud slozeny ze
zastupct, které jmenoval ministr $kolstvi na zakladé navrhu rektora dané univerzity.
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devadesatych let, by pfijeti navrhované reformy znamenalo vitézstvi druhych jmenovanych
v jedné z poslednich bast ne-instrumentilniho fungovani.

Problémy vlastni celému systému jsou dobie zndmé: piilis vysoky pocet vysokoskolskych instituci
(vice nez 70 na 10,5 milionu obyvatel), masifikace pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani, kterd
znamena konec ,tradiénich® (tj. vybiranych) studentt a nizka diverzifikace terciéru — z dvodu
nedostatku dostate¢né diferenciovanych kritérif se kazda vysoka skola pokousi napodobit model
vyzkumné univerzity a tradiéni univerzita otvira profesné zamétené obory, aby si vylepsila rozpocet.
Nicméné, nikdo nikdy nevysvétlil, jakym zptsobem struktury vysokych skol a zptsoby jejich
fungovani k tomuto stavu véci prispély. A proc a jak by to mohla tehdy nabizend reforma napravit.

Obanavrhy nazménu zdkona (z roku 2009 a pozménovaci navrhy zdkona z roku 1998 piedlozené
vletech 2011/2012), které narazily na nevili akademické obce, se dale vyvijely cestou zmirnovan{
nejradikalnéjsich zmén navrhovanych od roku 2008.

Pozménovaci navrh novely zikona o vysokych skolich z roku 2014 pak skuteéné uspél. Pfisel
s reformou akreditace studijnich programa. Institucionalni akreditace udélend Nirodnim
akreditaénim Gfadem pro urcité oblasti vzdélavani (pojaté mnohem $iteji neZ obvyklé discipliny
i obory) platnd na obdob{ 10 let m4 skolim pfinést vice autonomie. Je ov§em podminéna
vytvofenim rady pro vnitin{ hodnocenf{ kvality vyuky, kterd bude provadét pravidelnd hodnoceni
a informovat o jejich vysledcich nirodni agenturu. Omezena role fakult by méla usnadnit
koncepcni prici veden{ univerzit a vytvofit jim podminky pro pruznéjsi a efektivnéjsi fizenf.
Mirné posilena je také role spravnich rad (zajistujicich vnéjsi pohled tzv. stakeholders), protoze
odted se musi vyjadrovat k vyukovym a vyzkumnym plantm univerzity ¢i je dokonce schvalovat.

Diverzifikace systému, financovan{ skol podle jejich poslini a podle kvality, kterou vykazuji —
to vie zatim ¢eka na zdsadnéjsi feseni. Doc¢kdme se viibec nékdy ucelené politiky vysokoskolského
vzdélavani nebo budeme &ekat, az existujici rozpory povedou k explozi? Akceptujeme
argumenty Gaussovy kfivky intelektovych schopnosti a prosadime silnou selekci na méné
vyzkumnych univerzit (univerzit ,excelence®), které budou pfijimat studenty na zdkladé vybéru,
a vice praumérnych vysokych skol? Jak zajistit, aby se neprohlubovaly rozdily, kdy pfirodovédné
a technické skoly/obory budou vzkvétat diky stitni podpofe a soukromému financovani, zatimco
socidlni a humanitn{ védy stoji na okraji z4jmu?

To jsou otazky, které stavi problém dominance instrumentilniho motivu (odbornosti) nad
motivem kulturnosti a emancipace ¢lovéka (Bildung) pro (nejen) Ceské univerzity.

Co s tim stat a co Skoly?
Jak se situace poslednich zhruba 15 let jevi? Stat si ,objednal® prudky nartst poétu studentt

a nereguloval nardst poctu vysokoskolskych instituci, véetné soukromych, a jejich kvalitu.
Nisledné i z dvodt finanéni krize na né omezil finance a vyvinil se tlakem na pojeti vysoké skoly
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jako firmy (vykazovaniad absurdum produktt vzdélavaci Cinnostiivédy, redukce institucionilniho
financovan{). Anakonecvysoké skoly ,diskreditoval“ pausalnim zpochybnénim kvality vzdélavan{
i absolventd (mj. ozivenim zapraseného jiz zminéného gausismu ¢i IQismu) ad.

Otazka znf, zdalze terciér, zejména univerzity vibec fidit, a za jakych podminek. Zachovat ob¢
funkce, humboldtovské Bildung i pragmatickou ,expertise®, znamena pouzivat odlisné modely
(diverzifikace):
> vyuky zaloZené v rizné mife a riznych formach na vyzkumu (autonomie),
> vnitinfho fizen{ s odli$nou rolf a vihou student a vnéjsich aktéra (stakeholdert),
> vztahu ke spoleéenskému okoli (kdo do éeho ma mluvit),

) financovani (jaky ma byt podil instituciondlnfho vs. Géelového financovan{ a podle jakych
kritérif).

Ukoly stitu m@iZeme vymezit napt. nisledovné:

> Formulovat a vyjednat strategickou vizi pro celé Ceské vysoké skolstvi; nemame ani v zahranici
obvyklé scénafe budoucnosti. Nabizi se néco jako svolan{ ,generilnich stavi® k dlouhé, nikoli
highstake konzultaci?

> Pfizptsobit diferencovanému vysokému skolstvi financovani $kol (nejen kazdoroén{
pfemlouvani politikd, aby se obecné zvysil rozpodet) a koneéné aspoii pilotné ovéfit viceleté
kontrakty — bez toho nelze mluvit o strategickém planovani{ a samospravném fizeni.

> Obecné zvysit podil institucionalnfho financovani, protoze piilis velka zavislost na kfehkych
jistotach jiz nemotivuje, ale ohrozuje i autonomii badan{ a vyuky.

> Pfizplisobit vihu vSech aktérd diverzifikovanym vysokoskolskym institucim (jiné zastoupen{
pravomoci studentd, spravni rady ad. podle typu vysoké $koly).

> Podpofit davéru ve vysoké skoly (od pfisnosti akreditaci, pfes (sebe)kontrolni mechanismy az
po pusobenf ve vefejnosti). To je kli¢ové zejména v dobé apriornich podezien{ a nedavéry, kdy
skandalni pfipady nechime fungovat v logice pars pro toto.

Ukolem vysokych $kol napt. je:

> Nejen se pfizptsobovat vnéjsim tlakiim, ale presvédCivé argumentovat i proti obecné prijimané
logice. Pfikladem budiZz adorace ,siti“, zejména internaciondlnich: skuteéné spontinné bez
koncepéniho fizeni posili kvalitu instituce? Globalizace s jejim trendem prekra¢ovani hranic
logicky vede i k brain drain. Jak tedy najit rovhovihu mezi kumulaci know-how do tradice
instituce a individualnimi ¢i skupinovymi kompetitivhimi vykony bez narodniho ptiznaku?

> Zkvalitnitschopnostvyjednavatdovnittiven (napf. ustdt, tj. dobfe argumentovat prerozdélovaci
procesy uvniti skoly; vyvratit politikdm i vefejnosti dominanci scientometrickych kritérif
vykazovani védy pro fizenf).
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> Stat se skute¢nymi hospodafi pfi finanénim fizeni $kol (nepteklipét mechanicky ¢i dominantné
kritéria ,shora®), tj. opustit logiku reprodukce podle tzv. Matousova efektu (stile vice dostavaji
ti, kteff jiz maji nejvic — a ti, kteff maji sotva na pfeziti, majf relativné stile méné).

Skute¢né se zda, ze stale nezaznéla zakladni otazka: je nedobfe spravovany cely systém, jen
jednotlivé vysoké skoly, nebo oboji? V poslednich 30 letech se ve vysokém skolstvi u nas odehrala
fada pozoruhodnych zmén k leps§imu. Mam-li vytknout néjakou slabinu, kterd ovliviiuje fadu
problému, které md, pak bych jmenoval absenci kvalitni, dlouhodobé reflexe zaloZené na
podporovaném vyzkumu vysokého $kolstvi. Reflexe, kterou by pak politici brali vizné.
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Uvodem

Kvalita lidskych zdrojad zisadnim zptsobem ovliviiuje kvalitu vysoké skoly. Pokud jde
o akademické pracovniky, existuje velké mnozstvi informaci, které mohou a mély by byt pouzity
pfi jejich fizeni (Gdaje o jimi zajiStované vzdélavaci ¢innosti, Gdaje o jejich tvaréi ¢innosti
a o dalsich jejich aktivitach dalezitych pro chod a rozvoj univerzity). Vyznamna st téchto Gdaji
je jiz v soucasné dob¢ evidovana v riznych informadénich systémech univerzity; dal$i data tykajici
seaktivitakademickych pracovnikd je Zddouci nové evidovats tim, jak se vyviji prostfedi, metodiky
hodnoceni na celostatni Grovni apod. Pro Gely fizenf akademickych pracovniki je proto vhodné
vytvofitspecializovany informaénisystém. Vzhledemk rozsahu pouZzivanych informacije zadoucf,
aby data byla v tomto informaénim systému nejen shromazdovana, ale také vyhodnocovana, aby
informace byly vedoucim pracovnikdm dostupné jak v detailni, tak také v agregované podobé
usnadniujici proces hodnoceni a fizenf akademickych pracovnikd. Matematicky model pouzity
pro hodnoceni akademickych pracovniki by mél byt pfitom srozumitelny hodnotitelim
i hodnocenym a zejména by mél poskytovat jasné interpretovatelné vystupy. Informacén{ systém
by mél slouzit také k zaznamenan{ finalnftho hodnocen{ akademického pracovnika, pti kterém
jeho nadfizeny zohledni jednak vysledky hodnoceni vypoéteného matematickym modelem,
jednak své vlastni poznatky o tomto pracovnikovi a piipadné také stanovi Gkoly pro nasledujici
obdobi. Na téchto principech je postaven Informacni systéme pro hodnoceni akademickych pracovniki
(IS HAP), ktery byl vytvofen pred sedmi lety na Univerzité Palackého v Olomouci a od té doby je
intenzivné rozvijen.

Detailnéjsi informace o IS HAP a v ném pouzivaném modelu hodnoceni jsou dostupné
v Stoklasa, Talasova, Holeéek (2011); Holelek, Stoklasa, Talasova (2016); Collan, Stoklasa, Talasova
(2014); Talasova, Stoklasa (2010); Tala$ovi, Stoklasa, Hole¢ek (2014); Talasova, Stoklasa, Holeéek,
Talasek (2017); Talasova, Stoklasa (2014).
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Zikladni principy metodiky hodnoceni pouzité v IS HAP

Hodnocen{ akademickych pracovniki je v ramci IS HAP provadéno v roénim cyklu. Zakladem
hodnoceni jsou objektivni, snadno ovéfitelnd data — vétSina z nich se ziskava z ostatnich
informaénich systémt@ univerzity nebo z jinych ovéfenych externich zdroja, zbytek je
zadavan piimo akademickymi pracovniky (opét v takové formé, aby spravnost informace byla
provéfitelnd). Zikladnimi hodnocenymi oblastmi jsou vzdélavaci a tvarci ¢innost; k typickym
aktivitim a vysledkim kazdé z téchto oblasti jsou pfitom pfifazeny i podplrné aktivity s nimi
souvisejici. Pfi posuzovani celkového vytizeni akademického pracovnika se zohledniuji také
zastavané akademické funkce a vykonivand manaZerskd dinnost. Kvantitativni vstupni data
jsou v IS HAP agregovina pomoci matematického modelu vicekriteridlntho hodnoceni do
vysledného hodnoceni vykonu akademického pracovnika. Parametry tohoto modelu hodnoceni
jsou nastavovany pro kazdou fakultu vysoké skoly zvlast, aby mohla byt zohlednéna rozdilna
mise jednotlivych fakult a specifické cile jejich vedeni. Cely proces nastaveni modelu hodnocenf
IS HAP je soudasné koordinovan na Grovni celé univerzity tak, aby hodnoceni dobfe odrazelo jeji
celkové strategické cile. Pies slozitost pouzitého modelu hodnocenf je diky vyuziti specidlnich
nastroji matematického modelovani (tzv. jazykové orientovanych fuzzy modeld) mozné
prezentovat algoritmus hodnoceniivypodtené vysledky hodnocenive formé dobfe srozumitelné
i nematematikm (jak hodnotiteldm, tak i hodnocenym pracovnik@im). Data ulozena v IS HAP
aagregovana hodnoceni vypoctend hodnoticim modelem IS HAP jsou pak zidkladem pro finaln{
hodnoceni akademického pracovnika jeho vedoucim. Toto findlni hodnoceni ma verbaln{
podobu avedouci pfi ném zohledniuje také ty stranky akademického pracovnika, které nemohou
byt zahrnuty do hodnocen{ providéného modelem IS HAP, tj. bere v tvahu i mékka data. Zapisu
finalnfho hodnoceni vedouciho do systému IS HAP predchizi hodnotici pohovor, v jehoZ ramci
mohou byt urovany také cile pracovnika pro nasledujici obdobf.

Vstupni data modelu hodnoceni

Data tykajici se ro¢nfho vykonu akademickych pracovnikd jsou uklidina do zadavaciho
formulare IS HAP. Formulaf je rozdélen do tif hlavnich oblasti: vgdéldvaci cinnost, tviirci cinnost
a akademické funkce a managerskd cinnost. Hodnoceni vykonu se tyka prvnich dvou oblasti; tfeti
oblast pak slouzi k posouzeni celkové ¢asové vytizenosti pracovnika.

Oblast vzdélavaci ¢innosti je dale délena do podoblasti: a) piémd vyuka, b) vedeni studentd a ¢)
organigacni cinnost spojend s rogvojem studia. Zatimco v prvni podoblasti se uvadéji polty hodin
vyuky a odzkousenych studentt, ve druhé predevsim vedené kvalifikaéni prace a ve tieti pak
veskeré aktivity souvisejici se zabezpedenim studijnich programt (garant studijniho programu,
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hlavn{ fesitel projektu organizaéné-pedagogického charakteru apod.). Zvlast je evidovana vyuka
v angli¢tiné, do hodnoceni se zapolitavaji také teaching mobility a organizace studentskych
mobilit (mezinirodn{ aspekt vzdélavaci ¢innosti). Sledovana je také vyuka v rdimci U3V nebo
organizalni ¢innost spojend se zajistovanim studentskych praxi (pfinos vysoké skoly z hlediska
regionu). Pokud jde o pfimou vyuku, je IS HAP schopen zobrazovat u jednotlivych predmétt
i¢iselnévyjadiené vysledky studentskych evaluaci. Tato ¢ast formulatfe obsahuje i textové pole, do
néhoZ akademicky pracovnik uvadi své plany ve vzdélavaci oblasti pro pfisti hodnocené obdobi.

Oblast tvaréi ¢innost ma néasledujici podoblasti: a) vysledky dle hlavnich kategorii RIV, b) dals?
vysledky VaVal ) organiacni cinnost spojend s tvirc cinnosti, ) vysledky dle bodovanych kategorié RUV.
Casopisecképublikacespadajicido prvnipodoblastijsouvzadivacim formulafievidoviny takovym
zpltsobem, aby byly na prvni pohled patrné excelentni vysledky (¢lanky publikované v ¢asopisech
Nature a Science, ¢lanky publikované v prvnim decilu nejlepsich ¢asopistt na WoS, ve zbytku
prvniho kvartilu, ve druhém, tfetim a ¢tvrtém kvartilu). U publikaci v ¢asopisech indexovanych
na WoS a Scopus jsou zobrazovany zakladni dostupné bibliometrické charakteristiky. Ve
druhé podoblasti tvaréi ¢innosti jsou zaznamenavany méné vyznamné ¢asopisecké publikace,
ucebnice, prfednasky na konferencich, recenzni ¢innost. Ve ti‘eti podoblasti jsou uvadéni hlavn{
fesitelé projektl vyzkumného charakteru a odpovédni fesitelé zakizek smluvniho vyzkumu,
¢lenové vybort odbornych spole¢nosti, $éfredaktofi a ¢lenové redakénich rad a zohlednéna
je napf. i propagace védniho oboru v médiich. Ve &tvrté podoblasti jsou sledoviny umélecké
vysledky podle bodovanych kategorif RUV. Pfi hodnocenf{ tvaréi ¢innosti je opét kladen ddraz na
vysledky s dopadem na mezindrodni Grovni (publikace v mezindrodné uznavanych Casopisech,
mezinarodni projekty, zahrani¢ni patenty, ¢lenstvi ve vyborech mezinirodnich odbornych
spole¢nosti apod.). Oceflovin je také realizovany smluvni vyzkum (pfenos znalosti do praxe).

Y/ Vv® Y/Y

V zavéru této Casti formulare pracovnik uvede své cile voblasti tviréi ¢innosti pro prist hodnocené
obdobi.

Ve tieti ¢asti zadavaciho formulafe jsou uvadény akademické a manaZerské funkce daného
pracovnika, tj. aktivity, které jsou z pohledu instituce vyznamné, ale vlivem své Casové
naroénosti snizuji pracovnikiv potencial pro dosazeni vysokého vykonu v predchazejicich
dvou oblastech. Jednd se predevsim o ¢leny vedeni univerzity nebo fakult, prfedsedy a ¢leny
prislusnych akademickych senitd, ¢leny védeckych rad, vedouci a tajemniky kateder; krom toho
se zde uvadéjf napt. také zastupci vysoké skoly v RVS, hodnotitelé NAU a ¢lenové paneltt GACR
a TACR. V doplitkové &asti zadavactho formulate (Ostatni cinnost?) ma hodnoceny pracovnik
moznost zapsat volnym textem jesté vSe ostatni, co povazuje za dilezité pfi posuzovani své
¢innosti v hodnoceném obdobid.

IS HAP je koncipovan tak, aby vétsinu vstupnich dat bylo mozné naditat automatizované. Data
o vzdé¢lavaci ¢innosti umi ziskavat ze systému STAG, ale disponuje programovymi prostfedky
pro spoluprici s libovolnym informaénim systémem studijni agendy. Podobn¢ vysledky védy
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a vyzkumu umfi IS HAP piebirat ze systému OBD, ale opét umoziuje spolupracovat i s jinym
informaénim systémem obsahujicim tato data. V piipadé Casopiseckych publikaci je IS HAP
schopen na zikladé ISSN ¢asopisu a s vyuZzitim soubord poskytovanych WoS a Scopus zaradit
publikace do spravnych kategorii RIV a pfifadit jim zakladn{ bibliometrické charakteristiky, které
pak pouziva pfi hodnocen{ téchto publikaci. Informace o feSenych tuzemskych vyzkumnych
projektech ziskava IS HAP automatizované z CEP. ISHAP disponuje vnitini databazi pro ukladan{
informaci o vSech projektech fesenych na univerzité a dalsi databazi pro zakazky aplikovaného
vyzkumu. Automatizované jsou do IS HAP nahraviny také informace o uméleckych vysledcich
z aplikace RUV. Dals{ data, ktera jsou k dispozici na Grovni fakult nebo celé vysoké $koly, Ize do
IS HAP nahrat pomoci excelovskych soubora. V IS HAP je kladen velky diraz na objektivitu
pouzitych dat; u informaci zadavanych samotnymi akademickymi pracovniky se pfedpoklada
kontrola dat jejich nadf{zenym.

Hodnotici model a jeho vystupy

Soudiasti tvorby modelu hodnoceni akademickych pracovnikd je volba hodnocenych ¢innosti
a nastaveni jejich relativnich vyznamnosti. IS HAP je dodavan spolu se standardnim zadavacim
formularem, ktery obsahuje jak sledované aktivity a vysledky, tak i jejich bodovid hodnocent.
Na zakladé vlastnich potieb a preferenci si mtze kazda vysoka $kola vyuZzivajici IS HAP ménit
sledované polozky i jejich vyznamnosti; je pfitom ale dobré uvazit, Ze dodany standardnf{
zadavaci formulaf vychazi z n¢kolikaletého vyzkumu a odrazi zkusenosti ziskané na fakultich
nckolika ¢eskych vysokych skol, a od pavodniho nastaveni se proto vyraznéji odklanétjen v jasné
zdavodnénych pripadech.

U vzdélavacich aktivit jsou bodova hodnocen{ pouzivanav IS HAP odvozena piedev$im z jejich
Casové narolnosti; zohlednéna je ale i potfebna odbornost. V pifipad¢ hodnoceni vysledka
tvardéi ¢innosti nelze pouZzit ¢asové hledisko, ocenovat je tieba zejména miru jejich excelence.
Ziakladem pro hodnocen{ tviréi ¢innosti v IS HAP je bodové hodnoceni ¢élanku publikovaného
vimpaktovaném Casopise, které je provadéno dle nasledujiciho vzorce

b:10+295-%, N=1-4F
N 100
0,057

kde b znadi bodové hodnocenf{ ¢lanku a APje pramérny percentil ¢asopisu dle jeho IF pocditany
napfi¢ v§emi klastry, v nichz je tento ¢asopis indexovin na WoS. Porovnanim s vyznamnost{
téchto publikaénich vysledkt byla v IS HAP stanovena i bodova hodnoceni ostatnich védecko-
vyzkumnych vysledkt a aktivit. Model pouzivany pro hodnoceni uméleckych vysledkt v RUV
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(Stoklasa, Talasek, Talagova, 2016) ma velmi podobny charakter jako vyse uvedeny model pro
hodnoceni impaktovanych ¢asopist; bodové hodnoceni téchto vysledk v IS HAP je proto
odvozeno z bodového hodnoceni piislusnych kategorii RUV jen jednoduchym pfepoctem.

Zakladem pro hodnoceniakademickych pracovnikd vIS HAP jsou celkové poétybodd dosazené
ve vzdé€lavaci oblasti a v oblasti tvarci ¢innosti. U zvolenych polozek zadavactho formulate 1ze
pfitom nastavit maximalni poclet aktivit zapoditatelnych do celkového bodového hodnoceni;
smyslem tohoto opatfeni je zamezit tomu, aby vétsim poctem malo vyznamnych poloZek bylo
mozné pickonat dosazen{ vysledku zasadnfho vyznamu.

Hodnoceni pracovnika ve vydéldvact oblasti a v tvirc? oblasti se uréiv IS HAP tak, Ze se vypocte podil
mezijehocelkovymdosazenympoctembodtavdanéoblastihodnoceniapoétembodtistanovenym
jako standard pro danowu oblast hodnoceni a danou pracovni poici. Zatimeco zadavaci formulaf (sledované
¢innosti a jejich bodovd hodnocen{) je obvykle jednotny pro celou vysokou $kolu, standardy
pracovnich pozic se nastavuji pro kazdou fakultu zvlast. Tyto standardy se stanovuji jednak tak,
aby respektovaly redlnou situaci na dané fakulté (vychdzi se z vysledkt statistické analyzy dat
pracovnika dané fakulty), jednak aby odrazely cile vedeni fakulty, pfipadné univerzity. Obvyklé
jsou pfitom pomérné blizké standardy ve vzdélavaci ¢innosti napii¢ pracovnimi pozicemi (se
zménou pracovni pozice se méni spiSe struktura zajistované vzdélavaci ¢innosti nez celkova
Casova zatéz pracovnika) a vyrazny nartst hodnoty standardu v tvaréi éinnosti smérem k vy$$im
akademickym pozicim (tato skute¢nost souvisf i s povahou hodnotici $kily, kdy mira excelence
vysledku tvarci ¢innosti se vyrazné odrazi vbodovém hodnocenf; excelentni védecké vysledky 1ze
pfitom pravem oéekavat zejména od docentt a profesort). Lektofi nejsou v IS HAP hodnoceni
v oblasti tvaréi ¢innosti a neakademidti védelti/vyzkumni pracovnici zase ve vzdélavaci oblasti
(jejich pfipadné vysledky v téchto nehodnocenych oblastech jsou ale zaznamenavany). Pokud
pracovnik nebyl v hodnoceném obdobi zaméstnan na plny Gvazek, provadi IS HAP pfi vypocltu
hodnoceni potfebné piepodty.

Pti vypoltu celkovébo hodnoceni akademického pracovnika Za obé hodnocené oblasti bylo tieba vzit
v potaz, Ze vychozi bodova hodnoceni ve vzdélavaci a tvlréi oblasti jsou v IS HAP provadéna
na Skdlach, které se svym charakterem lisi, a Ze tento odlisny charakter obou pouzitych skal
nebyl eliminovan ani provedenou standardizaci téchto bodovych hodnoceni. Misto nékteré
z obvyklych agregainich funkci (napf. vizeného aritmetického priiméru) bylo proto k agregaci
pouzito nastrojl jagykové orientovaného fugy modelovani (viz Zadeh, 1975; Taladovi, 2003; Stoklasa
2014): jazykovych fuzzy $kil, jazykové definovanych bizi fuzzy pravidel a algoritmu pfiblizné
dedukce, jinak feéeno fuzzy expertniho systému. Pro jazykové orientované fuzzy modelovani je
typické, Ze model je popsin na dvou Grovnich — na Grovni jazykové (dobfe srozumitelné élovéku)
a na arovni matematické (srozumitelné poéitaci). Jazykové fuzzy skaly pouzivané v IS HAP pro
hodnoceni vykonu ve vzdélavaci oblasti, v tviréi oblasti a pro hodnocenfi celkového vykonu jsou
znazornény na obr. 1,2 a 3.
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Obr. 1: Jazykova $kila a jeji matematicka interpretace — standardizovany vykon v pedagogice

Pedagogické aktivity - vvkon pracovnika

qw oooN st v vV
VN - Velmi nizky
N - Nizky
ST - Standardni
V - Vysoky
VV - Velmi vysoky
0 0,5 3

Obr. 2: Jazykova skdla a jeji matematicka interpretace — standardizovany vykon v tvaréi oblasti

Tvaréi ¢innost - vvkon pracovnika
VN N ST Vv \YAY;

VN - Velmi nizky
N - Nizky

ST - Standardni

V - Vysoky

VV - Velmi vysoky

0 0,5 1 2 3

Obr. 3: Jazykova $kala a jeji matematicka interpretace — celkovy vykon pracovnika

Celkovy vykon pracovnika v pedagogice a tvdrci ¢innosti

NE SS ST VD VY
NE - Nevyhovuijici
SS - Substandardni
ST - Standardni
VD - Velmi dobry
VY - Vynikajici
0 0,5 1 1,5 2
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Priklad baze pravidel pro agregaci dil¢ich hodnoceni ve vzdélavaci a tvrdi Cinnosti v IS HAP je
uveden na obr. 4.; volba konkrétni baze agregacnich pravidel je rovnéz soudasti nastaveni modelu
hodnoceni IS HAP na konkrétn{ podminky vysoké skoly, resp. jeji soucasti.

Obr. 4: Jazykovy popis baze pravidel pro agregaci hodnocen{ ve vzdélavaci a tvaréi oblasti

Tvirci €innost - vykon pracovnika

Celkovy vykon pracovnika

v pedagogice a tvaréi éinnosti
pedagog Velmi nizky Standardni Vysoky

- Standardni Standardni ]
vykon
pracovnika Vysoky /elmi dob AT

Baze pravidel z obr. 4 spolu s matematickymi vyznamy jazykovych term@ definovanymi fuzzy
skalami z obr. 1, 2 a 3 vede pfi pouziti pfiblizné dedukce pomoci algoritmu Sugeno-Yasukawa
(viz Sugeno, Yasukawa, 1993) k matematické funkci pro stanoveni celkového hodnocen{

Y/ Y

akademického pracovnikav zavislosti na jeho dil¢ich hodnocenich ve vzdélavaci a tvréi ¢innosti,

ktera je graficky znidzornéna na obr. 5.

Obr. 5: Matematicka funkce pro agregaci hodnoceni ve vzdélavaci a tvaréf oblasti
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Podobné se rovnéZ s vyuzitim fuzzy expertniho systému pocita v IS HAP z celkového hodnoceni
akademického pracovnika ve vzdélavaci a tvaréi oblasti a z jeho zatiZen{ akademickymi funkcemi
a manazerskou ¢innosti i celkové vytigeni tohoto pracovnika.

Vsechnahodnoceni poéitanavIS HAP maji primarné numerickou podobu. Jazykové fuzzy skaly
definované pro diléi i agregovana hodnoceni umoziiuji vyjadrit vypoctend hodnoceni verbalné
nebo graficky pomoci barev, coz usnadiiuje jejich spravnou interpretaci. Napf. vypoctené
celkové hodnoceni 1,6 nachdzejici se mezi typickou hodnotou 1,5 pro velwi dobré hodnoceni a 2
pro hodnocen{ vynikajicz, mtzeme pomoci jazykové fuzzy skily uvedené na obr. 3 interpretovat
jako vykon g 80 % velnei dobry a 3 20 % vynikajici, ptipadné je zndzornit graficky obdélnikem, ktery
je z 80 % svétle modry a z 20 % tmavomodry. Obr. 6 ukazuje vysledky hodnocen{ akademického
pracovnika v IS HAP tak, jak je vidi vedouci katedry. Pfehled vS§ech akademickych pracovnika
daného pracovisté ilustruje obr. 7.

Obr. 6: Hodnoceni akademického pracovnika

z - . - _— PfihidSeny uZivatel Vedouci 1
(@ Systém hodnoceni akademickych pracovniku Zpét na hlavni stranku
Odhlasit se

Jméno: Pracovnik 2

Katedra: Katedra 1

Rok: 2014

Pracevni pozice: Odborny asistent

Velkost dvazku: 1,00

Datum posledni zmény formuléfe: 29,11, 2015 22:41:12

Stav formulafe: Odeslany

<2]4>Zpht

Hodnoceni Historie formulafe

Dil€i a celkové hodnoceni

Hodnoceni vzdélavaci éinnosti

Hodnoceni vzdélvaci Sinnosti 813,00 Standarcni (7% JVysoké (%) U]
a) Ennosti spojené s viyukou T42%

b) vedeni studenti 0%

c) organizani Einnost + rozvoj studia 258 %

Hodnoceni tviréi Einnosti

Fatocaii s 250 weos o [ I o2 @
a) bodované vysledky RIV 381 %

b) dalSi vystupy VaVal 524 %

) organizaéni Einnost 95%

d) bodované visledky RUV 0%

Celkové hodnoceni

— o2 vers o 0 [ oo 4% ©

Akademické funkce a manaierska éinnost

Akademické funkce a manaZerska Ennost Predseda Akademického sendtu fakulty @
Celkové vytiZeni

coons : et o

Vzdélavaci cinnost Tviréi éinnost Celkové hodnoceni Celkové vytileni

Standardni Standardni Standardni Standardni
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Obr. 7: Pfehledné hodnocen{ pracovnikd katedry

Vzdélavaci Einnost Tvaréi Einnost Celkové hodnoceni Funkce Celkové vytiZeni
Pracovnik 1 Zadné funkce
Vizkumny pracomik | pienodnocena Nizks (82%). i (18%) Substandardni (82%).
(0.70) (16%)
Vzdélavaci Einnest celkem 30,00 Twiréi Einnost celkem 16,50 Celkové vylizeni
a) Einnosti spojené s wukou 100 %  a) bodované vyslediy RV 68,2 % | Celkové hodnoceni 0,59
b) vedeni studentii 0%  b)dalsivystupy VaVal 31.8% | (o se neveslo do formulsie
c) organizaéni Einnost + rozvoj studia 0 % | c) organizaZni &innost 0% | KomentaF vedouciho k hodnoceni
d) bodavané vysledky RUV 0%
Pracovnik 2 Predseda Akademického sendtu

Odbomy asistent (1,00) | 5yandardni (97%), Vysoks (3%) Vysoké (38%). Extrémni (62%) Velmi dobry (36%). Vynikajici (64%)  fakulty Extrémni (100%)
Vzdélavaci innost celkem 813,00 Tiréi cinnost celkem 52,50 | Celkavé hodnoceni 182 Celkové wytizeni
a) Ginnosti spojené s wukou 742%  a) bodovans vjsledky RIV 36,1 %

b) vedeni studenti) 0%

¢) organizaZni Einnost + fozvoj studia 258 %

524%
¢) organizagni Einnost 95%
d) bodované wsledky RUV 0%

b) dal3i wstupy VaVal

Plany pro piiéti obdobi
Plany pro piisti obdobi

Pracovnik 3 Zastupce na Snému RVS

Podrobnosti

Zobrazit formulaf

Nizké (82%), Standardni (18%)

Upravit poznamku vedoucino
0.59 . .. s
UloZit vypinény formul 4F jako PDF
Zobrazit podrobné hodnoceni

Vrdtit formulaf k doplnéni nebo
piepracovani

Zobrazit formuld?

Upravit poznamku vedouciho
UloZit vypinény formulaF jake PDF
Zobrazit podrobné hodnoceni

Vidtit formul &F k doplnéni nebo
piepracovani

Zobrazit formulaf

Formulaf nebyl vyplnén_

Odbomy asistent (1,00)

Docent (1,00) Extrémni (100%) Vysokeé (36%), Extrémni (85%) Vynikajici (100%) Extrémni (100%) ) )
Upravit poznamku vedouciho
Vzt}glm:!cl :lnnns‘ mzllfem 340000 Twiréi clnnﬂ.sl‘:m\kzm 119,15 = Celkové hodnoceni 2 Celkové vytizeni 2 Ulozit vypinén formulaF jake PDF
a) Einnosti spojené s vukou 223%  a)bodované wysledky RIV 17,0 %
b vedeni studenti 464 %  b) dal$i vystupy VaVal 386 % Zobrazit padiabné hodnoceni
c) organizacni éinnost + rozvoj studia 31,3 %  c) organizani Cinnost 445% et ke "
. rétit formulai k dopln@ni nebo
Plany pro piiéti obdobi ) bodavané vyslediy RUV 0% piepracovani
Plany pro piisti obdobi
Pracovnik 4

Expaortovat hodnoceni do Excelu
Exportovat formulafe do PDF
Exportovat formuldfe do Excelu

Vzdélavaci Einnost Tvaréi Einnost Celkové hodnoceni Celkove ii Zeni
Standardni Standardni Standardni Standardni

Finalni kvalitativni hodnoceni akademického pracovnika jeho vedoucim

Findlni hodnoceni akademického pracovnika, slouZici k rozhodovini o jeho finanénim
ohodnoceni a kariérnim postupu, ovsem neuréuje automaticky matematicky model IS HAP, ale
nadfizeny daného akademického pracovnika (vedouci katedry). IS HAP nezbavuje vedouciho
pracovnika prava (a povinnosti) hodnotit své podfizené. Data ulozenid v IS HAP a hodnocenf
vypoctené modelem hodnoceni IS HAP mu slouZi jako vyznamnd informaénf podpora pro toto
jeho hodnoceni. Tim, ze ma vedouci katedry vSechny informace o hodnoceném pracovnikovi
k dispozici na jednom misté a vidi je ve vzijemnych souvislostech, ma velmi dobry ziklad pro
hodnotici pohovor s timto pracovnikem i pro stanoveni redlnych cila pro pfisti obdobf, tedy
pro fizeni tohoto pracovnika smérem k vy$si kvalité. Vysledné kvalitativni hodnoceni zapisuje
vedouci do textového pole v IS HAP. Tento zapis maze zahrnovat i stanovisko hodnoceného

k tomuto finalnimu hodnocenti.
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Dal$i moznosti vyuziti dat ulozenych v IS HAP

Data ulozeni do IS HAP za Géelem hodnocen{ akademickych pracovnikt mohou byt vyuzita
nejen pro tento primarniacel. ISHAP makdispozici takévnitinistatistické funkce. Velmi zajimavé
muze byt z hlediska vedeni univerzity vzajemné porovnani aktivit a vysledkt akademickych
pracovnikd pracujicich na stejnych pracovnich pozicich na réznych fakultich této univerzity.
Napf. informace o prumérnych poctech odudenych hodin, &i vedenych kvalifikaénich pracich
u odbornych asistenttl, docentd a profesord, stejné jako informace o pramérnych poctech jejich
publikaci v jednotlivych bibliometrickych kategoriich, nejsou na univerzitich bézné dostupné.
Podobni statistickd data lze v IS HAP ziskat také pro jednotliva pracovisté fakult (katedry).

Zavérem

Informaéni systém pro hodnoceni akademickych pracovnikd (IS HAP) byl vyvinut na
Piirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci v roce 2012. Realizaci tohoto
softwarového produktu predchizel nékolikalety vyzkum souvisejici s hledinim vhodného
matematického modelu hodnoceni a rozsihld analyza systém@ hodnoceni akademickych
pracovnik pouzivanych ve svété a v CR. V letech 2012 — 2013 byla vyuzitelnost IS HAP pro
hodnoceni akademickych pracovnikd na ceskych vysokych skolich testovana v rimci IPN
Kvalita. V. dnesni dobé je IS HAP aktivné vyuZzivan na Ctyfech Ceskych vysokych skolach a na dvou
dalsich je zahajovana jeho implementace. IS HAP prochizi neustilym vyvojem — je obohacovin
o nové uzivatelské funkce, je zlepSovina jeho mozZnost spoluprice s jinymi informaénimi
systémy, zdokonalovan je matematicky model hodnoceni. Metodika hodnoceni akademickych
pracovnika aplikovana v IS HAP je vyznamné rozvijena také v souvislosti s jeho vyuzitim v raimci
systému vnitinfho hodnocenf kvality vysokych $kol. Prabézné je také sledovan vyvoj obdobnych
systémt hodnocen{ akademickych pracovnikt ve svété.
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