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Vzpominka na docentku Jaroslavu Vasutovou

Redakéniradu éasopisu AULA opustila docentka PaedDr. Jaroslava Vasutova,
Ph.D.

Zemfiela nedlouho po svych 64. narozeninich, po kratké a tézké nemoci. Jeji
odchod zarmoutil spolupracovniky a studenty, je citelnou ztritou i pro tento
Casopis. Jaroslava Vasutova patfila dlouhou dobu k okruhu spolupracovnikt
redakce jako autorka i recenzentka, v poslednich letech byla ¢lenkou redakéni
rady. Vénujme ji tuto vzpominku jako pod¢kovani za dlouholetou spoluprici
a pfinos k vysokoskolské pedagogice, kterd byla jednou z dominantnich
oblasti jejtho odborného zajmu.

Profesni drihu zahijila Jaroslava Vasutovd po absolvovini Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze jako uéitelka na zakladn{ $kole. Po vykonani
rigorézni zkoudky se stala odbornou pracovnici v Ustavu cyklickych p¥iprav
pii VSE v Praze, kde organizovala $koleni v oblasti vysokoskolské pedagogiky
a managementu pro akademické funkcionare vysokych skol. Poté pasobila
jako vyzkumni pracovnice v Ustavu rozvoje vysokych kol v oddé&lenf
vysokoskolské didaktiky. Uzce spolupracovala s profesorem Ji¥im Kotdskem,
ktery ji v roce 1990, jiz jako prvni porevoluéni dékan, vyzval ke vstupu
do akademické komunity Pedagogické fakulty UK. Zde pracovala nejprve jako
odborni asistentka na katedfe pedagogiky. Vyucovala zakladni pedagogické
discipliny, obecnou pedagogiku, srovnavaci pedagogiku a metodologii. Vedla
klinicky semestr, na jehoZ zaveden{ se vyrazné podilela. Zasadnim zptsobem
prispéla k modularni koncepci studia uditelstvi. Védeckou hodnost doktorky
pedagogiky zfskala v roce 1997. Svou <innost na védeckovyzkumném
pracovi$ti fakulty zahdjila po obhédjeni disertaéni price Promeény vysokého skolstvi
a profese vysokoskolského ucitele. V Ustavu vizkumu rozvoje vzdélavan{ pracovala
az do konce své profesni a Zivotni drahy, dvaniact let ve funkci zastupkyné
feditelky. V roce 2004 se habilitovala a vétSina studentd poznala Jaroslavu
Vasutovou jiz jako docentku, vyznamnou védeckou pracovnici, skolitelku
a fesitelku vyzkumnych projeked.

Ve védeckych a vyzkumnych pracich docentky Vagutové se vyhranily zvlasté
dvé oblasti, uditelskd profese a vysokoskolskid pedagogika, v nichz ziskala
odbornou prestiz. Znaénou pozornost vénovala proméniam uditelské profese
v kontextu transformace vzdélavini a ménici se kultury skoly. Jako fesitelka
vyzkumného zdméru ,Rozvoj narodnf{ vzdélanosti a profesionalizace uciteld”
(1999-2004) se zabyvalavyzkumem profesniskupiny ucitel@vredlném prostiedi
Ceskych skol na pocatku 21. stoleti. Jeji monografic Profese ucitele v ceském
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vzdéldvacim kontextu (Paido, 2004) ovlivnila fadu odbornikd i uditele v praxi,
méla také ohlas v zahranidi. Zijem o uditelskou profesi a studenty uditelstvi
zarocCila zejména v projektu Zkvalitiiovini pedagogicko-psychologické pripravy
ucitelsi (ESF 2005-2007), ktery koordinovala. Ve spoluprici s pedagogickymi
fakultami Zapadodeské univerzity, Jihoceské univerzity a Technické univerzity
v Liberci se ji podafilo vytvofit tym vysokoskolskych uditeld, ktery nejen
koncipoval a zavadél inovace, ale také je kriticky reflektoval a zprostfedkoval
odborné vefejnosti v publikaci Vidéldvime budouci ucitele. Nové pristupy
k pedagogicko-psychologické piipravé studentii ucitelstvi (Portal, 2008). Vynikajici
vysledky projektu ocenili nejen pedagogové, ale také stovky student, ktefi
méli moznost se s docentkou Vasutovou setkdvat pfi pfednaskich, seminaiich
a workshopech, které vedla. Uméla oslovit uditele v praxi, coz doklad4 jeji
publikace Byt ucitelems. Co by mél ucitel védet o své profesi, kterd vysla i ve druhém
roz$ifeném vydani (PedF UK, 2007), nebot prvni vydini z roku 2002 bylo
beznadéjné rozprodino. Publikace provazi uditele a studenty uditelstvi
problematikou profese v celé $ifi jejich determinant, charakteristik a promén.
Nabfz{ uliteldm argumentaci a zdroje poznatkd pro posileni profesniho
sebevédomi, zalozené na vnimavém porozuméni a hlubokém vhledu
do aktuilnich problémi a podminek vykonu profese.

Jaroslava Vadutova byla v Ceské republice prvnf autorkou, kter4 formulovala
navrh profesnich standardd pro vSechny kategorie uditeld od matetské
Skoly po stfednfi, véetné odbornych, zalozeny na profesnich kompetencich
(Vasutovd, 2001, in: U¢itelé jako profesni skupina, jejich vzdélavania podpirny
systém, 1. dil, s. 191-141). Jeji koncept profesnich kompetenci se stal zdkladem
profesnfho standardu ué&iteld na Slovensku. Je politovinfhodné, Ze v Cesku
dosud profesni standard nemame. Spoluprice se slovenskymi univerzitami,
Casté zvani na védecké konference s plenarnimi referity & publikace
ve slovenskych recenzovanych sbornicich a ¢asopisech zaujimala v odborné
Cinnosti docentky Jaroslavy Vasutové vyznamné postaveni. Jeji profesni
radius zahrnoval i spoluprici s ¢eskymi a moravskymi univerzitami, zejména
Univerzitou Palackého v Olomouci a Mendelovou univerzitou v Brné.

Dominantn{ oblastf odborné ¢innosti Jaroslavy Vasutové byla vysokoskolska
pedagogika, obor, v némz pfispéla vyznamné k rozvijenf teoretickych zaklada
i k didaktickym aplikacim. Jiz koncem 90. let minulého stoleti identifikovala
vice nez desetiletou absenci odbornych tituld, zaméfenych na praxi
vysokosgkolskych uéitel. Zprvu se zaméfila predevsim na vzdélavatele uditelt
a vysokoskolskou vyuku na fakultich ptipravujicich uditele. Jaidrem publikace
Wybrané otdgky vysokoskolské pedagogiky (Pedagogicka fakulta UK, 1999) se
staly zakladn{ otizky vysokoskolské vyuky a studia, zpracované na zikladé
analyzy aktudlnich zahrani¢nich pramend, vyzkuma i zkuSenosti z oblasti
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vysokoskolského vzdélavan{ a vysokoskolské politiky. Autorsky kolektiv, ktery
jako editorka ziskala ke spolupraci, vytvofil pod jejim vedenim svého Casu
a druhu ojedinélou publikaci. V pozdéjsi autorské publikaci Strategie vyuky
ve vysokoskolském vdéldvini (Pedagogicka fakulta UK, 2002) vytvofila Jaroslava
Vasutovd monografické dilo zaklddajici systematickou vysokoskolskou
didaktiku. Vysokogkolskou pedagogiku obohacuji i dil¢i tematické
studie, publikované pfedev§im v ¢asopise AULA a na Slovensku v ¢asopise
Academia. Jeji expertnost v dané oblasti byla ztGroéena i ve dvou kapitolach
Pedagogické encyklopedie (Portal, 2009), vénovanych vysokoskolské pedagogice
avysokoskolskymuditelim.Vposlednich letech se docentka Vasutovd zaméfila
na otazky excelence a akademické kultury vysokych skol, k jejimz problémtam
a aktudlnimu stavu nebyla nekritickd. Posledn{ text z jejtho pera Akademicki
identita v ménicim se ivoté vysoké skoly uz autorka nespatfila vytistény v nedavno
vydané publikaci Determinanty organiza¢niho klimatu vysokych skol a fakult
(s.115-128). V tomto textu navdzala na predchozi studie, mezi nimz studie
Paradigma akademické kultury vy$la v tomto Casopise (AULA, 2009, ¢. 1).

Jaroslava Vasutova se zapsala vyrazné také do rozvoje doktorského studia.
Byla peclivou a zodpovédnou $kolitelkou a konzultantkou doktorandd,
vychovala fadu pokradovateld. Desftka mladych doktorand@ specializovanych
v oblasti vysokoskolské pedagogiky ziskala titul Ph.D. pod jejim vedenim.
Kurzy vysokoskolské pedagogiky, které zalozila a vedla docentka Vasutova,
absolvovaly vice nez dvé stovky zalinajicich vysokoskolskych ucitelt
a doktoranda.

Pro spolupracovniky a kolegy byla Jaroslava Va§utova milou a vstficnou
kolegyni. Méla nejen smysl pro progresivni odborné pifstupy, ale také pro
mezilidské vztahy a oby¢ejné lidské starosti.

Docentka Jaroslava Va$utova zanechala nesmazatelnou stopu v odborné
komunité, jeji osobnost bude citelné chybét jejim spolupracovnikim
a nasledovnik@m. Patif ji uznan{ a podékovani.

Eliska Walterovd
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STUDIE

Kompetenéni model pro studenty
Hornicko—geologické fakulty Vysoké skoly
banské — Technické univerzity Ostrava

z pohledu téZebnich spole¢nosti

Lucie Kréinarskd, Igor Cerny, Michal Vanék, Jana Magnuskovi

AULA, 2014, Vol.22, No. 1: 6-22

Competence Model for Students of Faculty of Mining and Geology of VSB —
Technical University of Ostrava from Perspective of Mining Companies
Abstract: At present, competencies play a significant role in the area of managing
human resources. Within the framework of competition, management according
to competencies enables to find such employees who become a significant
production factor for their company — thus they partake in increasing the
competition level of their employer. Another area (where competence models
may be utilized) is the process of rating employees and needs of further education
which imply from it. Competencies also have their considerable position
within educational institutions. Demands of the labour market imposed on job
applicants should be projected into educational programs of both secondary
schools and universities. School graduates at the end of the educational process
should observe demands of employers in the branch they studied. The article deals
with the relevance of competencies and competence models within the process of
managing human resources. The article concurrently adverts to the importance
of developing competencies within the educational process; in particular, it
adverts to differences between the expected and real levels of competencies of
applicants for a job, who stem from university graduates. The dilemma is focused
on competencies in the area of mining industry and students Faculty of Mining
and Geology, VSB-Technical University of Ostrava.

Uvod!
Stézejnim Gkolem kazdého podnikového fizeni, bez ohledu na velikost

podniku, je shromazdovani, propojovani, uvedeni do pohybu a vyuzivini
zdroji finan¢nich, materidlnich, informaénich a lidskych. Protoze lidské

1 Clanek byl zpracovin s finanéni podporou projektu MSMT SP 2012/8 Vytvorens kompeteniniho modelu
pro studenty HGF VSB-TUO g pobledu t&5ebnich spolechosts.
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STUDIE

zdroje uvadéji do pohybu zdroje ostatnf, stavaji se tak nejcennéjsim zdrojem,
ktery vyznamné rozhoduje o prosperité a konkurenceschopnosti podniku
(Koubek, 2000).

Zatimco materidlni, finan¢ni a informaéni zdroje mohou jiné podniky
lehce napodobit (napiiklad pouZitim stejné nebo dokonalejsi technologice),
schopnosti a dovednosti pracovniki a jejich kompetence lze napodobit
velmi obtizné. Proto maji kompetence kli¢ovou konkurenéni vyhodu a jsou
zadlefiovany do systému pravidelnych hodnoceni (Koubek, 2000).

Kazdy podnik tedy potiebuje kompetentni zaméstnance, kteif podavaji
nadstandardni vykony. Predpokladem podivani téchto nadstandardnich
vykont je nejen odborna a profesni pfipravenost, ale také vhodné osobnostni
a socialn{ vlastnosti.

Ziskavani a rozvoj jednotlivych kompetenci se staly soudasti vzdélavactho
procesu od primarnfho vzdélavani az po tercidrni vzdélavani a jsou soucasti
také dalitho vzdélavan{. Uroveni ziskanych kompetenci ovliviiuje Gsp&nost
uchazedl o praci. Proto je nutné necustile sledovat poZadavky trhu price
a zkvalitnovat procesy vzdélavani.

Pozadavkykladené nauchazede o zaméstnani by mély tvofitjidrovybérového
fizeni. Vhodnym néstrojem pro posouzeni schopnosti a dovednosti, tedy
kompetenci uchazeét se tak jevi kompetenéni model, na ziklad¢ kterého
by byl vybran uchazel s potfebnou Grovni poZzadovanych kompetenci pro
dané pracovni{ misto. To znamena, Ze kompetenéni modely by nemély byt
pfili§ obecné. Specifickd formulace pozadovanych kompetenci by vyznamné
pfrispéla k vybéru vhodného kandidéta.

Jen nékteré kompetence lze povazovat za relevantni ve viech pracovnich
pozicich — hovofime pak o kompetencich kli¢ovych. Pro podrobnéjsi Setfent
pozadovanych kompetencije ale nutné zaméfitse narozdily mezijednotlivymi
profesemi a vytvofit pak specifické kompetenéni modely.

Autofi &lanku se zaméfili na oblast téZzebnfho pramyslu. Na zikladé
provedeného prizkumu stanovili vyznam jednotlivich kompetenci
a posoudili rozdily mezi oéekdvanou a skuteénou Grovn{ vybranych
kompetenci z pohledu téZebnich spoleénosti.

Kompetence a jejich ¢lenéni

Hovoiime-li o vyznamu zavadén{ kompetenénich modelt v praxi, je nutné
alespoti ve struénosti objasnit pojem kompetence. Pojem kompetence lze
pouzitve dvouvyznamech.Jednak tento pojem znamend pravomoc, opravnén{

vét§inou udélené néjakou autoritou nebo patiici néjaké autorité. Takto pojaty
vyznam slova kompetence ma své kotfeny v néméiné nebo francouzstiné.
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Napiiklad v némecko-¢eském slovniku najdeme preklad slova die Kompeteng
jako pravomoc, opravnéni, rozsah plsobnosti. Francouzské slovo compétence
mi podobny vyznam: pfislu§nost, povolanost, pravomoc (Kube$ a kol.,
2004). Druhy vyznam pojmu kompetence vychdzi z anglosaského prostiedi.
V anglickém vykladovém slovniku najdeme pod hesly competence a competent
vyznam byt schopen néco udélat. Britsky psychologicky slovnik pak uvadi,
Ze kompetence je schopnost provadét néjakou Cinnost (Kube§ a kol., 2004).
V tomto ¢lanku se budeme zabyvat kompetencemi ve smyslu schopnosti
vykondvat néjakou ¢innost, umét ji vykonavat.

Definice kompetence ve smyslu schopnosti vykonavat néjakou ¢innost se 1is{
u jednotlivych autort, kteff se touto problematikou zabyvali. Naptiklad jednu
z prvnich definic kompetence vytvofil Richard Boyatzis, ktery zd@raznil rozdil
mezi Gkolem, ktery se musf splnit, a schopnosti, kterou mus{ mit pracovnik,
aby mohl dany tkol splnit na poZzadované Grovni (Kubes a kol., 2004).

Piistupt k ¢lenéni kompetenci existuje celd fada, a proto nelze danou
problematiku zahrnoutv celé §ifi. Jako zakladni ¢lenéni miZeme uvést élenéni
na kompetence obecné a specifické, nebo ¢lenénf na kompetence kognitivnf,
socialni, klicové a ¢innostni (Smejkal, 2008).

Clenéni kompetenci, které je zaloZeno na typu price a navdzanych
potiebnych dovednostech pouzil ve své priaci Tyron a zahrnuje tyto
kategorie: manazerské kompetence, interpersonalni kompetence a technické
kompetence (viz Kube$ a kol., 2004). Carrol a McCrackin pak d¢li kompetence
na: kli¢ové, tymové, funkéni a viidcovské a manazerské (viz Kubes a kol., 2004).
Znamé je také Clenéni kompetenci vytvofené Armstrongem na:
> Soft skills (mé&kké dovednosti)
> Hard skills (tvrdé dovednosti)
> Druhové, zdkladnf{ a specifické kompetence (viz Smejkal, 2008).

Kompetence lze také podle Spencera a Spencera (viz Kubes a kol., 2004)
Clenit na:
> Prahové kompetence: kompetence, které kazdy pracovnik potfebuje pro

uréitou pracovni pozici, aby mohl plnit zadané Gkoly. Tyto kompetence

nam tedy neumoznujf rozlisit pracovniky primérné a vynikajici.
> Odliujici  kompetence: umoziuji rozliSeni pramérnych vykont
od nadpramérnych.

Jedno z nejcastéjsich ¢lenéni zikladnich kompetenci organizace je ¢lenéni
na kompetence:
> Individuilni: mohou je mit vSichni pracovnici od nejniz§i Grovné

az po vrcholové vedeni. Jejich rozvoj vychazi pfedevdim z motivace

zam¢&stnanca.

8 aula 1/2014 /XXI1

Aula 01-2014 A5.indd 8 @ 21.9.14 22:18



STUDIE

> Organizaéni: predstavujf univerzalni charakteristiky tspé$nych organizaci.

Pati{ mezi né napfiklad plinovani price, feSeni krizovych situaci,

dokoncovan{ tkold.

> Kli¢ové: vytvafeji pro podnik konkurenéni vyhodu. Jsou Gzce spojeny

s danou technologii. Jsou zikladem pro stanoveni kritérii pro vybér

pracovnikt (Bartotikova, 2010).

K<¢lenéni kompetenci Ize tedy pfistupovat z riznych pohledd a tak se vytvaif
jejich siroké spektrum.

Kompetence je pomérné stabilni charakteristika osobnosti a umoZiiuje
odhadnout, jakym zptsobem se bude jeji nositel chovat, jak bude myslet a jak
se bude projevovat v urcitém typu situaci. Jednotlivé slozky osobnosti, které
do kompetenci vstupujf, rozdélujeme do péti kategorif:

1. Motivy —vnitin{ pohnutky, které vzbuzuji a udrzuji aktivitu &loveka. Clovek
se silnou motivaci k vlastnimu rozvoji vyhledava takové situace, ze kterych
se mize poudit, stanovuje si cile, které jsou pro ného vyzvou.

2. Rysy — patff sem hluboké a vrozené charakteristiky osobnosti. Typickym
rysem je temperament, ktery ovliviiuje to, jak ¢lovék bude emocionilné
reagovat na podnéty z okoli.

3. Vniman{ sebe samotného — vira ve vlastni schopnosti, jistota, Ze zvlidnu
zadany Gkol v pozadované kvalité.

4. Védomosti — vSechny poznatky ziskané v urlité oblasti, které souvisi s praci
vykondvanou na dané pozici.

5. Dovednosti — zptlsobilost ¢lovéka, osobnostni dispozice, které umoziiuji
provadét uréité ¢innosti souvisejici s néjakym fyzickym nebo dusevnim
tkolem. Pro rdzné slozité tkoly je potiebné rizné mnozstvi dovednosti
(Kubes a kol., 2004).

Na kompetence jednotlivych pracovnikd firmy je vhodné pohliZet také
v souvislosti s danou firmou, ve které tito lidé pracuji. Obrazek 1 schematicky
zachycuje tyto vazby mezi firmou a kompetencemi pracovnika.

Kompetenéni model

Kompetenéni model popisuje konkrétni kombinaci védomosti, dovednosti
a dalsich charakteristik osobnosti, které jsou dalezité pro efektivni plnéni
tkold v organizaci. Kompetenénich modelt existuje nékolik druht.
Hledime-li kompetence spoleéné a nutné pro vSechny zaméstnance firmy
bez ohledu na pozici v hierarchii, hovofime o modelu Gstfednich kompetenci
(core competencies) (Kubes§ a kol., 2004). Chceme-li identifikovat kvality
(kompetence) manazera, které ho ¢inf Gspé&§nym v konkrétni pozici nebo
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Obrizek 1: Schéma konceptu kompetence podle Harzallaha a Vernadata

mise/strategie jednotlivec

nabyta

vyZadovana kompetence

kompetence

Organizaén(
aspekty

- vztah k kompetence projevuje se v>
- stroje, ’ i

ukolu chovani
technologie /\

- produkty

- procesy

- poZadavky pozice

- ekonomické

aspekty

védomosti, dovednosti,
know-how, zkusenost,
preference, styly osobnosti,
temperament, rysy,
inteligence, postoje, motivy,
hodnoty, talent, vnimani
sebe

- informace

Zdroj: Kubes a kol., 2004.
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firmé, musime pouZit jiny kompetenéni model, ktery zahrnuje velmi presny
popis charakteristik chovani.

Pfi tvorbé kompetenénich modeld rozdélujeme ptistupy do tff zdkladnich
skupin:
> preskriptivni (vyptjéeny) piistup,
> kombinovany pfistup,
> pfistup Sity na miru.

Preskriptivni pfistup znamend, Ze si organizace sama nevytvaii kompetenén{
modely, ale ,ptjéi si* hotovy model. Z ¢asového i finanéniho hlediska je tento
pfistup nejvyhodnéjsi. Nevyhodou je to, Ze organizace mize v budoucnu
pfijimat rozhodnuti, kterd neodrizeji jedineénost organizace (Kubes a kol.,
2004).

Kombinovany pfistup pfizptsobuje jiz vytvofeny model specifikim
organizace. Model je doplnén o specifické kompetence, coz lze realizovat bez
vyrazného zvy$eni éasovych i finanénich ndkladd ze strany organizace (Kubes
a kol., 2004).

Pfistup $ity na miru se zdsadné lis{ od pfistupu kombinovaného tim, Ze se
nepracuje s pfedem znimymi kompetencemi, ale identifikuji se ty projevy
chovani, které zajistuji na manazerské pozici nadstandardni vykon. Tento
pfistup vyzaduje nejenom znalost jednotlivych pozic, ale celé organizace
a vnéjsich podminek, ve které organizace plsobi. PfestoZe je tento pifstup
Casové i metodicky naroénéjsi nez piistupy predeslé, vytvati spolehlivy zdklad
pro piijiman{ zavaznych personalnich rozhodnutf (Kubes a kol., 2004).

Privytvafeni kompetenénfho modelu je moznévychdzet ze dvou vychodisek:
> Sociilné-psychologického, které je zaloZeno na predpokladu, Ze firma

je slozena z kompetentnich jedinct, ktefi diky svym kompetencim

zvy$uji efektivnost firmy. To znamena postup od kompetentniho jedince
ke kompetentn{ firmé.

> Strategického, které vychazi z teorie positioningu. Tento pfistup ik, Ze
firma nemize byt nadpramérna ve vsech oblastech, nanejvys ve dvou. Toto
vychodisko znamena sméfovani od kompetence firmy ke kompetentnimu

jedinci (Bartotikovd, 2010).

Kompetenéni modely Ize vyuzit v mnoha oblastech rozvoje lidskych
zdrojl, napiiklad pfi vybéru novych pracovnikd, pfi ndvrhu tréninkovych
a rozvojovych programd, pfi hodnoceni pracovnfho vykonu i v oblasti
planovan{ kariéry.

Jako piiklad 1ze uvést kompetenéni model pro obchodniky (obr. 2), tedy
model prodejnich kompetenci. Tento kompetenéni model byl vytvotren
ve spolenosti Agentura Motiv P. (Hronik, 2006)
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Obrizek 2: Model prodejnich kompetenci dle Hronfka

Zvladani namitek

Prezentace sebe sama

Identifikace

Tah na branu

Budovani vztahu

Odolnost

Zdroj: Hron{k, 2006

Nékteré kompetenéni modely byvaji i graficky zpracovany, aby vizudlné
navazovaly na firemnf{ logo.

Je otizkou, zda je vyhodnéjsi vytvafet kompetenéni modely v obecné
roviné nebo jednotlivé kompetence bliZe specifikovat a zaméfit se na rozdily
mezi jednotlivymi profesemi (odvétvi, funkee, stupenl fizeni atd.). Vysledky
vyzkumu, ktery provedl Tett se svymi spolupracovniky (Tett a kol., 2000),
hovot{ pro vétsi specifi¢nost kompetenénich modeld. Soucasné modely se
ukazujf jako pfilis obecné a neumoziiujici vhodny vybér zaméstnancd, jejich
rozvoj a hodnoceni.

Vyznam kompeten¢nich modeld lze spatfovat piedev§im v odpovédi
na otazku, jak by méla vypadat zptsobilost jednotlivich zaméstnancd, aby
firma byla konkurenceschopna.

Prazkumy v oblasti hodnoceni vybranych kompetenci

Jednotlivé firmy identifikuji kompetence pracovnikd potfebné pro
Gspé$né uplatnéni na trhu. Tyto kompetence obvykle vedou k vytvofeni
kompetenénfho modelu a ten pak je vyuzivin pfi vybéru pracovnik@. Firma
tedy vi, jaké schopnosti a dovednosti by mél potencidlni pracovnik mit.
Stejnou informaci, tedy pozadavky firmy, by mél ale také mit uchazeé o praci.
Tim by se zvysily jeho Sance na Gspé$né zvladnuti vybérového fizenf.
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Jaké jsou tedy pozadavky zaméstnavatelG na absolventy skol? Které
kompetence jsou pro zaméstnavatele dleZité? V této oblasti byla provedena
celd fada prizkum, které se zaméfily nejen na pozadované kompetence, ale
také na jejich dalezitost a pozadovanou Groveri.

Problematikou kompetenci ve vazbé na vzdélavani se ve svém vyzkumu
zabyval napfiklad Badilo-Amador. Z vyzkumu vyplynulo, Ze kolem 70%
zaméstnavateld nezkoumd vztah mezi dosaZzenym vzdélanim a Grovni
osvojenych kompetenci. Vzdélavini nemusi tedy vzdy vést ke zvySovani
arovné kompetenci jedinct (Badilo-Amador a kol., 2005).

Dalsi oblasti vyzkumu byly hard skills a soft skills, tedy tvrdé a mckké
kompetence. Studie Pavlicy a Thorpeho potvrdila preference mékkych
kompetenci pfed tvrdymi (viz Smejkal, 2008). P¥estoZe vétSina zamd&stnavateld
nenf spokojena u erstvych absolventt s jejich schopnostmi aplikovat nabyté
odborné znalosti v praxi (hard skills), za daleko vétsi deficit povazuji, ze
vét§ina absolvent nemd mékké dovednosti (soft skills) rozvinuty na Zidouci
arovni (Jonasova, 2001).

Jako dal§i pifklad lze uvést vysledky proizkumu VSB-TU Ostrava, kdy
bylo provedeno dotaznikové Setieni tykajici se problematiky preference
kompetenci z pohledu zaméstnavateld (Kozel, Vilamovd, 2006). Sezham
hodnocenych kompetenci byl vytvofen na zdkladé nizord personalistd
vybranych spole¢nosti. Byla pouzita $kdla 1 — 5. Cim vy$ii hodnota, tfm vy$s{
spokojenost a vyznamnost kompetenci. Vysledky spokojenosti a vyznamnosti
jednotlivych kompetenci jsou uvedeny v nasledujici tabulce 1.

Z tabulky vyplyva, Ze za nejvyznamnéjsi kompetence zaméstnavatelé
povazuji: aktivni pfistup aochotu dile prohlubovat své znalosti, odpovédnost,
motivaci a flexibilitu a loajalitu. Co se tykd kvality absolventd vysokych skol,
byli zaméstnavatelé nejvice spokojenis ochotou dile prohlubovat své znalosti,
praci s PC, aktivnim pfistupem a teoretickymi znalostmi.

Problematikou daleZitosti kli¢ovych kompetenci se ve své disertaéni praci
zabyval J. Veteska. Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnavatelé —
manazefi povazuji za dblezité nejcastéji tyto kompetence: komunikaéni
schopnostiadovednosti,adaptabilitu,schopnostrozhodovatse, tvaréi myslent,
tvofivost, schopnost fesit problémy, samostatnost, schopnost tymové prace,
kooperativnost, ochotu udit se a dile se vzdélavat, profesiondln{ vystupovani
a chovani, znalost prace s informacemi, vysoké pracovni nasazen{, vykonnost,
analytické a koncepéni mysleni a manazerské schopnosti a dovednosti.
U vsech dovednosti, schopnosti a znalosti pfesahovala pozadovani mira jejich
dtlezitosti 74%. (Veteska, Tureckiovd, 2008).

Problematice vyznamu manazerskych kompetenci se vénovala ve své
disertaéni praci L. Krémarskd. Vzhledem k vyznamnosti manaZerskych
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Tabulka 1: Spokojenost a vyznamnost u vybranych kompetenci

Kompetence Spokojenost | Vyznamnost
Aktivni p¥istup 3,9 4,6
Analytické myslen{ 3,6 41
Flexibilita 3,7 43
Jazykové znalosti 2,9 41
Komunikaéni schopnosti 3,2 4,2
Loajalita 3,3 4,3
Motivace 3,6 4,4
Odpovédnost 3,4 4,5
Ochota déile prohlubovat své znalosti 43 4,6
Organizace a f{zen{ 2,8 3,7
Price s lidmi 2,9 4,1
Price s PC 4,1 4,2
Price v terénu 2,9 3,4
Prezentalni schopnosti 3,0 3,9
Prind$en{ novych myslenek 3,4 4,1
Samostatnost 3,3 43
Schopnost aplikovat teoretické znalosti v praxi 3,2 4,1
Teoretické znalosti 3,8 4,0
Umén{ prosadit svlij ndzor 3,0 3,8
Ziskavan{ informac{ 3,7 4,2

Zdroj: Kozel, Vilamovi, 2006

kompetenci byl proveden v roce 2006 prazkum mezi manazery na stiedni
arovni fizeni v primyslovych podnicich Moravskoslezského kraje. Prizkum
vyznamnosti vybranych manazerskych kompetenci byl proveden formou
dotaznikového Setfeni. Jako nejvyznamnéjsi byly vyhodnoceny tyto
kompetence: sebedtvéra, flexibilitav procesu zmén, vedeni dialogu, orientace
na cfl, iniciativa, manaZerska ctiketa a spoledenské vystupovini (Nytra a kol.,
2007).

Neékteré prizkumy byly orientovany na konkrétn{ oblasti. Jedna se napiiklad
o prizkum mezi studenty bakaldfského studia cestovniho ruchu v Tabofe. Ten
se zabyval otazkou pfinosu bakalafského studia pro dal$i profesni uplatnéni.
Z prazkumu mimo jiné vyplynulo, Ze u absolventd tercidrniho vzdélavan{
se oéekava ochota udit se, zb&hlost v zachizeni s informacemi, schopnost
fesit problémy a uméni rozhodovat se, schopnost komunikace v matefském
i cizim jazyce a vyuzivani vypocetni techniky. Absolventi vybaveni takovymi
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N7

kompetencemi se bez vétsich probléma dokazi adaptovat na nové situace
(Bortivkovi a kol., 2006).

Zvyse uvedenych vysledkd jednotlivich prizkumi je zfejmé, jak Sirokd
je skala kompetenci. Praxe ukazuje, Ze jednotlivd odvétvi vykazuji rozdily
v pozadavcich na dosazenou Groveni i vyznam jednotlivich kompetenci.
Proto je dilezité nadéle se zabyvat pozadavky podnikd i Grovn{ dosahovanou
absolventy kol v jednotlivych profesnich oblastech a tim nasledné usnadnit
vstup absolventim skol na trh price.

Vytvoreni kompetenéniho modelu pro studenty HGF VSB-TU
Ostrava na zaklad¢ vysledka provedeného prizkumu

Jak bylo uvedeno v piedchozim textu, kompetenéni modely maji svij
vyznam pfedev§im pro oblast vybéru, rozvoje a hodnoceni zaméstnanct.
Na druhé strané je tfeba si uvédomit, Ze pokud ma uchazel o praci uspét
ve vybérovém fizenf a ziskat tak pracovni misto v oboru, ktery vystudoval,
mél by pozadované znalosti a dovednosti ziskat jiz v prib¢hu vzdélavaciho
procesu.

Autofi ¢lanku si stanovili za cil nalézt takové kompetence, které by méli
ovladat absolventi Hornicko-geologické fakulty Vysoké skoly barské —
Technické univerzity Ostrava (ddle jen HGF VSB-TU Ostrava), ktei{ hledajf
uplatnéni na trhu price v oblasti tézebnfho primyslu na Grovni stfedniho
a vysstho managementu. Pfi feSen{ daného problému byly osloveny tyto
subjekty:
> Akademiéti pracovnici
> Studenti kombinované formy studia HGF VSB-TU Ostrava
> TéZebni podniky.

Prvnim krokem byla identifikace kompetenci na zikladé rozhovort
s akademickymi pracovniky a predstaviteli téZebnich podnika. Identifikace
kompetenci byla provedena tak, aby vybrané kompetence co nejlépe
charakterizovaly specifika manazerské price na stfednf a vy$$i Grovni f{zen{
v pramyslovych podnicich. Vychozi soubor kompetenci uréeny pro rozhovory
s uvedenymi subjekty byl vytvoten na zdkladé vysledkd prizkuma uvedenych
v pfedchozi kapitole. Nasledné byly tyto kompetence konzultoviny v ramci
polostandardizovanych rozhovort. Byli osloveni akademiti pracovnici VSB-
TU Ostrava a predstavitelé personilnich oddéleni pramyslovych podnika
v Moravskoslezském kraji. Celkem se uskute¢nilo 30 rozhovort, z toho
10 s akademickymi pracovniky a 20 se zastupci pramyslovych podnikd.
Na ziklad¢ rozhovorG byl nisledné vytvofen seznam kompetenci pro
nasledujici dotaznikové Setient.
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Dalsim krokembylo provedeni prizkumu, ktery byl uskuteénén dotaznikovou
metodou a byl rozdélen na dvé ctapy. V rimci obou etap se respondenti
(studenti kombinované formy studia HGF VSB-TU Ostrava a predstavitelé
t&Zebnich podnikd — personalisté) vyjadfovali k témto kompetencim:
> Odborné kompetence: zikladn{ znalosti z oblasti statistiky a finanénf

analyzy podniku, poditaovd gramotnost, znalost prostiedi podnika,

funkce modernich strojt a znalost $pi¢kové techniky.

> Jazykové kompetence: znalost cizich jazykd (v rimci druhé ctapy byla tato
kompetence zkoumdna podrobné&ji), spravné pouzivini &eského jazyka:
gramatika, slovni zdsoba.

> Osobnostni kompetence:

e Intrapersonalni: sebedtivéra, sebekontrola a fizen{ ¢asu, zvladnuti stresu,

flexibilita v procesu zmén, orientace na cil, iniciativa, samostatnost.

e Kognitivni: koncepéni myslent, analytické myslenf.

e Interpersondlni: zadavani tkold, motivace lidi, veden{ porad, vedeni
dialogu, fe$eni sporu mezi lidmi, stimulace soutéZeni, porozuméni
druhym - empatie, manazerskd ctiketa a spolelenské vystupovanf,
prezentaéni schopnosti.

Pro posouzeni kompetenci byla pouzita pétistuptiovd $kila hodnocent,
kterd nabiz{ dostate¢ny prostor pro diferenciaci. Ze zjisténych hodnot
dotaznikového Setfeni byly vypoéitiny hodnoty vyznamnosti kompetence
bez rozliseni podle sledovanych znakd jako aritmeticky pramér za vSechny
respondenty, ktefi se zGlastnili tohoto $etfeni. Hodnoty agregovanych
kompetenci byly vzidy vypoditiny jako aritmeticky pramér diléich dale jiz
nedélitelnych kompetenci. Vypocty byly provedeny v databdzovém prostiedi
MS Access 2007 a ve formé grafi a tabulek upraveny v prostedi MS Excel 2007.
Souhrnné vysledky jsou prezentovany nize v tomto ¢lanku.

V rimci prvni ctapy feSeného problému byl proveden prizkum mezi
studenty HGF v kombinované formé studia, kteff jiz maji zkusenosti z praxe
a jsou tedy schopni posoudit vyznam vybranych kompetenci v praxi.

Bylo osloveno celkem 157 student@. Vzhledem k tomu, Ze dotaznikové
Setfen{ probihalo v rimci vyuky, bylo dosaZeno navratnosti 100%. Ukolem
respondentl bylo posoudit vyznamnost vybranych kompetenci pro vykon
funkce a dale vyznamnost zaélenéni rozvoje kompetenci do studijnich
programt vysoké skoly. Kompetence byly rozdéleny do téchto oblasti:
odborné, jazykové a osobnostni. Osobnostn{ kompetence byly dile ¢lenény
na intrapersonilni, kognitivn{ a interpersonalni.

Srovnin{ vyznamu kompetenci pro vykon funkce na stfednf{ a vys$si Grovni
managementu u téZebnich podnika a vyznamu kompetenci z hlediska jejich
zaélenénf do studijnich programt vysoké skoly je zachyceno v grafu 1.
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Graf 1: Hodnoceni vyznamu kompetenci pro praxi a pro zallenéni
do studijnfho programu vysoké skoly.

Odborné

Interpersonalni Jazykové

Kognitivni Osobnostni

Intrapersonalni

== Vyznam kompetenci pro praxi

Vyznam kompetenci pro za¢lenéni do studijniho programu V§

Zdroj: vlastni zpracovani

Jakjezgrafulpatrné, respondenti(studenti kombinované formystudia HGF
VSB-TU Ostrava) pfisuzuji nejvysii viznam pro vykon funkce kompetencim
intrapersonalnim, z hlediska zaélenéni rozvoje kompetenci do studijniho
programu maji nejvétsi vyznam kompetence kognitivni.

Ve druhé fazi prazkumu byla posuzovana olekdvand a skutednd Groverl
kompetenciuabsolventt vysokych skol z pohledu téZebnich podnikt. Celkem
bylo osloveno 70 tézebnich podnikd, kterym byl zaslan dotaznik zaméteny
na posouzeni poZzadované a skuteéné Grovné kompetenci u absolventd
vysokych $kol, ktef{ se uchdzeji o pracovni misto pravé u tézebniho podniku.
Dotazniky byly zaslany v elektronické podobé a adresovany personalnim
Gtvardm. Z oslovenych podnikd se do prazkumu zapojilo 55, tj. 78,6 %.

Srovnin{ olekavané a skute¢né Grovné sledovanych kompetenci zachycuje
graf 2.
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Graf 2: Hodnocen{ oéekdvané a skuteéné Grovné sledovanych kompetenci

Odborné

Interpersonélni Jazykové

Kognitivni Osobnostni

Intrapersonalni

=&=0cekavana tiroveii Skuteéna urovei

Zdroj: vlastni zpracovan{

Z porovnan{ vysledkl této ¢asti prazkumu je patrné, Ze skutecnd Groven
kompetenci, tedy schopnosti a dovednosti, se kterymi absolventi vstupuji
na trh price, je niz$f neZ Groven ocekavani ze strany téZebnich podnikd, a to
pfi hodnoceni uchazel o praci z fad absolventt.

Z obou provedenych prizkum vyplynulo:
> Hodnocenf jednotlivych kompetenci z hlediska vyznamu pro vykon funkce

i pro zafazen{ do vyukovych programt na vysokych skolach bylo vZdy vyssi

nez 2,5.
> Pti porovnani olekivané a skute¢né Grovné hodnocenych kompetenci

byla o¢ekdvana Groveni vzdy vyssi nez Groven skuteéna. Pouze osobnostni

kompetence ,Sebed@véra® byla hodnocena z obou pohledt stejné (3,38).
> Vzhledem k vyznamnosti jednotlivych kompetenci a soucasné vzhledem

ke skuteéné Grovni je nutné tyto kompetence zafadit a dile rozvijet v ramci

vyukovych programa.
> Hodnocen{ vybranych kompetenci v rdmci jednotlivych skupin je uvedeno
v tabulkidch 2 — 4.
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Tabulka 2: Hodnocenf odbornych kompetenci
Kompetence Funkce | Studijni | Olekavani | Skuteéna
programy | droven aroven
Odborné kompetence 3,16 3,39 3,42 2,5
Zikladn{ znalosti z oblasti statistiky 2,62 3,16 2,67 2,00
a finanénfi analyzy podniku
Poditadovd gramotnost 4,00 3,99 4,00 3,33
Znalost prostiedi podnikt 3,20 3,29 3,33 2,22
Funkce modernich strojt, znalost 2,83 3,13 3,67 2,44
$pic¢kové techniky
Zdroj: vlastni zpracovan{
Tabulka 3: Hodnocenf jazykovych kompetenci
Kompetence Funkce | Studijni |Ocekavand | Skuteénd
programy | Groven aroven
Jazykové kompetence 3,72 3,85 3,89 2,61
Znalost cizich jazykd 3,22 3,83 5,00 1,00
Gramatika (Cesky jazyk) 3,98 3,85 3,78 2,56
Slovn{ zdsoba (&esky jazyk) 3,97 3,87 4,00 2,67

Zdroj: vlastni zpracovan{

U hodnoceni oéekivané a skuteéné tGrovné znalosti cizich jazykd byl
posuzovan anglicky a némecky jazyk na Grovni aktivni komunikace a odborné
terminologic. U hodnotuvedenych v tabulce 3 (znalost cizich jazyk) se jednd
o posouzeni znalosti odborné terminologie anglického jazyka, kde byl rozdil
posuzované Grovné nejvyssi.

Na zakladé uvedenych vysledkd byl vytvofen kompetenéni model zahrnujici
odborné, jazykové a osobnostni kompetence (obr. 3).

Zikladem pro studenty jsou odborné a jazykové kompetence. Ty by
mély byt rozvijeny v rimci jednotlivych odbornych predmét. Soucasné je
nutné zallenit do odbornych pfedméth i vyuku v cizim jazyce (piedevsim
v anglickém jazyce). Cizi jazyk by tedy nemél byt vyuCovin pouze jako
samostatny predmét.

Vzhledem k pomérné nizké Grovni znalosti ¢eského jazyka (z hlediska
gramatiky a slovni zdsoby) je nutné tuto kompetenci rozvijet pomoci
seminarnich a jinych praci, a to jak v podob¢ pisemné tak Gstni.

Rozvoj osobnostnich kompetenci bude zajistovin v rimci jednotlivych
pfedmétd pomoci vybranych vyukovych metod (prezentace vysledkl price,
obhdjeni vysledkd price, ....). Ukolem vyudujictho bude hodnotit nejen
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obsahovou strainku daného Gkolu, ale také zptsob prezentace, komunikace

s kolektivem a podobné.

Toto propojeni odbornych, jazykovych i osobnostnich kompetenci je
patrné z vytvofeného kompetenéniho modelu. Podle tohoto modelu by m¢l
absolvent HGF VSB-TU Ostrava zvlddnout poZadované odborné znalosti a to
véetné jazykového vybaveni. Soucasné by mél ale také umét myslet koncepéné
a analyticky, ovladat zdkladni principy prace s lidmi a planovat.

Zavér

Kompetence a kompetenéni modely hraji viznamnou roli v procesu vybéru,
hodnoceni, odménovin{ i dalstho vzdélavani pracovnikd. Vyznamnou roli

Tabulka 4: Hodnoceni osobnostnich kompetenci

Kompetence Funkce Studijn{ O¢&ckivand | Skute¢ni
programy aroven aroven
Osobnostni kompetence 3,76 3,66 3,40 2,53
Intrapersondlni: 4,05 3,78 3,82 3,03
Sebedtivéra 3,83 3,61 3,38 3,38
Sebekontrola a fizen{ ¢asu 41 3,73 3,69 2,77
Zvlidan{ stresu 4,11 3,79 3,69 3,08
Flexibilita v procesu zmén 4,08 3,70 4,15 3,00
Orientace nacil 3,92 3,83 3,85 3,08
Iniciativa 3,97 3,68 4,15 3,08
Samostatnost 4,36 4,09 3,85 2,85
Kognitivni: 3,85 3,98 3,69 2,65
Koncepéni myslen{ 3,8 3,93 3,77 2,62
Analytické mysleni 3,78 3,97 3,62 2,69
Interpersondlni: 3,5 3,46 3,38 2,40
Zadavani tkold 3,41 3,3 3,23 2,38
Motivace lid{ 3,32 3,46 3,62 2,46
Vedeni porad 3,02 3,29 3,08 2,31
Vedeni dialogu 3,71 3,64 3,54 2,38
Reseni sport mezi lidmi 3,7 3,25 3,46 2,31
Stimulace soutéZeni 2,86 3,01 3,23 2,46
Porozumén{ druhym, 3,78 3,43 3,15 2,38
empatie
Manazerska ctiketa, 3,82 3,75 3,54 2,38
spoleéenské vystupovini
Prezentaéni schopnosti 3,87 4,03 3,62 2,54

Zdroj: vlastn{ zpracovin{
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Obrizek 3: Kompetenénf model pro studenty VSB-TU Ostrava, HGF

INICIATIVA

FLEXIBILITA V
PROCESU ZMEN

SAMOSTATNOST
ORIENTACE NA CiL
SEBEKONTROLA A RIZENi CASU
ZVLADANI STRESU

SEBEDUVERA

KONCEPCNI MYSLEN{

ANALYTICKE MYSLEN{

PREZENTACNI
SCHOPNOSTI

MAN. ETIKETA,
SPOL. VYSTUPOVANI

RESENI SPORU MEZI LIDMI
MOTIVACE LID

VEDEN DIALOGU

POROZUMENI DRUHYM, EMPATIE
STIMULACE SOUTEZENI
ZADAVANI UKOLU

VEDENI PORAD

INTRAPERSONALNI KOMPETENCE KOGNITIVNi KOMPETENCE INTERPERSONALNi KOMPETENCE

OSOBNOSTNi KOMPETENCE

ZAKLADY
STATISTIKY A
[FINANCNI ANALYZY|

CIZIIAZYK -
AKTIVNI
KOMUNIKACE

ZNALOST . y v i CIZIJAZYK -
PROSTREDI ZNALOST STROJUA | POCITACOVA oDEORIA

TECHNIKY GRAMOTNOST
PODNIKU TERMINOLOGIE

CESKY JAZYK -
GRAMATIKA

CESKY JAZYK -
SLOVNI ZASOBA

ODBORNE KOMPETENCE JAZYKOVE KOMPETENCE

Zdroj: vlastni zpracovani

v8ak hraji i v procesu vzdélavani. Rozvoj kompetenci na skolich v navaznosti
na pozadavky trhu prace zvySuje u absolventt skol nadéje na uplatnéni v praxi.
Z toho vyplyva, jak velky vyznam ma spoluprice skol s podniky. Vyznamnou roli
zde muze hrit i spoluprice s absolventy, kterd ptinasi zpétnou vazbu z podnik
do skoly a tim umoziuje Gpravu vyukovych programt@ podle nejnovéjsich
pozadavki trhu price. Jakvyplynulo z nékterych prizkumavoblasti kompetenci,
stale plati, Ze o¢ekavana Groven kompetenci je vyssi nez ta skutedna a tyka se jak
odbornych kompetenc, tak predev§im kompetenci mékkych.
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Studenti, ktef{ odchazeji:
Kvantitativni analyza nedokonéenych
vysokoskolskych studif

Petr Fucik, Lenka Slepickovd

AULA, 2014, Vol.22, No. 1: 23-53

Leaving Students. Quantitative Analysis of University Dropouts

Abstract: Our analysis is based on the quantitative research of students, who
left one of the study programmes at the anonymous Czech university before
getting a degree. The paper describes the basic parametres of the population of
drop-out students and provides an insight into the subjective reasons for lea-
ving, into the subjective study coping abilities and investigates other important
factors of drop-out. We are stressing the fact that the population of leaving stu-
dent is not homogenous and that the concept of the study failure could explain
only one third of drop-outs. On the other hand, a big proportion of drop-outs
can be explained as a result of the postponed choice of study programme or as
the conflict between various spheres of life.

Uvod'

Studijnf netsp&nost? (drop-out) na vysokych skolach je palé¢ivym tématem
pro fadu zemf{ a nasledné i vyzkumnika, kteff se snazf identifikovat jej{ priciny
a moznosti feSeni. V zemich OECD ukoncuje studium pfedCasné tietina
studentataktovelkistudijninetspéSnost mavyznamnédisledkyspolecenské
(plytvani zdroji, snizeni uplatnitelnosti na trhu price), ale i individudln{
(neGsp&ny student bojuje se stigmatem odpadlika, s pocitem selhind,
zklamin{ rodiny (Mouralové, Tom4skova 2007)). Je to pfitom pravé zvySovan{
poétu absolventd vysokoskolského vzdélani, které je v zapadnich zemich

! Text vznikl za podpory Ustavu populaénich studif, vizkumného pracovidté Fakulty socidlnich studif
Masarykovy univerzity.

7 Vtomto textu budeme vétdinou pouzivat synonymné terminy ,netspé§nost” ,drop-out” ,ukonéeni”
a ,odchody®. Z divodu kompatibility s literaturou pouzivime v Gvodu prvn{ dva, zatimco z dévodu
mensfho hodnotového zabarveni se ve vyzkumné &isti studie snazime dévat pfednost tietimu
a ctvrtému.

aula 1/2014/XXI11 23

Aula 01-2014 A5.indd 23 @ 21.9.14 22:18



STUDIE

povazovano za prioritu vzdélavaci politiky, protoze pfistup k univerzitnimu
vzdélani je vniman jako jeden z prostfedkt boje proti chudobé a socidlnimu
vyloucenf, jako nastroj socidln{ spravedlnosti a prostiedek k posileni narodni{
konkurenceschopnosti a mezindrodn{ spoluprice (Quinn, 2004).

Cilem studii a diskusi tykajicich se drop-outu je pfedevsim identifikovat
ty studenty, u kterych je odchod ze studia nejpravdépodobnéjsi. To je
povazovano za klicové pro nastaveni efektivnich strategif, které maji zvysit
proporci Gspé$nych absolventl univerzit, a také, obecnéji, pro prevenci
exkluze nékterych studentt &i skupin studentld z vysokoskolského studia,
a to té exkluze, ke které dochdzi aZz v pribéhu studia, nikoli béhem vstupu
na univerzitu.

Otézka, jaci studenti, kteff byli na univerzitu pfijati (a byli tedy v rdimci
pfijimactho fizeni vyhodnoceni jako perspektivni kandidati vysokoskolského
studia), a pfesto studium nedokondi, je tedy hlavnim motivem vyzkumnych
studif drop-outu. Jeji zodpovézeni je také ziakladnim pfedpokladem pro to,
jak studijni nedspésnost vysvétlit a Gspé$né ji pfedchizet. Prehledova stat,
vychizejici z vice nez 200 vyzkumd o drop-outu z amerického prostiedi
(Rumberger, Lim 2008) shrnuje nejcastéji zkoumané faktory vedouci
k nedspésnosti ve studiu do dvou kategorii, a to na faktory na individualn{
arovni (studijni vykon, chovini, postoje a demografické charakteristiky
samotného studenta) a na faktory na instituciondlni Grovni (vliv rodiny,
vzdélavacich instituci a komunity). Autofi této studie zirovefi upozorfiujf,
ze odchod ze studia nenf jednordzovou udalosti, ale spi$e procesem, ktery
muze zalit jiz v niz8ich vzdélavacich stupnich a jehoZz dynamika (a tim
i mfra vlivu jednotlivych faktort) se mtze vlivem raznych vnéjsich okolnostf
proméniovat. Z téchto zavért vyplyva, zZe je ti‘eba studovat také vzdélanostni
zdzemi studenta (které obvykle souvisi s jeho socidlnim zizemim) a jeho
drahu v celém vzdélavacim systému.

Autofivyzkumuze$panélskéuniverzityvytvofilinazakladélogistickéregrese
model netspé&ného studia (Araque, Roldin, Salguero, 2009). Klicovymi
proménnymi, které mohou vysvétlit nelGspé$nost ve studiu na rlznych
fakultach, byl vék pti ndstupu nauniverzitu, vzdélanf otce i matky a akademicky
vykon. Studenti bez vzdélavacich strategif a bez vytrvalosti nutné k dokonceni
studia maji nizky akademicky vykon a Gspé$nost a je velmi pravdépodobné, ze
studium ukondf (Araque, Roldédn, Salguero, 2009). Ze zahrani¢nich modela
studijni netGspé$nosti podrobnéji popisme dnes jiz klasicky model Pascarelly
a Terezini (1980), ktery pfedstavuji i autorky ceského vyzkumu studijnf
netsp&Snosti Mouralova a Tomaskova (2007). Pascarella a Terezini zd@raziiuji,
ze nedostatek pochopeni procesu predéasného odchodu z vysoké skoly
lze pfiéist tomu, Ze vyzkumy studijni netspé$nosti jsou spise deskriptivni
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a nepracuji s teoriemi. Postupuji vét§inou tak, Ze hledaji proménné vyznamné
korelujicisodchodemstudent bez konceptualniho modelu, kterybylépevedl
nebo méfil nase poznini. Mime tak k dispozici dost statisticky spolehlivych,
ex post provedenych asociaci, které v§ak nefunguji jako vysvétlen{ procesu
netspéchu a odchodu z vysoké skoly. Autofi navazuji na praci dalsich
vyzkumnikd Spadyho (1970) a Tinta (1975), ktefi vypracovali vysvétlujici
a prediktivn{ model procesu pfedéasného odchodu z univerzity. Jadrem
tohoto modelu jsou koncepty akademické a socidlni integrace. Tento model
je longitudindln{ a povaZzuje netspéch ve studiu za funkci kvality studentské
interakce v ramci akademického a socidlniho systému skoly. Predpoklida, ze
studenti pfichdzejf na instituci s uréitymi charakteristikami (pohlavi, etnicita,
akademické schopnosti, status rodiny) a cili (pfedpoklddany zisk titulu atd.).
Tyto charakteristiky ovliviiuji nejen to, jak student zvlad4 studium, ale také,
jak interaguje a jak je integrovin do socidlnfho a akademického systému
univerzity. Zatimco akademicka integrace je uréena primarné akademickym
vykonem a stupném intelektudlniho rozvoje, socidlni integrace je funkci
kvality vrstevnickych interakef a interakef studenta a fakulty (toto je v modelu
primarnf a méZe to byt i déleZit&jii nez akademickd integrace). Uroveti téchto
integraci vede k dalsf komponenté, kterd je oznacena jako ,zavazky” — zavazky
k instituci a cile spojené s Gsp&nym ukonéenim studia a praci. Cim jsou tyto
dva zavazky vy$si, tim vétsi je pravdépodobnost setrvani na univerzité. Je
mozné, Ze vyznamni ¢ast odpadliki by mohla byt ,zachrinéna® diky dobte
nacasovanym a pedlivé plinovanym intervencim instituce — pro to je ale
potieba, aby byli néjak identifikovani studenti s nejvyssi pravdépodobnosti
neaspéchu.

Pascarella a Terezini se rozhodli ovéfit tyto koncepty na svych datech.
Zkoumali v§echny studenty, ktefi nastoupili do prvnfho ro¢niku a pak se
zamdfil na 773 odpadlika (11,8 % studentd) na Syracusa University (USA), 10%
bylo doporuéeno odejit kviili $patnym vysledkim na konci prvnfho roéniku,
90% se pro predéasné ukonéeni studia rozhodlo samo.

Pro kazdou ze tif dimenzi zkonstruovali sérii vyroka, souhlas/nesouhlas
s nimi méfili na Likertové skale. V souladu s Tintovym modelem byl kladen
dtraz na charakteristiky studenta (pohlavi, etnicita, typ studijniho programu,
Gspéch na stfedn{ skole, mimoskoln{ aktivity, pfijem a vzdélan{ rodica, status
daného studia ve vztahu k preferencim studenta atd.), autofi pfidali jesee
méfeni prospéchu v soucasném studiu (jako aspekt akademické integrace)
a mnozstvi aktivict mimo vlastni studium na univerzité (aspekt intelektudln{
integrace). Pfi pouziti viech pét prvkl v dotazniku (které oznalujf jako
,pét $kal instituciondln{ integrace®), tedy méfeni charakteristik studenta,
akademické integrace, socidln{ integrace, prospéchu a mimoskoln{ aktivity,
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dosahli zlep$eni identifikace odpadlik@ na 81,4 %. Spravné tak identifikovali
78,9 % odpadliki v pivodnim vzorku vsech studentl a potvrdili tak prediktivn{
silu daného modelu a také silny vyznam interakce mezi studentem a fakultou
pro studijn{ Gspésnost.

V Ceském prostfedi mime k dispozici nékolik studif, které se studijni
netspésnosti vénovaly: Jedna se napiiklad o vyzkum Sociologického Gstavu
z roku 2004 (Mat¢j a kol. 2004), ktery se zabyval studenty prvnich ro¢nika
vysokych skol. Podle zpravy vnimaji studenti jako slabinu vetfejného vysokého
skolstvi nizkou motivaci a nedostatenou nivaznost na praxi. Autofi vidi
za odchody ze studia pfedev$im nesoulad mezi studovanym programem
a studentovym skute¢nym pianim. Takové zdtvodnén{ studijni neGspésnosti
je navazino na konkrétni situaci z hlediska nabidky a poptavky po studiu
a pozbyvad v dobé¢, kdy je univerzitni vzdélani dostupné Sirokym vrstvim
populace, svoji relevanci.

Vyzkum autoreck Mouralové a Tomagkové (2007) vychizel z kvalitativnich
dat od 17 neGspé$nych studentd a také z analyzy ¢linkd a diskusnich
pfispévkd na serveru Akademia. Autorky vyuZzily také mnoha seckundirnich
dat ke konstrukci idedlnich typt, modelovych pfipadd odchodu ze studia.
Poukazuji na riznou sekvenci dobrovolného a oficidlniho ukonden{ studia.
Studentovo rozhodnuti ukonéit studium mutze pfedchizet nesplnéni
povinnosti, které se ale pak jevi jako pfi¢ina ukonceni studia, né¢kdy naopak
student rad¢ji studium ukondi sim, difve nez tak udini fakulta. Oficidln{
forma ukonéen{ studia (fakultou nebo studentem) tak pfili§ nevypovidi
o skuteénych divodech, ani o tom, kdo ukonéeni inicioval. Mezi studenty
zmifiovanymi davody ukondeni studia jsou nejcastéji nespokojenost se
studiem (zklamdn{ z Grovné pfednasek, $patnd koncepce vyuky), nevhodny
vybér oboru, upfednostnén{ jinych aktivit, neschopnost zvladat vice obort
najednou ¢i plinované zGZen{ oboru na ten zajimavéj$i (odlozena volba),
pfijeti na vysnény obor a ukonéenf nouzové volby, nedostate¢ni motivace pro
Gspé$né ukondeni studia, které je vidéno jako docasné feseni néjaké situace
(snaha o udrzen{ studentskych vyhod, odloZeni nastupu do zaméstnani{),
niro¢nost studia, zdsah vnéjstho faktoru a dal$i. Autorky zminuji také
nekompatibilitu s vysokoskolskym prostfedim jako &asty faktor ukoncen{
studia objevujici se v zahraniénich studifch, ktery v CR nabyvi na vyznamu
tehdy, dostavi- li se na vysoké Skoly znaéna ¢ast populaéniho roéniku, tedy
i studenti s nizkym kulturnim kapitilem. V jejich vlastnim vyzkumu byla
takova nekompatibilita popisovina napiiklad jako neschopnost samostudia
(Mouralova, Tomagkovi, 2007).

Podrobné se tspésnosti absolventi stfednich skol ve vysokoskolském studiu
a pfed¢asnymi odchody ze vzdélavani zabyvaji autofi Kletithovd a Vojtéch
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(2011). Vyse zminéné hlavni piiéiny studijnfho netspéchu — studium skoly,
kterd nenf vysnénym oborem (pragmatickd volba ,na jistotu“ nebo jako
~pojistka“ ptipadného netspéchu u pfijimactho fizen{) a neschopnost dostit
akademickym pozadavkim i ve zvoleném oboru — potvrzuji i poznatky této
studie. Autofi ukazuji, Ze absolventi gymndzif a lycef jsou pfi studiu na vysoké
$kole mnohem tGspé$néjsi nez absolventi sttednich odbornych skol, a to diky
tomu, ze jsou flexibilngjsi, maji $ir${ znalosti a absolvovali stfedoskolské
vzdélani,kterd je koncipovano piedevsim jako pfiprava pro studium na vysoké
Skole. Jsou navic pfi pfijimacim fizen{ Gspésni a tak se jim obvykle podafi
studovat vybrany obor. I v pfipadé studia jiného oboru, neZ ktery si pivodné
prali studovat, majf vée$f pfedpoklad jej dokonéit (Klefihova, Vojtéch 2011).

S vy$e popsanymi vyzkumy a teoriemi nepracujeme v dal$im textu pfimo,
ale jsou vyznamnym zdrojem dat pro zvysen{ teoretické citlivosti, nezbytné
pro deskriptivni praci s daty. Primarnim cilem naseho vyzkumu nenf
vytvotfeni modelu, ktery by umoznil identifikovat studenty, ktef{ se s velkou
pravdépodobnosti rozhodnou ze studia odejit, tak jak o to usilovali Pascarella
a Terezini (1980), pfesto je jejich uvedeny model inspirativni — jednak svym
drazem na integraci studenta ve vysokoskolském prostiedi a také na zavazky
k dokonéen{ studia. Oba aspekty nejsou zdaleka jen funkei neménnych
charakteristik, se kterymi student na univerzitu nastupuje, ale jsou jednak
Casové proménlivé a také do znaéné miry ovlivnitelné samotnou instituci.
Snaha identifikovat studenty sméfujici k neGspéchu mulZe byt soucisti
opatfent, kterym se univerzita snazi drop-out snizit.

V na$em vyzkumu nim tedy nejde o to, vylislit korelace mezi raznymi
objektivné méfitelnymi charakteristikami studujicich a tim, Ze ze studia
odesli. V souladu s kritikou vyslovenou autory Pascarella a Terezini (1980)
se domnivime, Ze takové vyzkumy pfili§ nerozsifuji nase poznini procesu
odchodu ze studia. Konstatuji a empiricky potvrzujf o¢ekavatelné a z logiky
véci vyplyvajici skutecnosti — Ze ze studia Castéji odchazi studenti, ktef{ maji
hors{ vzdélavaci zdzemi a dosahuji niz$tho akademického vykonu. Mimo
jiné také vzhledem k nedostatku Ceskych vyzkuma v této oblasti nim jde
predevsim o zdkladni zmapovan{ struktury populace odchdzejicich studentd.
Pravé charakteristiky jejich studia, Zivotn{ situace (z hlediska dal$tho studia,
osobniho Zivota & zaméstnani), v niZz studium opousdtéf, a také davodd,
které oni sami oznacuji pro opusténi studia za podstatné, ndm muiiZe pfinést
zakladn{ pfedstavu o slozité struktute faktord, které se na odchodu ze studia
podileji. Ty ¢asto nejsou jednosmérné a jejich vliv se miZe raznit v riznych
obdobich zivotniho i studijniho cyklu. Spolehnout se na systémové evidované
charakteristiky studia napfiklad v podobé Gspésnosti u jednotlivych zkousek
muize vést k zaménénf pfi¢iny a nisledku — napiiklad skute¢nost, Ze ma
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student nizkou studijn{ motivaci, mizZe souviset s tim, Ze nebyla naplnéna
jeho ocekavani od studia, Ze studuje obor, ktery nebyl jeho preferovanou
volbou, nebo Ze se dostal do zivotn{ situace, kdy spolu koliduji naroky studia
a pracovnfho nebo osobniho Zivota. Z administrativniho pohledu vsak je
pfi¢inou ukonéenf studia opakované nezvladani studijnich niaroka.

V nisledujici analyze nas tedy budou zajimat dvé hlavni témata — jednak
subjektivni vniman{ okolnosti odchodu a nirolnosti studia, jednak
kvantitativné vyjadfitelné charakteristiky studentt (¢asovini odchodd, Groveti
studia, forma studia atp.). Zaméfime se na tyto vyzkumné otizky: (1) Kdo
jsou odchdzejici studenti, v jaké Zivotni situaci vzhledem k osobnimu Zivotu,
pracovnimu zapojeni ¢i dal$im studiu se v dob& ukonéeni studia nachizeji? (2)
Jakou roli v ukonéen{ studia hraje skuteénost, Ze student studuje obor, ktery
nebyl jeho preferovanuvolbou, ado jaké miry je pfi¢inou ukoncenistudiaspise
stiet studentovych schopnosti s naroky vysokoskolského studia? (3) Jak ¢asto
a u kterych student je ukonéeni studia spojeno s odchodem z tercidrniho
vzdélan{ jako takového? S divody k ukonceni studia pfitom pracujeme jako
s dvody subjektivnimi, vychdzime z toho, jak sami odchdzejici studenti
hodnotili dilezitost moznosti nabidnutych v dotazniku. V zavéru stati také
nastifiujeme, jaké typy intervenci by byly s ohledem na analytickad zjisténi
nejvhodnéjsi pro riizné typy odchizejicich studentd.

Data a metody

Sbér dat probéhl na jedné z &eskych univerzit® a vyuzita byla databdze
studentd ukondujicich jakékoliv ze svych aktivnich studif. Vyzkum byl
realizovan formou on-line $etfeni mezi studenty, ktef{ v rozmez{ od 1. 3.
2012 do 1. 3. 2013 ukondili studium (& nékteré ze svych studif) na nékeeré
z fakult univerzity. Takto definovany zdkladni soubor &ital 6 431 osob. Vyzvou
k vyplnéni dotazniku byli osloveni viichni (jednalo se tedy v pravém slova
smyslu o vy&erpavajici vybér), dotaznik, obsahujici deset otazek, viak vyplnilo
1 263 respondentd, coZ znamend navratnost 20% (princip vybéru z tohoto
dtvodu nejblize odpovida anketé — vyzkumnik nem4 kontrolu nad vybérem
respondentd). Velikost vybérového souboru viak pfi velikosti zdkladn{
populace dovoluje statistickd zobecnéni s vybérovou chybou pod 3%.
Dutlezitéjsi nez velikost souboru jsou ale pfipadné nerovhomérnosti v motivaci
jednotlivych studentl zGéastnit se vyzkumu — systematickd chyba spocivajici
v neochoté konkrétné definovanych skupin k participaci. Jelikoz viak mime
z univerzitnfho informaéniho systému k dispozici i pomérné rozsahlé Gdaje

> Nizev univerzity v textu neuvddime s ohledem na anonymitu dat.
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o sloZzeni zdkladni populace, mohli jsme reprezentativitu souboru velmi
podrobné zkontrolovat, abychom pfedesli moznym dezinterpretacim
na zaklad¢ zkresleného vybéru (ankety). Tyto kontroly byly rozsahlejsf, nez ma
smysl zde prezentovat (odchylky reprezentace podle fakult, véku, rodinného
stavu v fadu jednotek procent) a jejich vysledky jsou uspokojivé. Zde Etenéfi
ptedklidime pouze nékteré zikladn{ parametry (Grovefi a forma studia)
vzorku a také body, v nichZ je odchylka vyznamnéjsi (pohlavi, poet studif).

Graf 1: RozloZen{ respondentli podle typu studia — srovnan{ s populaci *
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Graf 2: RozlozZen{ respondentt podle pohlavi — srovnani s populaci
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Druhou stranku porovnani s populaci tvofi indikatory Gspé$nosti studia.
Zde hledime odpovéd na otizku, zda se skupina studentd, ktef{ vyplnili
dotaznfk, nelisi viznamné od skupiny, kterd na vyzvu nereagovala. V tabulce

+ Dale v tomto textu budeme jako ,magisterské studium® oznalovat vZdy navazujici magisterské
studium. Tam, kde se jedni o studenty ,dlouhych® magisterskych programd, zafazujeme je bud
do kategoric ,bakalaiské®, pokud jsou v 1. — 3. roéniku, nebo do kategorie ,magisterské” pokud jsou
v 4. — 6. roéniku. Didvodem je nizky pocet respondentt v kategorii ,dlouhych® magisterskych obort,
ktery by neumoziioval samostatnou analyzu. Ze stejného déivodu zcela vypoustime analyzy tykajici se
studentt celoZivotniho vzdélavini.
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jsou srovnany pramérné hodnoty ¢tyt indikatort a ukazuje se, Ze o0 néco vyssi
ochotu participovat na vyzkumu vykazuji studenti s mensim poétem dalsich
netspéchtl (piiblizné o 10% méné jich ma dalsf netsp&$né ukondéené studium
na stejné univerzitd), lep§im prospéchem, a také jsou to Castéji ti, keefd stile
jesté studuji na univerzité v néjakém dalsim aktivnim studiu (ukonéeni daného
studia byl tedy jen odchod z jednoho oboru). Primérny poéet opakovanych
zkousek je vy$sf u studentd, ktef{ dotaznik vyplnili. Celkové tedy dostivime
obraz o mirné vys$si participaci téch studentd, ktefi maji k univerzité jesté
néjakou vazbu — dal$i aktivn{ studium. Tyto studenty budeme v dalsich
analyzach jesté zminovat a ¢ast vipoctl provedeme oddélené.

Tabulka 1: Indikatory Gspésnosti studia podle participace na vyzkumu

nevyplnéno | vyplnéno
Pocet dalsich netspésnych studif 0,52 0,42
Percentil programu 85,18 78,68
Pocet aktivnich studif 0,35 0,41
Pocet opakovanych zkousek 3,34 3,85

Pozn.: Pro vypocty jsou pouzita data z IS, dostupni i u téch, kteff nevyplnili dotaznik

Nikolivuzvesrovninis populaci,ale samostatnézvybérovych datzafazujeme
na zavér popisu vzorku také zakladni charakteristiky Zivotni situace studentd,
ktefi ukoncujf studium. Z dotaznikd nenf k dispozici mnoho adajd, ale ty
nejpodstatnéjsi z nich znime. Vékové rozlozen{ jiz leccos napovidd o ¢asovani
odchodt, kdyZz vidime mezi modilni hodnotou véku v dobé ukondéeni
bakalafského a magisterského stupné étytlety rozestup. Tvar rozloZeni pro
bakalarské studium je také plossi, coz znameni, Ze po vrcholu ukonéen{
na zadatku studia mizZeme olekavat také vyznamnou skupinu ukonéeni okolo
konce standardn{ délky studia. Nejvétsi variabilitu ma rozlozen{ v doktorském
studiu.

Jaka je situace studentd po ukondeni studia vzhledem k jejich hlavnim
aktivitim na trhu price nebo vzdélivaini? Podstatnd &ast odchidzejicich
studentl pracuje. V bakaldfském studiu je to 85 % studentd odchéizejicich
z kombinovaného studia a 50% z prezenéniho. V rimci skupiny pracujicich
je v8ak podstatna st téch, kteff pfi praci dile néjakym zptsobem studuji
(zvysuji si kvalifikaci). V magisterském stupni je mezi odchdzejicimi studenty
pracujicich o néco méné (70% v kombinovaném a 80% v prezenénim), ale
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dtlezité je vsimnout si pfesunu vysstho podilu pracujicich do prezenéni
formy. Tedy ptesnéji feéeno vyssi podil pracujicich je mezi témi, kdo prezenéni
formu studia ukonéuji, coz mizZe napovidat, ze davody téchto ukonceni se
zaméstnanim souvisi. Na to se je$té podivime pii hledian{ subjektivni definice
dtvoda ukonéen{ od studentd.

Graf 3: Rozlozen{ odchizejicich studentt podle véku a podle Grovné studia
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Graf 4: RozloZen{ respondentli podle postaven{ na trhu price a formy studia
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Z hlediska rodinného stavu je populace odchazejicich studentd a studentek
velmi homogenni. Pfiblizn¢ devét z deseti je svobodnych, necelé jedno
procento rozvedenych a zbytek vdanych ¢i Zenatych. Tyto vysledky naznaduji,
ze rodina (&i zakladini rodiny) pravdépodobné nebude patfit k &astym
dévod@m ukonéeni. (v tomto sméru je v§ak nis§ Gsudek omezen faktem, Ze
manzelstvi neuzavird mnoho parQ, které spolu fakticky Zijf i vychovavaji déti
a to, zda ma respondent déti, z dotazniku nevime).
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Struktura subjektivnich dtivoda ukonéeni

V této kapitole prezentujeme piehled vysledk@ z dotazniku (N = 1 263)
v tifdéni prvniho stupné, nebo podle potieby v téidéni podle relevantnich
proménnych. Dotaznik obsahoval 10 otizek,” z nichz nejdalezitéjsi byly tfi
baterie zjistujici subjektivni ddvody ukonéeni studia, problémovost pfipravy
a oCekdvanou pomoc ze strany univerzity. Analyze téchto indikitor se
budeme vénovat podrobnéji a také v kombinaci s ostatnimi skupinami otizek
(sociodemografické, kontextualni).

V soucasnosti i v neddvné minulosti podavala vétSina uchazect o studium
navysokéskolevice nezjednu pfihlasku a po pfijimacimfizeni, kteréjevmnoha
ptipadech také vicendsobné Gspésné, nastupuje rozhodovani o volbé oboru.
Volba miZe byt zGzZena netspéchem v pfijimacim fizeni na preferovaném
oboru, nebo jinymi okolnostmi, které preferovany vybér omezuji. Na druhou
stranu vyssi Sance v pfijimacim fizeni znamena Casto pfijeti i zapis na vice
studif soucasné. Volba preferovaného oboru tedy mize byt odsouvina a ¢ast
studentl ji realizuje teprve v pribéhu prvnich semestr studia. Naplnéni
preferenci je dilezity faktor, jenz se mize podepisovat nejen na hodnoceni
studia, ale i na motivaci je dokon¢it. Podle nasich dat je vét§inou preferovana
volba naplnéna. Pfiblizné sedm z deseti dotazovanych fika, Ze obor, ktery
opoustéji, byl jejich preferovanou volbou (a to mame vzorek odchizejicich!).
Pokud tyto odpovédi zobrazime zvlast u studentd, kteff odchazeji a u téch,
ktef{ z@stavaji studovat na néjakém dal$im oboru, zjistime o¢ekavany rozdil,
ktery hovoi{ ve prospéch domnénky, Ze ¢iast odchodd znamend opusténi
méné preferovaného ze dvou studii.

Podivejme se nyni na subjektivni hodnoceni divodi ukonéeni studia.
Devatenict polozek shrnujicich razné davody ukonéeni studia méli dotdzan{
hodnotit na skile,* podle toho, jakou roli hrily v jejich osobnim rozhodovani.
V nisledujicim grafu (graf 6) jsou pro srovnani vyneseny pramérné hodnoty
podle toho, zda studenti v prvni otizce odpovédéli, ze ukoncéeny obor byl
jejich preferovanou volbou, &i nikoliv. Hodnoceni jednotlivych davoda se
samoziejmé lisi podle postoje k volbé oboru. Ti, ktefi vnimali studium jako
preferovanou volbu, oznacuji za nejdaleZitgjsi osobni davody (jedni se
tedy o otdzku preferenci a priorit, coz bude ndmét pro dal3f analyzy), dile
nenaplnéné predstavy o studiu a také nedostate¢nou motivaci. Posledni
dva jmenované davody jsou hodnoceny jako velmi ddleZité také skupinou

> Veusi rozsah dotazovini bohuZel nebyl mozny kvili omezenim ze strany predstavitel@ univerzity.

¢ Kédovani 1 -4, kde 4 = velmi silny diivod, 3 = silny diivod, 2 = slaby divod a 1 = Zidny davod.

32 aula 1/2014 /XXI1

Aula 01-2014 A5.indd 32 @ 21.9.14 22:18



STUDIE

Graf'5: Po piijeti na univerzitu (k pravé ukonéenému studiu), jste studoval(a):

preferovanou fakultu i obor
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studentd, kteff svoje studium vnimali jako volbu z nouze, dile se v§ak pfidava
(logicky) nespokojenost s volbou oboru.

Podivime-li se na ,Zebficek davodi®“ odspodu, zjistime, Ze nejméné
vyznamné jsou podle dotdzanych rodi¢ovstvi (tedy v kombinaci s daty o situaci
studentd také velmi malo &asté), neznalost pravidel & vlastni zdravotni stav.
Z hlediska univerzity je uspokojivé, zZe nizka kvalita vyuky patfi k ddvodiam,
které jsou zmifioviny velmi malo, na druhé strané ,odpor k nékterym
pfedmétim® je zmitiovan mezi nejdalezitéjsimi davody. Vzhledem k obecné
formulaci polozky v§ak nelze zjistit, co za zmitiovanym odporem stoji, takze

si tento rozpor ponechime jako namét do dalsiho vyzkumu.
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Graf 6: Oznaclte, prosim, u kazdého z nasledujicich faktor, do jaké miry
mél vliv na pfed&asné ukonéeni Vascho studia (tfidéno podle odpovédi
na pfedchoz{ otdzku)

osobni ditvody (upfednostnéni jinych aktivit,
napi. vydélavani penéz, zaméstnani / kariéra
odlidné/nenaplnéné piedstavy a ocekavani
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Podrobngjsi tfidéni subjektivnich divodd ukonleni studia ukazuje, Ze
vyrazné odliSnosti mezi obéma skupinami konéicich studentd lze najit
pravé v hodnoceni dalezitosti divodd, které sméfuji ke stanoveni priorit
a sklouben{ zaméstnani se studiem. Vedle toho studenti, kteif pokracuji, vidi
jako dulezitéjsf nespokojenost s volbou oboru a nenaplnéna oéekavani.

Z baterie devatenicti polozek jsme zkonstruovali index problematickych
aspektd ukondenf studia. VEétSina z dotizanych nevybrala jen jeden davod,
ale vice davodu zaroveni, proto mizeme srovnavat, zda se jednotlivé skupiny
studentd (naptiklad podle toho, zda definitivné univerzitu opoustéji, nebo
studuji v dal§im studiu) li$i v poltu vnimanych problematickych aspektt
ukoncéeni studia. Za timto srovninim stoji predpoklad, Ze pocet divodt
udivanych jako dutlezité indikuje problemati¢nost odchodu — soubéh mnoha
dtvod ziroven. Primér i modus rozloZen{ takto zkonstruované proménné
(viz graf 8) leZi blizko hodnoty 4 — studenti tedy udavali jako dtlezité obvykle
kolem &tyf davoda. Pomérné malo dotdzanych vybralo pouze jeden konkrétni
dtivod (7 resp. 12%). Uddvané pocty diivodt se nelisf podle toho, zda studenti
pokracujf ve studiu.
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Graf 7: Oznalte, prosim, u kazdého z nisledujicich faktort, do jaké miry
mél vliv na predéasné ukonéeni Vascho studia (srovnini odpovédi podle
soudasného studia)
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Graf 8: Index problematickych aspektd ukonéeni studia (soudet odpoveédi
velmi dalezité a dlezité v baterii) — porovnani podle sou¢asného studia.
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ProtoZe vétSina studentd oznadila jako daleZité vice dGvodtl, mizeme se
ptat, jaké obecnéjsf vyznamové shluky lze v téchto polozkich identifikovat.
Faktorova analyza redukuje pvodnich 19 polozek do Sesti obecnéjsich,
vyznamové konzistentnich faktor@, s nimiz lze pracovat v dal$i analyze.
V tabulce 2 jsou tyto faktory prezentovany v pofadi podle vnitin{ konzistence.
Zaroven lze takto extrahované faktory vyuzit ve formé soultovych indext
a déile s nimi analyticky pracovat.’

Nyni podrobnéji popiseme vécny obsah faktori, budeme je prezentovat
v pofadi podle vyznamu, jenz jim ptikladali respondenti, a budeme se zabyvat
odlisnostmi v odpovédich jednotlivych skupin studentt (vizuilni podklady
k tomu — viz graf 9). Priority (zaméstndni) je shluk polozek popisujicich
konfliktn{ situace ve vztahu k mimouniverzitnim aktivitim. JiZ z predchozich
analyz je patrné, Ze polozky spadajici do této dimenze jsou hodnoceny
jako nejdalezitéjsi. Konflikt priorit je typictéjsi pro studenty zejména
v magisterském a doktorském studiu, ¢astéji kombinované, nez prezendni
formy a srovnan{ podle soucasného stavu studia ukazuje také, Ze je zdsadné;si
vyhybkou mezi tercidrnim vzdélavinim a praxi. Je totiz patrné, Ze studenti
oznacujici tyto dvody odchodu patff mnohem ¢astéji do skupiny, kterd nema
74dné dalsi aktivn{ studium a soudasny odchod pro né znamena (alespori
prozatim) konec vysokoskolského studia celkove.

Naopak pro studenty, ktefi majf kromé ukonceného jesté néjaké dalsi aktivni
vysokoskolské studium, je typické to, Ze v souhrnu divodt k ukonéenf studia
prikladaji vyssf dtlezitost polozkam ve faktoru ocekdvdni. Pro dale studujici by
byl na prvnim misté ddlezitosti. V§znamové jde o polozky shrnujici konflike
mezi pfedpoklady/pfedstavami tykajicimi se studia a realitou. Otazky, do jaké
miry jsou olekaviani reilni, a do jaké miry mohou univerzity informaéni
kampani piipadnym nesrovnalostem mezi o¢ekivanim a realitou predchizet,
jsou dulezité pravé v situaci vicendsobnych studif. Vysledky nas$i analyzy
indikujf, Ze nejasnd oéekavan{ a odloZend volba se pravdépodobné promitaji
pravé do zapisu vice soubéZnych studif a pozdéjstho odchodu z jednoho (&i
obou).

Samotna Groven schopnosti ¢i osobnostni predpoklady ke zvladan{ studia
se jakoZto subjektivn{ pfi¢iny ukonleni objevuji az na tfetim misté dileZitosti
a tyto polozky shrnujeme pod faktor gvldddni. Dilezitost faktoru je vyrazné
odli$nd mezi bakalafskymi studenty a ostatnimi. Nenf pfekvapivé, Ze pravé

7 Polozky identifikované s danym faktorem povazujeme za konzistentni indikdtory dané dimenze
konceptu subjektivnich pfi¢in studijni netGsp&nosti, proto je pouzivime ve formé soultovych
indext. (bliZze k tomu viz pozn. 10)
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Tabulka 2: Model faktorové analyzy s Sesti dimenzemi problematickych
aspektd ukonéen{ studia'

faktor pracovni
1 2 3 4 5 6 nazev
odli$né/nenaplnéné 0,762 0,344
predstavy a o¢ekavani
nespokojenost s volbou oboru | 0,749 -0,198 | 0,137 | -0,133
nedostatetné silnd 0,709 | 0,114 |-0,103 0,126 0,256
motivace ke studiu
odpor k nékterym predmétim | 0,480 | 0,457 -0,106 | 0,315
nedostate¢né schopnosti .
ke zvlddnuti obsahu vyuky 0,851 0.129

prili§ vysolfé Pqiadavky ze 0,762 | 0,106 0385
strany vyulujicich

olekavan{

zvladan{

nedostate¢ni piipravenost ]
ke studiu na VS 0,657 0,111 0,327

nepiizniva rodinna situace 0,114 | 0,771 | 0,324
zdravotni stav blizkych 0,765

vlastni zdravotnf stav 0,727 | -0,203 0,177 | okolnost
matefské/rodicovskeé 0174 [ 0126 | 0,238 | 0,131 | 0,123
povinnosti
nemoznost skloubit $kolu 0156 | 0.112 0.836
a zaméstnan{ ’ ’ §
osobnf{ dévody (upfednostnéni priority
jinych aktivit, napf. vydélavani 0,826 | -0,104 | 0,158 | (zaméstnin{)
penéz, zaméstnan{ / kariéra)
$patni finanénf situace -0,147 0,475 1 0,570
zasadnf rozpory s konkrét- 0127 0143
nim(1) vyulujicim(i) ’ ’
nevyhovujici vysokoskolsky 0161 | 0236 0.610 | 0.331 | nespokojenost
zpUsob vyuky ’ ’ ’ ’
nizk4 kvalita vjuky 0,518 |-0,189 0,108 | 0,602
nedostate¢nd byrokratickd
gramotnost (neznalost pod-
minek studia, chyba v zidos-
ti, nezapsani do semestru...)
$patné rozvrzeni prichodu

ctudiem 0,243 0,123 0,751

0,734

0,785
formality

1 O pouzitelnosti modelu faktorové analyzy vypovidaji nasledujici hodnoty statistickych ukazateld:
KMO: 0,695, Sig. Bartlettova testu < 0,001, vyéerpany rozptyl = 62 %.
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studenti vstupujici do prvniho bloku studia maji potize pfizplsobit se stylu
vysokoskolského studia.

Opaénou situaci indikuji polozky ve faktoru nespokojenost — zde jsou dvody
shleddvany naopak na strané univerzity. Tento faktor patfi jiZ mezi méné
dtlezité a jeho variabilita je podobna napi{¢ riznymi skupinami studentd.

Okolnosti je faktor, jenz zahrnuje podobné jako prvni popisovani dimenze
situace konfliktni s mimouniverzitnimi aktivitami. Od prvniho faktoru se
vsak li${ zejména tim, Ze student v danych situacich nehraje roli aktivné
voliciho jednotlivce. Podle vysledkt Setieni je podil studentd, ktef{ studium
opoustéji kvali problémim v rodiné, zdravotnimu stavu, nebo rodi¢ovskym
povinnostem, maly.

Poslednfi faktor jsme nazvali formality avyéletiuji se do néj pouze dvé polozky
odkazujici k formdln{ strince studia. A¢koliv pfi rozhovorech se zdstupci
studijnich oddéleni by vyzkumnik mohl nabyt dojmu, Ze administrativni
chyby jsou pfi¢inou odchodu vétsiny studentd, podle respondent samotnych
jsou tyto davody nepodstatné. Je sice ziejmé, Ze na konci podstatné asti
netspé$nych studif je néjaké formilni pochybeni,® ale tato skutecnost je
pouze vysledkem pficin, které lezi hloubé&ji v motivaini struktute dotéenych.

Abychom alesponi orientaéné ovéfili analytickou pouzitelnost kategorif
ukonden{ studia z univerzitnfho informaéniho systému, srovnivime skére
jednotlivych faktort podle nich. Zde se ukazuje, Ze administrativné zachycené
typy ukonceni nemaji pro analyzu uzite¢nost. Studenti, ktef{ skon¢ili pro
nesplnéni pozadavkd, se nijak vyznamné nelisi od téch, ktef{ zanechali studia
pisemnym oznimenim. Ze by se tyto dvé administrativn{ kategorie vyznamné
lisily motivaci studentq, &i jejich osobni situaci, nelze predpokladat.

Vztahy s dal$imi indikatory shrnuje nasledujici tabulka. Hodnoty jednotlivych
faktor (Skala ddlezitosti) jsou koreloviny s kontrolnimi indikitory pribéhu
studia (percentil prospéchu v rimci daného studijniho programu, podet
ziskanych kreditl, opakovanych zkousek a netspé$nych kurz), dile s vékem
respondenta a rokem maturity, a nakonec s indikatorem problémového chovani
ve vztahu ke zkouskam (bliZe k ndplni této proménné viz nize).

8 Podle dat z informadniho systému jsou dvé nejcastéjsi formy ukonéeni ,ukonéeni pro nesplnénf
pozadavkd® a ,zanechin{ studia pisemnym oznimenim*® pfiblizné stejné éetné. Ostatni divody tvorfi
jednotky procent (pfestupy, zrusen{ oboru, Gmrtf).
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Graf 9: Srovnin{ skére v jednotlivych faktorech podle Grovné a typu
ukonéeného studia, typu ukonéen{ a stavu soucasného studia’
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? VBechny pouZité indexy majf stejnd méfi

jako soudet piislusnych proménnych (identifikovanych s danym faktorem faktorovou analyzou)

étitka jako ptivodni proménné (1-4). Indexy jsou konstruoviny

déleny jejich poétem. Orientaéné jsou v grafech doplnény 95 % intervaly spolehlivosti pro vynasené
praméry, s inferenénf statistikou viak dile nepracujeme, protoze data nelze povazovat za prosty

nihodny vybér.
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priority (zamé&stnani)
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Tabulka 3: Korelace indikitord aspé$nosti studia s faktorovymi skory
jednotlivych dimenz{ problematickych aspekt ukonéeni studia (Pearsonovy
korelaéni koeficienty)"

Oceka- | zvladani | okolnosti priority nespoko- | Formality
vani (zaméstnani) | jenost
percentil 0,059 0,244 -0,055 -0,105 0,110 0,062
programu
IZ(‘Ska.nc 0431 | 0,011 0,122 0,050 0,116 0,073
redity
Pocet opa-
kovanych -0,045 0,297 0,026 -0,112 0,146 0,119
zkousek
Pocet
NEUSPESNE | 071 0,220 0,064 20,068 0,216 0,217
ukonéenych
kurzt
Vek 0292 | -0,190 0,262 0,329 20,029 -0,052
rok maturity | 0,281 0,189 0,259 -0,342 0,018 0,056
index
problémd 0,060 0,395 0,078 -0,029 0,036 0,298
wzkousky“

Vedle subjektivné vnimanych divodt k ukoncenf studia jsme se také snazili
zjistit, jak problematické pro studenty bylo studium, a zejména zkousky.
Tuto baterii otdzek pouzivime jako zdkladni{ a orientaéni indikace osobniho
pfistupu ke studiu. Nicméné jsme si védomi, Ze jde o sebehodnocen{ a obecné
vzato dotaznikovd forma vyzkumu nemtze nikdy uspokojivé odpovédét

vvvvv

jevl z baterie 13 polozek — viz Graf 10
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Graf 10: Pfi piiprave na zkousky, zipocty apod. jsem Casto u sebe pozoroval
(2): (tiidéno podle odpovédi na prvni otdzku)

odkladani u¢eni na posledni chvili

nizsi schopnost se na ucivo soustiedit

rusivé okolni prostredi

neochota investovat do uéeni pfili§ mnoho ¢asu

nizsi sct si ucivo vat

neefektivni zplisob pripravy

nerealistické naplanovani pribéhu uceni

nadmérné soustfedéni ni se na detaily
0 10

nizka motivace dosahnout u zkousky dobrého vysledku
nizsi schopnost si informace vyhledat a zorientovat se v nich

nadmérnou miru nervozity
nadmérné mnoZstvi piipravy u preferovand volba: ne
preferovana volba: ano

nic z vyse uvedeného

20 30 40 50 60

procento

na kauzaln{ otdzky stran predéasnych ukonleni studia. V baterii 13 poloZek
méli dotazan{ oznadit vSechny problematické jevy, které u sebe pfi pfipravé
na zkousky pozorovali. Z nabizenych moZnosti studenti nej¢astéji oznalovali
odklidin{ na poslednf{ chvili (pfiblizné polovina kladnych odpovéd(), nizkou
schopnost soustiedéni a také nizkou motivaci dosdhnout u zkousky tspéchu.
Tato polozka je ¢astd zejména u studentd, jejichZ volba oboru nebyla idedlni.
TitiZ studenti také Castéji fikaji, Ze u sebe pozorovali neschopnost soustfeditse.
Celkové jsou voleny spise polozky popisujici okolnosti, nez zptsob piipravy.
O mnoho méné studentl tedy uvadi, Ze u sebe pozorovali niz$i schopnost
vyhledat informace a zorientovat se v nich, nebo neefektivni zpGsoby ptipravy.
Tyto vysledky napovidaji, Ze odchody studentl nejsou motivovany piflisnou
naro¢nosti studia (nebo opaéné fedeno jeho nezvlddnutim), ale spise volbou
jinych priorit — tomu ostatné odpovidi i situace, kdy té‘etina dotdzanych uvadyi,
ze nebyli ochotni do pfipravy na zkousky investovat pfili§ mnoho ¢asu.

To, Ze podstatni ¢ast ze v§ech ukonden{ studia, kterd zkoumame, znamend
pouzeopusténijednoho ze dvou ¢ivice studovanych obord, jsmejiz zmitiovali.
Podivejme se nyni na tuto situaci podrobnéji. Z 1 263 dotizanych studentd,
kteff konéi (n&které své) studium, tedy piiblizné 40% dale studuje na vysoké
$kole. V&t§ina z téchto respondentd, studuje dale na téze univerziteé (27 %),"

Udaje o dal$im studiu mame k dispozici nejen z dotazniku, ale i z dat univerzitnfho informaéniho
systému, kterd pokryvaji celou vyzkumnou populaci. Zde jsou sice evidovina pouze dal3i studia
na téze univerzité, nicméné mizeme srovnat procento dile studujicich v rimci vybérového souboru
a populace. V datech informaénfho systému je podil dile studujicich roven 31,4%. To ve srovnan{
s 27 % ve vyb&rovém souboru odpovida velikosti vibérové chyby (mozné ndhodné odchylky vzorku).
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dals$f desetina navstévuje jinou vefejnou vysokou skolu. Zbyvajici zhruba tfi
procenta dotdzanych studuji na zahranién{ vysoké skole, nebo na vysoké skole
soukromé.

Graf 11: Studujete v souasné dob¢ na vysoké skole?

ano, studuji na této univerzité
ano, studuji na jiné vefejné vysoké skole
ano, na soukromé vysoké skole

nestuduji na vysoké skole

ano, na VS v zahranici

0 10 20 30 40 50 60 70
procento

Pro Gi&ely dal$f analyzy pracujeme pouze s dichotomickou verz{ (do kategorie
wstuduje” slouéeny vSechny typy pokradujictho studia) a ptime se, jaké
charakteristiky ob¢ skupiny odlisuji. Nejprve se podivejme na ¢asovy aspekt
ukondeni. V celkovém rozlozeni je patrné, Ze dotazovan{ studenti odchizejf ®
nejéastéji v prvnim roce studia — prvnf a druhy semestr je modalni kategorif
u bakalaiskych i magisterskych studentt. Odlisnosti podle dalsiho studia jsou
viak patrné: ¢asy odchodt jsou rovnomérnéji rozlozené u studentd, ktef{
odchézeji z vysokoskolského studia, zatimco odchody studentd, kteff studuji
déile na jiném oboru, se kumuluji mnohem vyraznéji do druhého semestru.
Tito lidé tedy po zhruba roénf zkusenosti s obéma obory studia jeden z nich
opoustéji a voli druhy. Naproti tomu odchdzejici studenti se vyrazndji
rozlisuji do dvou skupin — ¢asné odchody a odchody za standardni dobou
studia. V prvnim piipadé jde pravdépodobné o rychlou korekci ptvodniho
rozhodnuti o studiu, ve druhém piipadé se jednd pravdépodobné o netspésné
zakonc¢eni studia.

Tato skupina v pravém slova smyslu odpovida uzsi definici netspé$ného
studia, které v nékterych pifpadech probéhlo az do stitnich zavéreénych
zkousek, které student nesloZil. Hovofime tedy o skupiné tvofici ptiblizné
¢wvrtinu vech studentdt konéicich studium. Tuto skupinu tvofi lidé,
kteff (v dané fazi studia) studovali jeden obor, do kterého investovali ¢as
nezfidka presahujici standardni dobu studia: Jelikoz se jednd o jejich jediné
studium, netspéch v ném znamend opusténi terciarn{ vzdélavaci drahy.
Vzhledem k moznostem opravnych prostiedkd a nastaveni studia na mnoha
oborech jsou zavéreéné zkousky a vypracovani bakalafské/magisterské price
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v mnoha pfipadech prvni (1) niro¢nou situaci, v niZ maji scudenti prokizat
kompatibilitu svych dovednosti s pozadavky studijnfho oboru. Teprve
v tuto chvili se u ¢asti studentl projevi nedostatky, jimz bylo mozné predejit
nastavenim zpétné vazby, kterd by obéma stranim umoznila véas korigovat
jejich olekavani a pifistupy. Domnivime se proto, ze tato skupina student
by méla byt adresatem toho typu pomoci ze strany univerzity, jez se zamétuje
na zvladani studia. U ostatnich skupin samozfejmé problémy se studiem
nevyluujeme, ale podstatnéj$i roli v jejich odchodech hraje rozhodovani
o oborech, opozdéni volba a faktory spojené s rozhodovanim mezi prioritami
z jinych oblastf.

Graf12: Semestrukonéenistudia podle Girovnéukonéenéhoastavusoudasného
studia (formou distribu¢niho grafu — vlevo a kiivek pfeziti — vpravo)
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Nejniz$i podil studentd, kteif konéi jedno studium, ale z@stavaji v jiném,
je v doktorském stupni studia (téméi 90% studentd, keeff ukonéili studium,
odchazi z vysokoskolského studia). Podstatné rozdily ve strategiich odchodu
vidime mezi kombinovanou a prezenéni formou studia. Na vSech Grovnich
jsou studenti prezenéni formy Castéji mezi témi, ktet{ pokraduji v jiném oboru.
Skupinou, kterd nej¢astéji setrvava ve studiu na jiném oboru, jsou bakalaisti
studenti prezenéni formy studia. Zde na vysoké skole setrvava plnych 64 %
studentd ukoncujicich jedno studium. Jejich kolegové v kombinovaném
studiu jiZ pouze ve 40 % a magisterstf studenti zastavaji v 35 resp. 19 %.

Tabulka 4: Podil stile studujicich (v jiném aktivaim studiu) podle typu
a trovné studia

Data z dotazniku (v&etné studia mimo univerzitu)

Kombinované | Prezenéni
v 1 nestuduje 59,4 36,0
Bakaldfské studuje 20,6 64,0
, nestuduje 90,0 83,3
Pokrorské studuje 10,0 16,7
Navazujic{ magisterské nestuduje 808 64,6
v & studuje 19,2 35,4

Data IS (pouze aktivn{ studia na univerzit¢)

Kombinované | Prezenéni
oy nestuduje 74,7 60,3
Bakaldfske studuje 3,3 39,7
, nestuduje 94,4 84,3
Pokrorské studuje 5.6 15,7
. , nestuduje 97,3 62,2
Magisterské studuje 2,7 37,8
Navazujic{ magisterské nestuduje 82,0 731
Jict mag studuje 171 26,9

Jak jsme jiz naznadili vy$e, niro¢nost studia pravdépodobné neni hlavnim
divodem odchodu vétsiny studentd z danych studii. Tuto domnénku
podporuje i rozloZzeni odpovédi na otdzku Jak byste celkové ghodnotil(a)
ndrocnost ukonceného studia? Zde odpovida ptiblizné polovina dotizanych,
Ze celkové nebylo naroéné. Dalsich 38% dotizanych fika, Ze bylo pomérné
narolné, ale Ze by bylo velmi naro¢né soudf jen desetina dotazanych. Zarove,
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Graf13: Jak byste celkové zhodnotil(a) naroénost tohoto ukonéeného studia?
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pokud srovname odpovédi téch, ktefi studuji dale v jiném oboru, se studenty
odchizejicimi, nevidime vhodnocen{ niro¢nosti Zadné podstatné rozdily. Lze
tedy soudit, Ze i studenti odchazejici z vysokoskolského studiabez ,zaloZniho®
oboru tak previzné ¢inf z jinych davodd, nez by byla nezvladatelnd niroénost
studia.

Jedna z poslednich vécnych otizek v dotazniku byla vénovana oekavinim
pomoci ze strany univerzity. Studenti méli z vyétu vybrat vsechny moznosti,
které povazuji za relevantn{ (proto je souéet celkovych procent respondentd
v grafu vy$$f nez 100). Posloupnost v grafu 14 by se dala interpretovat jako
$kala socidlni distance, na niz se promitd vnimana blizkost aktért. Studenti
olekavaji pomoc od studijnich oddéleni nebo kateder a také od studijnich
poradcl. Institucionalizovandjsi formy pomoci (prodékan, poradenské
centrum, rektordt) jsou vaimany jako méné relevantni.

Na konec této ¢asti se jesté podivime na odpovédi odchiazejicich student
tykajicisejejich plant do budoucna. Dotaznik obsahoval otizky: Budetesi béhen
dvou ndsledujicich let poddvat pribldsku na vysokou skolu a Budete se {novu uchdget
o studinm na této univergité?. Na prvni otdzku odpovida kladné 30 % dotazanych
a tento podil je logicky vyssf mezi témi, ktef{ v soucasnosti zidné aktivni
studium nemajf (37%). Nezanedbatelna &ast z téch, kteff maji dalsi aktivni
studium, vak také o pfihlddce uvazuje (25 %). Dv¢ tfetiny odchdzejicich, keefd
uvedli, Ze uvazujf o pfihldsce na vysokou skolu, se budou uchdzet o studium
na stejné univerzité. VE&T &ast z nich (necelé dvé tietiny) uvazujf o pfihlasce
na jiny obor, tfetina zkus{ znovu stejny.
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Graf 14: Od koho byste ocekaval(a) pomoc v pribéhu studia? Od:
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Dopliikova data z univerzitniho informaéniho systému —
analyza ¢asovani odchodu

Pro konstrukci vybérového souboru byla pouZita opora v podobé datového
souboru exportovaného z informaéniho systému, ktery zahrnuje zdkladn{
Gdaje o viech studentech, kteff opustili univerzitu ve sledovaném obdobf.
Tyto ukazatele nejsou bez zajimavosti a nabizf také uZiteény prehled o situaci
odchizejicich studentd. Velkou ¢ast proménnych z informaénfho systému
jsme pouzili pfi analyze vybérového souboru v kombinaci s otdzkami
z dotazniku. V nékterych pfipadech ma vsak smysl podivat se je$té na data ze
systému samotnd, nebot tyto Gdaje doplnuji kontext vyzkumnych zjisténf,
dovoluji odli§né perspektivy a v neposledni fadé nejsou zatiZeny zidnou
vybérovou chybou.

Z pftiblizné Sesti tisic studentd ukoncujicich studium jich t¥etina skonéila
vevice nez jednom studiu (ne viak nutné v témze €ase). Zaroven z dat vime, Ze
23 % odchizejicich studentd ma jesté dalsf aktivni studium na stejné univerzité.
Kvali vipocétdm poplatkd eviduje systém také aktivn{ studium na jiné vysoké
skole, takovych studentl je mezi odchizejicimi 11%. Viechny tfi mnoZiny
se Casteéné prolinaji, nicméné pokud data zkombinujeme a ptime se, jaky
podil z odchéazejicich studentd ma nebo v minulosti mél vice aktivnich studif,
dojdeme az k &islu 57%. Mezi odchizejicimi je tedy jiz mensina téch, kteff
zvolili konkrétni obor ke studiu a netspésné jej opoustéji. Data naznacuji, Ze
jde spise o fluktuace mezi studii ¢i ukonéovanim soubéznych studif.
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Tabulka 5: Rozlozen{ podilu viceéetnych studif (Fidkova procenta)

Ano (%) Ne (%)
studuje na jiné vysoké skole 11,1 88,9
dal$i netGspésné studium na univerzité 34,1 65,9
dalsf aktivni studium na univerzité 22,8 77,2

Data z univerzitniho informaénfho systému vyuZijeme zejména
k podrobnéjsimu pichledu o ¢asovém aspektu ukonéeni studia. Podrobnéji
mutzeme prabéh ukondovani studia zobrazit v takzvanych ,kfivkich preziti®,
které jsou konstruovany na zikladé¢ kumulativniho podilu ukonéeni. Kiivky
tedy zobrazuji, kolik studentl na konci daného semestru ,pfeziva® dale
ve stavu ,neukondil/nebylo ukonéeno®. Vsechny kiivky konéi v 0%, nebot
zde pracujeme pouze s populaci studentd, kteff dané studium opustili. Cést
z nich v$ak zGstiva na univerzité aktivn{ v jiném studiu a kfivky prezitf pro
tuto skupinu vynasime zvlast, abychom porovnali prib¢h jejich odchoda.
Casovi osa zaéind koncem prvniho semestru, proto kiivky nezaéinajf na 100 %,
ale na zaditku zobrazuji podil studentl, ktefi v tomto obdobi pokracuji
ve studiu. Tento podil se pohybuje od 80 do 60%. Zatimco analyza vybérového
souboru ukizala, Ze nejcastéj$i doba ukonceni mezi respondenty byla
ve druhém semestru, z celkovych dat je patrné, Ze podstatnd ¢ast ukonéent se
odehrava na samém zacdtku studia. V kombinované formé 40 % bakalafskych
a 30% magisterskych studentd ukoncuje studium v prvnim semestru. Zde
se pravdépodobné promita stav, kdy se nové pfijati studenti nechaji zapsat,
ale fakticky dile nestuduji.’? V prezenéni formé je tento podil o néco nizsi.
Ve vybérovém souboru tito studenti chybéjf pravdépodobné z toho davodu,
ze vyzkum ve své situaci nepovazovali za relevantni. Podstatné je na vysledcich
srovnan{ skupin ,studuje/nestuduje”, protoze je patrné, ze odchody v prvnim
semestru se tykaji ve stejné mite téch, kteff maji dalsi aktivni studium
na univerzité, jako téch, kteff odchazeji pry¢. Pro pifipadné dalsi zkoumani se
pak otevird hypotéza, do jaké miry tato podobnost znamend odchody na jiné
univerzity nebo z vysokoskolského vzdélani obecné.

Pokud bychom data z informaéniho systému shrnuli, zjistime, Ze béhem
prvniho ro¢niku se odehrila pfiblizné polovina vSech ukonlen{ studia
u student bakalafskych a magisterskych obora. Plynulost kfivek pfeziti

12 Z dostupnych dat zatim nem@Zeme porovnat pfesné datum ukonéeni s datem pfijetf, takZe nelze
zjistit, kolik studentl zanechava studia na zaéitku a na konci prvnfho semestru. Tato analyza vak
muZe byt snadno doplnéna exportem dat z informaénfho systému.
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Graf'15: K¥ivky pfeziti — bakalafské a magisterské studium
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naznaluje, Ze zdsadnimi zlomy z kvantitativnitho hlediska nejsou stitni
zavérené zkousky. Zirovenl nenalézime oporu pro predstavu velkého
podilu dlouhodobych a vyznamné protahovanych studii.”® Z téch, ktefi
studium v roce 2012-2013 ukonili, pfiblizné desetina bakalafskych a pétina
magisterskych studentd pickrodila standardni délku studia (odchod po 6.
resp. 4. semestru). Standardn{ délku studia + 1 rok, coZ je hranice pro vyméteni
poplatkd, prekonavd méné nez 3 % bakalafskych a 5 % magisterskych studentt
(ukonéeni po 8. resp. 6. semestru).

3 Namitkou miZe byt, Ze pravé tito studenti stile pokracuji a mezi odchazejicimi je nelze najit. Pokud
viak obory existuji déle, nez je Zivotnost ,v&&éného studenta®, musime pfipustit, Ze bud dostudovali
nakonec Gspéné a prodluzoviani mélo smysl, nebo se v datech o ukonéenich studia objevuji.
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Data z informaénfho systému umoziuji také odlisnou perspektivu, kdy
pracujeme nikoliv s kohortou definovanou odchodem, ale s imatrikulaénim
roénfkem. V rimci dil¢ich analyz jsme méli moznost pracovat se souborem
bakalaiskych student imatrikulovanych v roce 2007 a sledovat jejich vzdélavaci
drahu do roku 2012 (tedy od data zapisu ke studiu celkem 9 semestrt). Tato
analyza muiZe poskytnout dobry obraz o Grovni drop-outu v bakaldiském
studiu. Celkové za dobu ¢tyfi a pal roku od vstupu do studia dokonéilo Gspésné
bakalaiské studium 31% studentl. Velkd skupina studentd (49%) studium
opustila pro nesplnéni pozadavkd, ¢i vlastnim rozhodnutim, jehoZ motivace
viak z téchto dat neznime. Zbylych 20% studentd v dobé&, kdy data kondf (tzv.
cenzorovani zprava), stile studuje bakalatsky stupefi. Casovan{ ud4losti shrnuje
Graf 16 217.V prvnim grafu je vynesena tzv. kiivka preziti pro v§echny studenty
imatrikulaénfho roéniku 2007 spole¢né. Jde tedy o informaci o tom, jak studenti
Skolu opoustéli, at Gspésné, & nelspésné. Tento graf dava dobry obrizek
o podilu pfed¢asnych odchodt v pribéhu standardni doby studia. Druhy
graf dekomponuje kiivku preZiti pro Gspé$né studenty a pro ty, kteff studium
neukondili statnf zavéreénou zkouskou. Vezmeme-li v Gvahu, Ze 20% z danych
studentd stile bakalaiské studium studuje, mzeme fici, Ze vétsina drop-outu
se odehravd béhem prvnich dvou semestra studia, kdy kfivka strmé pada dola
(tyto vysledky trianguluji pfedchozi zjisténi z jinych typd dat), a na rozdil
od ,schodového® pribé¢hu tspé$nych ukonceni daného terminy stitnich
zavéreénych zkousek, mezi nelspé$nymi ukondenimi nejsou vidét ,zuby®
zkouskovych obdobi. To znamena, ze zavére¢né zkousky nefungujf jako ,sfta”,
u nichZ by podstatna ¢ast bakalafskych studentd ztroskotala. Ti, ktetf z daného
studia odesli bez titulu, tak udinili v naprosté véwsiné piipadt (pres 90%) pied
koncem $estého semestru studia.

Zavér

V Ceské republice, stejné jako v jinych evropskych zemich, je daraz
na potiebu zvySovani proporce vysokoskolsky vzdélanych obyvatel soucasti
diskuse o podminkach tspéchu a konkurenceschopnosti v rimci znalostnich
& post-industridlnich ekonomik (OECD 2000). Zvysujici se dostupnost
vysokogkolského vzdélani a s tim i proporce studentl, ktefi se zapojuji
do pomaturitnfho vzdé&lavani, ukazuje na to, Ze studenti (¢i jejich rodice)
na debatu o nezbytnosti vysokoskolského vzdélani pro Gspé$nou kariéru
reagujf (Lehmann 2007). Netspéch v tomto stupni studia viak znamend ztrity
individualni, ale i spoledenské a institucionilni, a je tedy v zdjmu samotnych
univerzit zjistit, za jakych podminek odchody z nedokonéeného studia
probihaji, a zda, pfipadné jak je mozné jim zabranit. Jako pifspévek k této
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Graf'16: K¥ivka pfeziti — bakalafské studium — imatrikulaéni roénik 2007
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debaté jsme nabidli empirickou sondu do struktury populace odchizejicich
student@ a dasovin{ téchto odchodt, a také do jimi vnimanych pficin
studijntho nedspéchu. Vyuzili jsme pfitom data z dotaznikového Setieni
studentd, kteff netspésné ukondili studium na jedné z Ceskych univerzit. Nase
analyza ponékud zmirfiuje znepokojeni ze zvySujici se proporce studijniho
netspéchu poukazem k tomu, Ze zna¢nd st tohoto ,nedspéchu® souvisi se
zaméfenim se na jiny studovany obor a opusténi toho, ktery je vniman jako
méné zajimavy. Na$e data, kterd reprezentuji perspektivu studentd, nepotvrzuji
stereotypné vnimané pfic¢iny odchodd ze studia (jako je precenéni vlastnich
schopnosti & studium nepreferovaného oboru) a poukazuji na znacnou
heterogenitu populace odchidzejicich studentt, kterd se projevuje mj. také
rozdilnym ¢asovinim odchoda.

Data ukdzala, Ze znalni &ist odchodt (pfiblizné 40%) je tzv. odloZenou
volbou. Tito studenti byli pfijati a nastoupili do vice studif a postupné jedno
z nich opoustéji, ale na jiném zastavaji. Tato ukonéeni jsou motivovana zejména
nenaplnénymi predstavami a o¢ekavanimi od studiavopousténém oboru. Jedna
se tedy o sti‘et o¢ekavani studenta a nabidky studovaného oboru, ktery je mozné
zmirnit jasnéj$i komunikaci samotné univerzity o obsahu a o pozadavcich
jednotlivych studijnich program@ a o jejich vazbé na naroky oboru i pozdéjsiho
pracovniho uplatnéni. Tento stiet se vyskytuje ¢astéji u bakalafskych student
v niz§ich ro¢nicich. Tyto odchody tak sice zdanlive zvysuji studijni netspésnost,
ale ve skuteCnosti pro studenty neznamenaji ukonéeni vysokoskolského
vzdélavani a s velkou pravdépodobnosti jsou samotnymi studenty plinované
¢i o¢ekavané. Znamenaji tak ,netspéch® konkrétniho studijntho oboru ¢i
instituce, ale nikoli netspéch v individualni snaze dosahnout vysokoskolského
vzdélani. Pro univerzitu samotnou jsou pak nejvice znepokojujici ty odchody,
které znamenaji pfesun na jinou vzdélavaci instituci.

Druhym typem odchodd jsou ty, kde studenti opoustéji tercidrn{ vzdélavani
a jako motiv k odchodu se objevuji jiné priority spojené s profesni drahou,
rodinou, ¢ osobnimi hodnotami. Ani v tomto pfipadé vétSinou nenf
primarnim ddvodem nezvlidnuti poZadavk nebo omezené schopnosti pro
prichod studiem. U vétsiny respondentl (alespofi v deklarativni roving) je
primarnim faktorem kolize priorit a teprve od nf se odvijeji ptipadné tézkosti
s rozvoltiovinim studia a neplnénim pozadavkd, které vedou k ukonéenf studia.

V obou vyse zminénych typech odchod vede kolize (at uz se jedna o kolizi
olekavan{ studenta a studijni reality, nebo o kolizi mezi naroky studia a jinych
zivotnich sfér) k niz§{ motivaci k ukonéenf studia, kterd se pak manifestuje
jako nezvlddani studijnich narokd. Intervence univerzity by tedy u téchto
skupin studentd mély byt zaméfeny jednak k transparentnéjsi a efektivnéjsi
komunikaci o naplni jednotlivych studijnich programi, jednak k posileni

aula 1/2014/XXI11 51

Aula 01-2014 A5.indd 51 @ 21.9.14 22:18



STUDIE

jejich koherence a vazby na dané obory & profese, na které jejich studium
pfipravuje. Studijni programy by také mély reflektovat riznorodost Zivotnich
situacf studentt a jejich potieb a vychazet vstfic i tém typim studentd, ktefi
studium kombinujisjinymiaktivitamivoblastisoukroméhoapracovniho Zivota.
Zde ma smysl se zamé&fit na formalni stranky prichodu studiem (naptiklad
na stanovenou délku studia, strukturu a mnoZstvi studijnich pozadavk®) nebo
studijnf nabidku.

Existuje vSak také nepfilis velka, ale velmi dalezitd skupina odchazejicich
studentd, jejichZz motivace studium dokondit je vysokd, pfesto ze studia
odchizeji. Tato pfiblizné ¢tvrtinova ¢ast odchizejicich studentt je vhodnym
adresitem intervence univerzity smérem k pomoci ve zvladani studijnich
narokd. Stejné jako v pfipadé predchozich dvou skupin studentd jde o to, aby
se univerzita vyrovnala s rostouci heterogenitu studentd, a to nejen v souvislosti
s jejich raznymi vzdélavacimi potfebami. Je otizkou, jak zkombinovat dva
protichtdné procesy: velkorysou nabidku univerzit, kterd reflektuje daraz
na vysoko$kolské vzdélin{ v nirodnich vzdélavacich politikich a vede k tomu,
ze vysokoskolské vzdélani se stavd univerzilné dostupnym a masovym,
a potfeba diverzifikovat studium a ptizptsobit jej individualnim a riznorodym
studentdm, se zachovinim Grovné vzdélani a také uspokojivé proporce
ukond&enych studii.

Jak tedy ukdzal na§ vyzkum, za pomérné vysokym procentem nedspé$né
absolvovanych studif si nelze predstavovat pouze situace, kdy studenti opoustéji
terciarn{ vzdélavani. Polovina respondentd, kteff byli osloveni v souvislosti se
svym netspé$né ukonéenym studiem, v dobé dotazovani dale na tercidrnim
vzdélavani participovala. V dal$im vyzkumu je tfeba tento fakt brat jako
vychodisko pro zcela odli$ny kontext dotazovin{ a zaméfit se primarné nasituaci
studentd, kteff vysokoskolské vzdélavini opoustéji. U této skupiny lze totiz
na zaklad¢ vysledkt vybérového setfeni hledat pficiny studijn{ netGspésnosti
spiSe v kolizi priorit mezi vzdélavinim a pfipadnym zaméstnanim &i jinymi
hodnotami, v upfednostnénf jinych aktivit, a teprve vedle toho v nenaplnénych
olekavanich od studia. Pod témito obecnymi kategoriemi se skryvajf slozitéjs
modely jednian{ a motivaci, jejichZz dikladné studium je vyzvou pro zapojeni
kvalitativntho vyzkumného pfistupu, ktery by se zaméfil na detailn{ analyzu
konfliktd hodnot, které za ,osobnimi divody“ stojf, strategif, které studenti
k jejich fesenf vyuzivaji a zejména na hledani role, kterou v tomto modelu
jednani mohou hrit samotné univerzity. Z tohoto Ghlu pohledu drop-out
nenf problémem primarné vzdélavacim, ale souvisi se §ir§imi socio-kulturnimi
zménami (Quinn 2004). Hleddn{ zptsobd, jak stile vice heterogenni populaci
uchazelt o vysokoskolsky titul efektivnéji vést na jejich studijni cesté, je v zdjmu
samotnych univerzit nejen v souvislosti se zamezenim vynakladan{ prostfedk
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na nedspésna studia, ale také v souvislosti s novou spoleenskou rolf, kterou
univerzity v prostiedi masové dostupného vysokoskolského vzdélani hraji.
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U-MAP jako nastroj pro sledovani diverzity
¢eskych vysokych skol
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U-MAP as a Tool for Mapping Diversity of Czech Higher Education Institutions
Abstract: The study deals with the application of U-MAP classification as
a tool for mapping diversity of higher education. The research question is
how can U-MAP be applied to Czech higher education and how it appears
through diversity of Czech HEIs. In theoretical part, we use the documents
that contributed to diversification of HEIs in the country and conceptual
texts related to institutional diversity of HEIs. The main methodological basis
stands on the original U-MAP. Selected statistics procedures (quartile division,
minimum and maximum values) were used for data analysis. This study verifies
applicability of U-MAP, points out some of the problematic areas (also in
relation to the experience of other European countries) and shows different
levels of diversity of U-MAP dimensions for HEIs in the Czech Republic.

Uvod

V soudasné dobé¢ probfhaji rozsihlé diskuse o pfistupu k vyvizené
charakteristice vysokych $kol, kterd by byla zaméfena na Sirokou skalu
jejich &innosti a respektovala tak vice instituciondln{ diverzitu (Vught 2009)
ve srovnanfi s tzv. league tables nebo dal$imi jednorozmérnymi Zebficky (napf.
Hazelkorn 2011 nebo Rauhvargers 2011). Zatim se tyto diskuse odehravaji
ptedeviim v mezinirodnim kontextu, ale i v Ceské republice je patrné
zvySovani zdjmu o toto téma.! Vysledkem téchto diskusi byl pred nékolika lety
mimo jiné vznik evropské metodiky mapovani vysokych skol U-MAP.

Lze tuto metodiku vyuzit v Ceské republice a jak se prostfednictvim
U-MAPu jevi diverzita &eskych vysokych $kol (VS)? Hlavnim cilem vyzkumu
prezentovaném v tomto textu bude ovérit dostupnost a relevanci potfebnych

! Pokus o shrnuti n&kterych aspekt@ diskusf o charakteristikich vysokych $kol — viz Smidovi, M.
Zimmerhaklova, H.: Klasifikace jako alternativa zebiicka: Mohou mit podobné dopady na vysoké
skoly? AULA, ¢.1, 2013.
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dat provytvofeni U-MAPv CR a analyzovat &eské vysoké $koly prostiednictvim
U-MAPu jako nistroje pro zobrazen{ diverzity.

Nejprve se v teoretickém Gvodu zaméfime na diverzitu a potfebu typologie
vysokych $kol v CR v souvislosti s diferenciacf. Dile se budeme vénovat
samotnému projektu U-MAP, jeho vzniku a podobé. Poté pfistoupime
k problému aplikace U-MAP v CR. Do této &sti budou spadat tfi oddily:
metodicka ¢4st, analyza relevance a dostupnosti dat ¢eské aplikace U-MAPu
a predstaveni vysledkd aplikace. Na zavér budeme diskutovat o nékterych
problematickych prvcich U-MAPu i v souvislosti se zkuSenostmi z dal$ich
zemi.

Ziklad tohoto textu vznikal v roce 2012 (sbér dat a analyza) a od té doby
doslo k nékterym posunt@m, které ale nezménily celkové vyznéni analyzy,
v jednotlivych aspektech ale na aktudlnéjsi podobu problému upozoriiujeme.

Institucionalni diverzita a proces diferenciace jako vychodisko
projektu U-MAP

U-MAP? vznikal s ambici byt ndstrojem schopnym zobrazit diverzitu
a svébytnost evropskych vysokych skol a pravé z tohoto pozadavku vyplyva
jeho explicitni zaméfen{ na vnéj$i a horizontiln{ instituciondlni diverzitu
vysokych kol (Vught a kol. 2010). Institucionaln{ diverzita ve vysokokolském
vzdélavani je pojem, ktery nenf hodnotové neutralni, a to co je do néj zahrnuto
se 1isf podle autora, ktery s nim pracuje.’ Je to i proto, Ze samotny termin
nenf Cisté teoreticky ¢i akademicky, ale Gzce se prolina s vefejné politickymi
otazkami. Samotna diverzita — obecny pojem vazici se k rozmanitosti prvkd
v systému — je vyjadienim Gspé$nosti adaptivniho chovani téchto prvka
na pfichdzejici zmény. Tuto primarné biologickou definici aplikoval na vysoké
Skolstvi mezi prvnimi Birnbaum (1983).

Kdyz Vught a kol. (2010) popisujf teoretické vychodisko U-MAPu, odkazuji
se na Huismana (1975) a Teichlera (2007), ktefi o institucioniln{ diverzité
a diferenciaci hovoi{. Huisman rozli$uje dva zikladni typy diverzity — vné;si
a vnitini. Vnitfni diverzita se vztahuje k rozd{ldm v ramci vysokych skol
(na odli3né organizaéni jednotky, katedry, studijnf programy, apod.), zatimco
vnéj$i diverzita charakterizuje rozdily rGzného typu mezi vysokymi skolami

Vysvétleni vzniku ndzvu U-MAP se nepodafilo dohledat. MoZnou interpretac je, Ze ,U* — znamend
user-driven (4. zamé&feny na uzivatele, co? je jeden ze zakladnich vstupnich princip@, a ,MAP* jako
mapovini/vizudlni popis, toho, co vysoké skoly délaji.

3 O rtznych pfistupech k institucionalni diverzité vysokych skol pojednivd napt. Sibille Reichert
(2009) nebo Huisman, Meck 2 Wood (2007)
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a pravé ta je pfedmétem zijmu U-MAPu. Horizontaln{ diverzita, kterd je
druhym z vychodisek pro U-MAP, bere v Gvahu rozdily v institucionalnich
profilech vysokych skol, kdeZto vertikiln{ diverzita (jako jeji protiklad) sleduje
rozdilnost zejména prostiednictvim odlidné prestize a reputace (Teichler
2007). A pravé vertikdlni diverzita je v soudasné dob¢& véwdinove (a Casto
nekriticky) povaZzovana za zidouci vysledek diferenciace vysokych skol.

Samotnd otizka tykajici se existence procesu diferenciace vysokych $kol
neni v rimci vyzkumné komunity dofes$end, a i to souvisi s normativni
povahou pojmu. Na jedné strané existuji studie, které dokladaji imanentni
smé&Fovani vysokoskolského systému ke stdle vétsf diferenciaci (Parson, Platt
1973 nebo Clark 1978, citovino Vught 2009), na strané druhé k opaénym
zavéram dochizeji jiné vyzkumy, ty naopak svédéi o tzv. de-diferenciaci
vysokoskolskych systémt (Birnbaum 1983 nebo Rhoades 1990, citovino Vught
2009). Tento opaény proces byva chipan jako vysledek acadensic nebo mission
drifi (Hazelkorn 2011).

Vysledkem @vah o moznostech zobrazeni instituciondln{ diverzity
evropskych vysokych skol bylo vytvofeni multidimenzionaln{ klasifikace
zaloZenénapouzitisirsthospektraindikitora. U-MAPvtomto smysluzimérné
reagujenajednorozmérnostametodologickouneprihlednostmezinirodnich
Zebiiekt ((Mught (ed.) 2009) a dale napt. (Hazelkorn 2011) nebo (Rauhvargers
2011)). Ty jsou populirni pravdépodobné i diky piili§ zjednodusujici a pro
média atraktivn{ prezentaci v podobé hierarchického uspofadan{ a soudasné
jsou také evidentnim vyjadfenim vertikaln{ diverzity. Pi{stup Zebii¢ka je totiz
zaloZen i na tom, Ze vysoké $koly mohou byt hodnoceny (ranked) na zikladé
vykonu a bez znalosti kontextu. Pfitom jsou vysoké skoly vzijemné velmi
odli$né, majf jinou tradici, jsou rGzné velké, rozdilné financované, maji rizna
poslani (missions) (Marginson 2011) a uZ z tohoto d@vodu nenf snadné ziskat
srovnatelnd data, kterd zdroven vypovidajf o jejich psobeni v hodnocenych
oblastech (Hazelkorn 2011 a Rauhvargers 2011). Naopak U-MAP se tomuto
wbezkontextuidlnimu“ pohledu snazi vyhnout.

V soucasnosti je U-MAP prezentovan jako prvni krok pro vytvoren{
a rozvijeni tzv. U-Multiranku (multidimenzioniln{ ranking), ktery se snazi
skloubit zZebti¢kové hodnoceni s pristupem klasifikaénim, tzn. v jednotlivych
Zebffécich srovnidvat pouze srovnatelné (,podobné®) instituce. Prakticky to
znamend, ze U-MAP znizorfiuje aktivity jednotlivych vysokych $kol, tj. co
vysoka skola déld avjakém rozsahu, a pravé z téchto Gidaja jsou vytvafeny jejich
profily. U-Multirank se naproti tomu zaméfuje na vykony vysokych skol, tj.
na to, jak kvalitné a s jakymi dopady tyto aktivity uskuteéiiuje. Hlavn{ princip
kombinace U-MAPu a U-Multiranku spoiva v tom, Ze v raimci U-Multiranku
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jsou porovnaviny jen ty vysoké skoly, jejichZ profily vytvofené na zaklad¢
metodiky U-MAP jsou si podobné (Vught, Ziegele (eds.) 2012).

Samotny U-MAP ale podle nékterych autori ze své podstaty diverzitu
zobrazit nemuze, respektive mize ji zobrazit pouze na makro-Grovni,
protoze pracuje s pfili§ obecnymi pojmy, ve kterych se diverzita vlastné ztraci
(Hazelkorn 2011).

Diverzita a diferenciace vysokych $kol v Ceské republice

Bez ohledu na vy$e zminéné nizory o (ne)existenci procesu diferenciace,
v Ceské republice k instituciondlni diferenciaci vysokého $kolstvi od roku
1990 dochdzelo. Nejprve pouze na tGrovni nirodni a pozdéji predevsim
v evropskych souvislostech.

Za vstupni myslenku transformace vysokého skolstvi je mozné pokladat
znovuobnoven{ instituciondln{ autonomie (akademickych svobod) vysokych
Skol, kterd umozni jejich svobodny rozvoj a jejimz vysledkem bude mimo jiné
jejich rozmanitost. Tato idea se stale v urlité mite odrdzi v soucasné platném
zakoné o vysokych $kolach z roku 1998 i v jeho pozdéjsich novelich. V zikoné
se objevuje velmi jednoduchd typologie vysokych skol a je spojend v podstaté
jen se dvéma zidkladnimi kritérii. Prvnim z nich je pravni status vysoké skoly,
. zda jde o vefejnou, stitni (podporované ze stitnfho rozpodtu) nebo
soukromou (,,vydé&lavajici“ si na sebe predeviim ze §kolného) vysokou skolu,
druhym kritériem, uréujicim typ vysoké skoly, je vybavenost studijnimi
programy. Pokud ma vysokd skola vSechny typy studijnich programi, jde
o univerzitu, neuniverzitn{ vysokou skolou je potom takova instituce, ktera
m4 akreditoviny pouze bakalafské a magisterské programy. Zakon rozeznava
také vnitini diverzitu — univerzity se déli na fakulty, neuniverzitni vysoké
skoly fakulty nemaji. V praxi je vétSina vefejnych a stitnich vysokych kol
univerzitami, zatimco vétsina soukromych vysokych $kol je neuniverzitntho
typu.

V dlouhodobych plinech Ministerstva $kolstvi, mlideze a télovychovy
zaméfenych na oblast vysokych $kol pro jednotlivd obdobi se objevuji také
nejrizndjsi aspekty, které souvisi s pozadavkem diverzity ve vysokoskolském
systému. V soucasné platném dlouhodobém ziméru (2011-2015) je patrny
dtraz zejména na diverzitu z hlediska studentd (tj. otevienost vici co
nejSirsim vrstvim spole¢nosti z hlediska véku, genderu, etnicity, socidlniho
i zdravotniho znevyhodnéni, apod.) a podob studia (rozmanitd nabidka
studijnich programi, podporou mobility umoznéné studium v zahraniéf,
celoZivotni vzdélavani, apod.).
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V &eském prostfedi vdak neni instituciondlni diverzita oblasti, kterad
by byla aZz na vyjimky systematicky rozvijena, a pokud je tematizovana,
obvyklym nizorem je, Ze Ceské vysoké skolstvi je diverzifikovino pfili§
malo. O nedostate¢né diverzité Eeskych vysokych skol hovofil naptiklad
Michal Karpi$ek na seminafi ,Hodnoceni kvality vysokych skol® v roce 2011
(Diverzifikace vysokého skolstvi — nové vyzvy), Rada vysokych kol v roce 2009
upozortiovala na malou diverzitu v souvislosti s tehdy navrhovanou reformou
terciarniho vzdélavani.

Metodologic U-MAPu

U-MAP tvofi profily vysokych skol na zakladé Sesti dimenzi: vzdélavaci profil,
studentsky profil, vyzkumné zaméteni, pfenos znalosti, internacionalizace
aregiondlnizakotveni(viztabulkal,kdejsoukdispoziciisledovanéukazatele).
U-MAPsevsouladu se svym zaméfenim na popis vnéjsi ahorizontilni diverzity
pokousi o charakteristiku ¢innostf v rimci téchto vybranych oblasti ptsoben{
vysokych skol.* Vysledny profil skoly sestavajici z $esti dimenzi je prezentovin
vgrafické podobé.’Jednotlivé ziskané profily skol je souéasné mozné vzijemné
porovnavat a sdruzovat do clusterd na zikladé podobnosti ve vybranych
dimenzich. Data pro vytvotfen{ profilu se vzdy vztahujf k vybranému roku.

Jak udélat ¢esky U-MAP?

Pfivytvafeni Ceské aplikace U-MAPu, respektive jeho kvantitativni ¢asti, jsme
vychdzeli pfimo z dokumentd metodiky U-MAPu (podrobnéji na www.U-
MAP.cu, &¢ist Methodology) a déle z vyzkumu uskutecnéného v Centru pro
studium vysokého skolstvi, ktery se zaméfil na vyhledavani a analyzu dat pro
potieby obdobné klasifikace. Hlavnim zimérem aplikace U-MAPu v ¢eském
prostiedi bylo nejprve zjistit, zda a jakym zphsobem je analyza vibec
proveditelna z hlediska dostupnosti a relevance dat. A posléze také to, jak
a jestli vilbec, zobrazuje diverzitu Ceskych vefejnych vysokych skol. Pro
ovéteni tohoto vstupniho pfedpokladu bylo nutné nejprve navrhnout design
této aplikace (viz schéma 1).

# Ne vzdy je viak toto pravidlo dodrzovino, to plati zejména v piipadé sledovin{ publikaéni ¢innosti,
kde se sleduji vystupy/vysledky (outcomes)

> Ukdzky U-MAP profila vysokych $kol jsou k dispozici na www.u-map.org nebo www.u-map.cu.
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Tabulka 1: Dimenze U-MAPu a informaéni bize indikitort

Dimenze Informacni baze indikitord
V&déldvaci profil — struktura absolventt podle typu studia (Bc., Mgr., Ph.D.,
(Teaching and sub-degree)
learning) — absolventi podle skupin obort (ISCED 97)
— absolventi podle studijni orientace (obecné formativni,
licencované a kariérné orientované studijni programy)
— vydaje na vzdélavaci ¢innost
Studentsky profil — pocet studentt v distanénim (podle terminologie naseho
(Student profile) zékona) studiu (distance learning)
— pocet studentt nad 30 let
— pocet part time studentl
— celkovy pocet vSech studentt
Viikummy profil — produkce Ph.D. absolventt
(Research — vydaje na vyzkum
involvement) — pocet akademickych publikaci
— pocet ostatnich a profesnich publikaci
Prenos gnalosti — pocet kulturnich aktivit (vystavy, koncerty, pfedstavenf)
(Involvement in — piijmy z licencd, celoZivotniho vzdélavani, smluv se soukromymi
knowledge Exchange)|  subjekty, copyrighta
— pocet podanych patentt
— pramérny pocet start-up firem béhem poslednich tif let
Internacionalizace | — pocet studentt ze zahranilf (se zahrani¢nim pfedchozim
(International vzdélinim)
orientation) — pifjem z mezinirodnich zdroja
— pocet (vyslanych a pfijatych) studentti z mezinirodnich
vyménnych programa
— polet zahrani¢nich akademickych pracovnikd (vedenf jako
zaméstnanci)
Regiondlni gakotveni | — polet studentl v Be. studiu v prvnim roce z daného regionu
(Regional — podil absolventt pracujicich v regionu po dvou letech
engagement) — pfijem z regiondlnich/lokilnich zdrojt

Zdroj: U-MAP, upraveno autorkami

Schémal: Origindln{ U-MAP — Aplikace na U-MAP na ¢eské prostiedi: design

vyzkumu

adiverzitou).

1) hledan{ zdrojt dat a jejich analyza (analyza 1) vzhledem k dostupnosti a relevanci;

2) uloZen{ dat (reprezentuji rok 2009);

3) pfepodet a kategorizace dat (Excel, SPSS);

5) analyza (analyza 2) &eskych vysledkt (i v kontextu s originilnim U-MAPem,
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Hlavnimi poZadavky na data, kterd maji slouzit jako podklad pro vytvofen{
Ceské obdoby U-MAPu, byla snadnd dostupnost a spolehlivost.

Data je mozné ziskat ptfedevsim z vyro¢nich zprav vysokych skol o ¢innosti
(VZ)avyrolnich zprav o hospodateni (VZH), které jsou oficidlnimi dokumenty
kol a maji vzdy predepsanou strukturu. Pro ziskin{ dat byly pouzity VZ a VZH
z roku 2009, protoze primarnim zimérem nebylo zjistit nejnovéjsi stav, ale spise
se zaméfit na to, zda je vibec mozné takovou aplikaci provést.

Doplitkovymi zdroji dat je Matrika vysokoskolskych studentt respektive
Sdruzené informace matrik studentt (SIMS) (v podobé hromadnych a ddsledné
anonymizovanych dat) a databdze Rejstitk informaci o vysledcich (RIV).
Pouzitf SIMS je vizano na zdkon o ochrané informaci a nejde o volné pfistupny
datovy zdroj. Informace z né&j je mozné ziskat na Zidost od opravnénych
osob. Pro Gdaje o rozpodtu vysokych $kol byly ziskiny nékteré podkladové
informace z webovych strainek Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy
(MSMT), konkrétné z piehledovych tabulek o rozpottu vysokych skol (htep://
www.msmt.cz/ckonomika-skolstvi/financovani-vysokych-skol). RIV je zcela
otevieny zdroj, ktery poskytuje souhrnné informace o védeckém (publikaénim)
vykonu jednotlivych vysokych skol.® Existuji samozfejm¢é i dal$i zdroje dat,
piedevdim z informadénich systémi vysokych $kol, ty ale v dané fizi (v podstaté
pilotn{ vyzkum) nebylo mozné vyuzit, protoZe vyzaduji pfimou spolupraci
s jednotlivymi vysokymi $kolami.

Zikladn{ postup pro analyzu diverzity vychizi z porovnivan{ originilniho
rozdéleni kategorif s rozdélenim, které vyuZilo jednoduchého statistického
postupu. Origindln{ rozdéleni ma u naprosté vétdiny indikitora &tyfi stupné:
major, substantial, some a none.” Autofi U-MAPu v budoucnosti, konkrétné
v okamziku, kdy databize vysokych skol dosihne poétu 150 instituci, pocitaji
s vytvofenim novych kategorif podle tzv. kvartilového rozdéleni. Statisticky
program vygeneruje 3 hodnoty (tzv. cut off points), které dany soubor
rozdéli do 4 pfiblizné stejné velkych skupin. Pokud bude skére dané instituce
v oblasti prvnfho kvartilu, nilez{ do prvni kategorie, a analogicky dile. Ve fazi,
kdy tato podminka nenf splnéna, bylo rozdélen{ kategorif dané arbitrarnim
rozhodnutim autordt U-MAPu  (http://www.u-map.cu/methodology.doc/
index.shtml#general _guidelines_and_design_pr). V &eském pifpadé mi
soubor celkem 26 vefejnych vysokych skol, coz se rovna zdkladnimu souboru
vefejnych vysokych skol.

¢ Umélecké vysoké $koly maji vlastni Registr uméleckych vystupt (RUV), ktery v této analyze jesté
nebyl pouzity, nicméné by bylo vhodné s nim v dalsich ptipadnych vyzkumech pracovat.

7 Oznalenf kategorif bylo ponechino v origindlnim anglickém znénf a pracujeme s nim i v tabulkich
jednotlivych dimenzi.
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Kromé porovnini obou rozdéleni budeme zjiStovat také minimaln{
a maximiln{ hodnoty jednotlivych indikitord. Oboji naznalf miru diverzity
vysokych skol. Plati, Ze z hlediska problému diverzity pro nis budou zajimavé
zejména takové Udaje, které vykazujf velkou odchylku (smérem dolt i nahoru)
od origindlné nastavenych kategorii U-MAPu.

Analyza relevance a dostupnosti dat ¢eské aplikace U-MAPu

Prvnim zdkladnim problémem souvisejicim s vytvofenim ceské podoby
U-MAPu je relevance a dostupnost indikitora. V tabulce 2 uvadime souhrnnou
informaci o poctu a zplsobu pouziti indikitord v eské aplikaci, jmenovité
uvadime i nedostupné indikatory.

Vzdé&lavaci profil je dimenzi, kterou lze naplnit jen s mensimi problémy. Prvn{
z nich je spojen s otdzkou definice pojmu studijni orientace. V originalni verzi
jsou sice jeji obrysy naznaceny, ale jejich pfevoditelnost na éeské podminky je
spornd, a proto tento indikitor vynechdvime (vice viz v é4sti Diskuse).

K tGpravam doslo v pfipadé¢ indikatoru poctu skupin obord podle klasifikace
ISCEDY7. Pro nase pouziti se jako snaz$i jevi vyuZit pfimo Gdaj z vyro¢nich
zprav, kde je oborové rozdéleni dané a vypovida o oborové §ifi dané vysoké
$koly obdobné.

Niklady na vdélivact cinnost je indikator, ktery se shoduje s originilem jen
¢astedné. V Ceském prostiedi se takto nedefinujf, ale asi nejvice se jim blizi
tdaje z rozpottové tabulky MSMT, kde jsou rozepsiny piispé&vky/dotace
pro jednotlivé skoly. Vyuzivime tak adaje, které predstavuji dotace vazané
na normativ na studenta v ur¢itém studijnim programu a na pocet student
(na nardst poltu studentd).

Vynechin byl rovnéz indikator tykajici se podilu absolventd v tzv. sub-degree
programech, takové totiz na Ceskych vysokych $kolach nejsou.

Dimenzi Studentsky profil bylo mozné naplnit opét s mensimi zménami,
které souvisi s odli¥nou podobou organizace vysokého $kolstvi v CR. Tzv. part-
time studium v CR oficidlng neexistuje. Part-time znameni rozloZeni studia
podle potieb studujiciho tak, aby s nim mohl skloubit svoje dal$i povinnosti.
V Nirodni zpravé za Ceskou republiku pro Bolofisky proces (2007 — 2009) je
part-time studium definovino jako podet studentl studujicich déle, nez je
standardn{ doba studia, 2z do maximaln{ doby studia (podle vnitfnich pfedpist
skoly). Tyto Gdaje lze pfitom zjistit pouze z SIMS nebo pifpadné jednotlivé
na vysokych skolach. Nicméné tato Ceska definice Gplné neodpovidd obecnym
principim part-time studia tak, jak funguje v zahraniéi. I tento indikator byl
po zvazeni Gplné vynechan.
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Tabulka 2: Souhrn indikitort pro Ceskou republiku

Celkem 28

indikitora U-MAP

Z nich je v éeské aplikaci pouZito:

—identické (14) — podily absolventd jednotlivych studijnich cykla (Be., Mgr.,
Ph.D.) vztazené k celkovému poctu absolvent (vzdélavaci
profil)

— celkovy pocet zapsanych studentt (studentsky profil)

— podil studentt nad 30 let z celkového poctu zapsanych
studentt (studentsky profil)

— podil Ph.D. absolventt na celkovém poétu absolventt
(vyzkumny profil)

— podjil vydajt na vyzkum z celkovych vydaji (vyzkumny
profil)

— pocet podanych piihlasek patentd, uzitnych vzori na 1000
pfepoétenych akademickych pracovniki (pfenos znalosti)

— podil studentt ze zahranili (se zahraniénim pfedchozim
vzdélanim) z celkového poltu zapsanych studentt
(internacionalizace)

— podil prijatych a vyslanych studentd do vyménnych
program z celkového poétu zapsanych studentd
(internacionalizace)

— pifjem z mezinirodnich zdrojd z celkovych pt{jmd
(internacionalizace)

— podjil studentd v Be. studiu v prvnim roce z daného regionu
z celkového poltu Be. studentl v prvnim roce (regionalni
zakotveni)

— pfijem z regionalnich zdroja vztazeny k celkovym pifjmim
(regionailni zakotveni)
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— modifikované (6)

— pocet skupin obort (poéty absolventti ve skupinich obort
podle ISCED 97) (vzdé&lavaci profil)

— néklady na vzdélavaci ¢innost k celkovym finanénim
nékladtm (vzdélavaci profil)

— podil studentt v distanénim studiu z celkového poctu
zapsanych studentt (studentsky profil)

— podil per reviewed akademickych publikaci k pfepoltenému
poctu akademickych pracovnikt (vyzkumny profil)

— podil jinych vyzkumnych publikaci k pfepoétenému poltu
akademickych pracovnik@ (vyzkumny profil)

— pocet kulturnich aktivit (vystavy, koncerty, pfedstavent)
na 1000 pfepocltenych akademickych pracovnikt (pfenos
znalost{)

— nedostupné (8)

— podil sub-degree absolventt z celkového poctu absolventt
(vzdélavaci profil);

— podily absolvent podle typu studijni orientace (vzdélavaci
profil)

— podil part-time studentt z celkového poctu zapsanych
studentt (studentsky profil)

— pocet profesiondlnich publikaci k piepoctenému poétu
akademickych pracovnik@ (vyzkumny profil)

— procento pi{jmu z licenc, z celozivotniho vzdélavani
(CZV), smluy se soukromymi subjekty, copyrights z celku
instituciondlnich p¥{jm@ (pfenos znalosti)

— pramérny pocet start-up firem za poslednf tfi roky na 1000
piepoctenych akademickych pracovnikt (pfenos znalosti)

— podil zahraniénich akademickych zaméstnanct z celkového
poctu akademickych zaméstnanct! (internacionalizace)

— podil absolventt, ktef{ 2 roky po dokonéenf{ studia pracuji
v regionu dané VS z celkového poétu absolventt z obdobi
pied 2 lety (i odhad) (regiondlni zakotvenit)

Misto indikatoru poctu studentii v distancnim studin jsme pracovali se souétem
student?vkombinovanémadistanénim studiu. VCR totiZ pravé kombinované
studium zcela pfevazuje a zdroven se v praxi bliz{ i jiz zmitiovanému part-
time studiu, protoze ho vyuzivaji hlavné ti, co uz byli mimo vysokoskolské
prostfedi nebo do néj nikdy nevstoupili; plné distanén{ studium existuje spise

vyjimeéné.
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Podil studujicich Be. v pronim rocniku pochdgejicich g regionu lze zjistit ze SIMS.
Podil absolventii, kteri 2 roky po dokonceni studia pracuji v regionu, naproti tomu
nemame viibec k dispozici a vynechavime ho.

Také dimenze Vyzkumny profil s sebou nese problém pfi naplfiovini
indikatord. Produkce védeckych publikaci se v kazdé zemi ,mé&f“ jinak a jejich
vzijemnd srovnatelnost v plné $iti oborl a typt publikaci je prakticky nemozn4.
V &eském prostiedi ma smysl pouzit databdzi RV, kterd zachycuje publikaéni
¢innost a je jedinou platformou, na niZ je mozné porovnavat ,védecké vykony*
vysokych skol. Do ptavodni kategorie per reviewed akademickych publikaci byl
tak zafazen soulet poctu ¢lankd v odborném periodiku a odbornych knih.
Pro druhou kategorii jinych/ostatnich vyzkumnych publikaci byl zvolen
soucet poctu kapitol knih a ¢lanka ve sborniku. Tieti kategorie tzv. profesnich
publikaci byla zcela vynechdna, protoze nemé4 v CR ekvivalent.

V pfipadé¢ indikdtoru vydaji na vyzkum (uvidény jako % z celkovych vydajt)
jsou vyuzity rovnéz Gdaje reprezentujici bézné naklady.

Jako podkladovi informace (zdklad pro indikator) slouZi také pifepolteny
pocet akademickych pracovnikl, coZ v eském prostiedi chipeme jako soulet
pedagogickych a védeckych pracovnika.

V dimenzi P¥enos znalosti se vyskytuji dalif problematické oblasti. Uplné& byl
vynechan Gdaj o pfijmech z licenci a copyrightt, smluv se soukromymi subjekty
a celozivotniho vzdélavani. Divodem bylo zcela nedostate¢né pokryti tohoto
tdaje. Uplngjsf adaj by bylo nutné ziskat az na zakladé p¥imé spoluprice se
skolou, i kdyZ je otidzkou, zdali samotna vysoka skola m4 dané Gdaje snadno
k dispozici.

Stejné tak byl vynechan indikator primeérny pocet start-up firem a posledni 3 roky
na 1000 prepoctenych akademickych pracovniki. Je to daj tézko dohledatelny a neni
béiné pouzivany v ramci vyrolnich zprav. Definice start-up firem vzniklych/
existujicich ve spoluprici s vysokymi $kolami v ¢eském prostiedi neni Gplné
jednoznaéna.

Pfi konstruovani indikatoru poctu podanych piihlisek patentii, ugitnych vori
na 1000 prepoctenych akademickych pracovnikii bylo mozné vychizet ze dvou
zdroja, jejichz Gdaje se ponékud lisi. Prvnim je RIV, kde je mozné pouZit
soucet P-patentd a F-uzitnych nebo pramyslovych vzor@. Druhym je databaze
Utadu pramyslového vlastnictvi. Rozd{l mezi Gdaji v obou databizich zdstava
otevienou otdzkou a stoji za dal$i analyzu. VyuzZiti databize RIV je v danou
chvili vhodnéjsi, protoZe byla pouzitd i v jinych dimenzich.

Vramci dimenze Internacionalizace doslo také k nékterym obménam. Postup
byl obdobny jako v Estonsku a Portugalsku, kde za studenty ve vyménnych
programech byli pocitini pouze ti, kteff studovali na danych vysokych skolach
v rdmci uznivanych program@ (napf. podprogramy z Lifeclong Learning
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Programe, ACTION, CEEPUS) nebo mezindrodnich dohod. Polet student
s pfedchozim zahraniénimvzdélanim byl nahrazen poétem student s ciz{ statn{
pfislusnosti studujicich na dané vysoké skole a tento daj byl ziskin z Matriky.
Nejde sice o zcela shodny Gdaj, ale jeho vypovidaci hodnota je obdobna.

V Ceské republice vdobé& vizkumu zcela chybi moznost naplnén{ indikitoru
gaméstnanych gabranicnich akadenrickych pracovnikin.t Ve vyroénich zpravach jsou
sice k dispozici pocty pfijatych akademikd na zdklad¢ program@ LLP, ale jen
mélokdy je moZné rozlisit je ti‘eba podle délky pobytu.

Asi nejproblemati¢téjsi dimenzi k uplatnéni pro ¢eskou situaci se ukizalo
byt Regionalni zakotveni. Dotaznik U-MAP vyzaduje v této dimenzi data
odpovidajici regionim NUTS2. Pro ¢eskou situaci ma vétsi smysl definici
upravit na NUTS3, tj. podle administrativniho rozc¢lenéni na kraje. Pro
pfipadnou komparaci v celoevropském prostoru to nepfedstavuje velky
problém, Ceské kraje lze jednoduse pfevést na Grovett NUTS2. Za piijem
g regiondlnich drojii povazujeme pouze bézné (nikoliv kapitdlové) naklady,
které pochazeji z kraje & z mésta.

Analyza vysledkt

V této kapitole budeme prezentovat hlavni vysledky analyzy diverzity
porovninim originidlnitho rozdéleni s novym <&eskym. Kazd4d tabulka
reprezentuje jednu dimenzi a za ni nasleduje komentaf.

Rozdéleni podila absolventd na arovnich Bec. a Mgr. studia a ndklady
na vzdélavaci <innost naznaluje velkou diferenci mezi origindlnim
(arbitrarnim) rozdélenim a rozdélenim novym (kvartilovym). Vét§ina &eskych
VS spadd do kategoric velky (major), protoze zde existuje soucasné silné
zaméfeni na bakalafské a magisterské studijni programy. Obvyklé rozdélent
je takové, Ze bakalaiskych absolventt je minimalné o 10 % vice nez absolventt
magisterského studia. Existuji jen dvé vyjimky. Na Veterinirn{ a farmaceutické
univerzit¢ (VFU) se studium vét§inou odehrava v dlouhych magisterskych
programech a tak md jen 15% absolventd Bc. studia. Situace na Karlové
univerzit¢ (UK) (34,6% Bc. absolventll) je zfejmé ovlivnéna vice faktory.
Moznosti vysvétlen{ je mnoho, zejména vliv vnitin{ struktury UK, kde je
5 lékatskych fakult s prevazujicimi dlouhymi magisterskymi programy a rozvoj
univerzity s dirazem na védeckou orientaci. Naopak origindln{ kategorie
pomérnédobie zobrazujf situaciv ptipadéabsolventt Ph.D. studia (viz tabulka
3). Nové rozdé&leni je oproti origindlnimu nastaveno na niz§f hodnoty, hranice
pro kategorii major je 3,8% (oproti 5%). Nejvyssi podil Ph.D. absolventd m4

8 Viz poznimka 5
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Vysok4 $kola chemicko-technologickd (VSCHT) (10%) a UK (7%). Soudasné
plati, Ze ob¢ tyto $koly maji nejnizsi nidklady na vzdélavaci ¢innost (cca
30%). Nejvyssi podil niklad@ na vzdé&lavaci ¢innost je naopak indikovin
na uméleckych vysokych skolich: Vysok4 skola umélecko-prémyslova (VSUP)
(77%) a Janickova akademic muzickych uméni (JAMU) (72%), ale také
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (UJEP) (72%). MoZnou interpretaci silné
ovliviiuje definice vstupnich dat, a proto znovu upozorfiujeme, Ze vychizime
z finanénich vykazt MSMT o dotacich na vzdé&lavaci ¢innost a e ve vyroénich
zpravich o hospodateni takto jednoznaéné definované finanénf prostiedky
nejsou oddé&leny. Skola od $koly se vjznamné li§f provoznimi naklady, pi{jmy
na védeckou ¢innost, a odtud pravdépodobné prameni vyse popsané rozdily.
Nicméné pravé tyto rozdily do budoucna vyzaduji hlubsi analyzu.

Tabulka 3: Vzdé&lavaci profil

Indikator Pavodni Ceské vysoké skoly Nové Min./
cut off points podle pavodnich cut off points | max.
cut off points hodnota
Podil 5%—10% —40% | 21 MAJOR 49,9% — 15,5%/
Bc. absolventt 2 SUBSTANTIAL 57,2% — 100% *
z celkového 3NONE 60,6%
poctu absolventt
Podil 5% —15%—25% | 24 MAJOR 37,5% — 30,5%/
Mgr. absolventt 2 NONE 40,6% — 100% **
z celkového 48,1%
poctu absolventt
Podil 1%-2%-5% |3 MAJOR 1,0% — 0,0%**/
Ph.D. absolventa 13 SUBSTANTIAL 2,6% — 10%
z celkového 5 SOME 3,8%
poctu absolventt 5 NONE
Pocet skupin 3-6 10 COMPREHENSIVE
obort 7 BROAD
9 SPECIALIZED
Procento naklad@ | 5% —20% —40% | 22 MAJOR 42,2% — 30%/
na vzdélavani 4 SUBSTANTIAL 48,9% — 77%
z celkovych 66,1%
institucionalnich
nékladt

*100% se tykd skol pouze s bakalatskymi studijnimi programy

**100% se tyka skol pouze s magisterskymi studijnimi programy

% Dvé vysoké Skoly nemajf akreditovany Ph.D. studijni program, jsou neuniverzitniho

typu.
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Pocetskupinoborimavorigindlnimrozdéleni3 kategoricatato kategorizace
byla ponechina v pvodni podobé. Plati také silna korelace s velikosti vysoké
$koly, kromé jediné VS (Vysok4 §kola baniskd (VSB)) jsou viechny specializované
skoly zaroven skolami mzalymzi.

Tabulka 4: Studentsky profil

Indikator Pévodni Ceské vysoké Nové Min./max.
cut off points skoly podle cut off points | hodnota
ptvodnich
cut off points

Celkovy pocet 5 000 — 2 VERY LARGE 2840 — 335/
zapsanych 15000 — 5 LARGE 11000 — 52 842
studentt 30 000 9 SUBSTANTIAL |21 500

8 SOME
Podil studentt 5% —10% —20% |4 SUBSTANTIAL |1,1% — 0,3% /
nad 30 let 1 SOME 2,3% — 15,8%
z celkového podtu 20 NONE 3,5 %
studentt 1 NO DATA
Podil distanénich 5% —10%—20% |15 MAJOR 11,7% — 0%/93,1%
(kombinovanych) 6 SUBSTANTIAL | 21,0% —
studentt 3 SOME 31,0%
z celkového podtu 2 NONE
studentd

Pro Ceské prostiedi nejsou vhodné pavodni cut off points v pripadé podili
studentsi nad tiicet let. Z4dn4 vysok4 §kola nedosahuje 20 % téchto studentd, coZ
by odpovidalo kategorii major, anaprostiavétdinaspada do kategorie zone(tj. ma
jich méné& nez 5%). Nové kvartilové rozdélen{ je potom nasazeno velmi nizko
na 1,1%, 2,3% a 5,5 %. Nejvyssi podil studentt nad 30 let m4d UK a Univerzita
Hradec Krilové (UHK) (15%) a potom dvé umélecké skoly VSUP (15%)
a Akademie vytvarnych uméni (AVU) (12%). Relativné nizky podil tficitnika
mezi studenty Ceskych vysokych $kol je din pravdépodobné i nizkou tradici
takového studia. Konstatovan{ o nizkém podilu tficitnikd na Eeskych vysokych
$kolach mtiZe byt podpofeno i skuteénosti, Ze Ceské vysoké skoly nemajf part-
time studium a naopak mnohem hojnéjsi je vyuzivani kombinovaného studia.
Vétsina vysokych skol je v origindlni kategorii ukazatele distan¢niho studia
major (15 VS). A soucasné plati, ze &eské nové rozdélent je posunuto smérem
nahoru, kdyz stupen velky za¢ini od 31,0 %.

Velikost $kol pravdépodobné redlnéji zachycuje originiln{ rozdéleni, dvé
nejvéesi $koly UK (cca 52 tis. studentl) a Masarykova univerzita (MU) (43

N3

tis. student®) jsou oproti ostatnim samostatnou kategorif a jsou ,nejvétsi
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i z hlediska evropskych rozméri. Pokud by byl pouzit kvartil vytvofeny
v naSem souboru vysokych skol, pak by do kategorie ,nejvétsi“ spadaly jesté
Ceské vysoké ueni technické (CVUT), Vysoké ueni technické (VUT),
Univerzita Palackého (UPOL) a VSB, které ale maji ,jen“ mezi 21 500 aZ
24 000 studenty, coz je poc¢et minimalné dvakrat niZs{ nez obé nejvétsi Ceské
univerzity. Nejmensi jsou opét umélecké skoly, z nichZ jenom na jedné —
Akademii mazickych uméni (AMU) — studuje pies 1000 scudentt.
Opétseukazuje, ze Eeski situace vysokych $kol ve spojenis jejich vizkumnym
profilem je ponékud odli$na, kdyz ji porovnime s arbitrirnimi predstavami
tvarc U-MAPu. Plati to hlavné u podilu vydajd na vyzkum, ale i u podilu
Ph.D. absolventd na piepoétené akademické pracovniky. Zatimco hranice
kategorie velké (major) u originilniho rozdélen{ zalini u vydaja na vyzkum
na 40%, u &eskych VS dosahuje nejvy$ii hodnoty VSCHT s 36%, jen CVUT
a UK maji tento podil o néco vétsi nez 25 % a posledni kvartil za¢ind na hranici
21%. Stejni je nicméné hranice kategorie ddny (none) (5%), kam spadi
Svysokych skol. Podobnéjetoiuzmifiovaného podilu Ph.D./pfepolteny pocet
akademickych pracovniki. Jedinou vyjimkou je, Ze i v ptivodn{ kategorizaci
spada do velké 6 vysokych skol. Kromé ,tradiénich® vysokych skol — UK, MU,
VUT a VSCHT je to také VSB a2 Mendelova univerzita v Brné (MENDELU).
Vykony v publikovani a zpasob jejich méfen je natolik odli$ny, Ze v dané
chvili nemi smysl blize komentovat rozdily mezi ptvodnim a novym
rozdélenim a je dalezitéj$i zaméfit se pfimo na nové kvartilové rozdéleni
a na rozpét tohoto ukazatele. Je patrné, Ze typ publikaci J (¢ldnck
v odborném periodiku) a B (odborni kniha) je oproti C (kapitola v knize)
a D (¢linek ve sborniku) uplatfiovin méné ¢asto, coZ bezpochyby souvisi
s pravdépodobnou vét$ nironosti na jejich vypracovani a publikovani. Je
ale rovnéz mozné, ze na nékterych vysokych skolich je publikaéni ¢innost
nastavena tak, aby jejich pracovnici ¢astéji publikovali pravé v kategoriich
J a B (respektive C a D). Pfi interpretaci diverzity téchto vystupl ale hraje
dtlezitou roli i oborové zaméieni vysokych $kol. Publikaéni ¢innost v rimci
RIV na uméleckych vysokych skolach je velmi obtizn4, ¢asto nemoznd, a proto
maji obecné niz$i miru takovych vystupt. Analogicky je potom vysokd mira
publikaéni ¢innosti pfedevsim na nékolika vyse uvedenych vysokych $kolach.
V dimenzi Pfenos znalosti mdme jen omezeny podet indikatort. Prvni, pocer
kulturnich aktivit na 1000 prepoctenych akad. pracovnikd, ukazuje na obecné vyssi
vyuzivani téchto vystupt (podle zdznam@ RIV: kategoriec Ostatn{ vystupy)
na &eskych vysokych skolach, protoze 11 skol je v kategorii velky. 1 rozpéti
daného Gdaje je enormni. Jedna vysok4 $kola mi pfitom hodnotu 0 (Vysok4
$kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich (VSTE)), na druhou
stranu dv¢ Skoly dosahuji Grovné této hodnoty kolem 600 (MU a VUT).

68 aula 1/2014 /XXI1

Aula 01-2014 A5.indd 68 @ 21.9.14 22:18



STUDIE
Tabulka 5: Vyzkumny profil
Indikator Pavodni Ceské vysoké Novy Min./
cut off points $koly podle cut off points | max.
ptvodnich hodnota
cut off points
Pomér 0-0,05-0,15 |6 MAJOR 0,04 — 0.0%/0,19
z udélenych Ph.D. 12 SUBSTANTIAL | 0,09 —
k pfepoctenym 5 SOME 0,13
akad. pracovnikm 4 NONE*
Procento z ndklad@ | 5% —20% —40% | 7 SUBSTANTIAL |5,4% — 0%/36%
navyzkum z celku 13 SOME 11,4% —
institucionilnich 5 NONE 20,8 %
nakladt
Pomér per reviewed 0,1 -0,75-1,5 |3 MAJOR 0,40 — 0,0/1,8
akad. publikac{ 11 SUBSTANTIAL | 0,75 —
k celkovému poctu 10 SOME 1,22
pfepoctenych akad. 2 NONE
pracovnikd
Pomér jinych 0,1-0,75-1,5 |5 MAJOR 0,20~ 0,0/4.1
akad. publikaci 7 SUBSTANTIAL 0,60 —
k celkovému poctu 13 SOME 1,25
pfepoltenych akad. 1 NONE
pracovniki
*Z toho dvé vysoké skoly nemaji akreditovany Ph.D. studijni program, jsou
neuniverzitniho typu.
Tabulka 6: Pfenos znalosti
Indikator Pévodni Ceské vysoké Novy Min./max.
cut off points $koly podle cut off points | hodnota
pavodnich
cut off points
Pocet kulturnich 1-5-100 11 MAJOR 42 —88 — 137 0,0 /600,5
aktivit na 1000 6 SUBSTANTIAL
pfepoctenych akad. 8 SOME
pracovnikt 1 NONE
Polet patentt 1-5-10 10 MAJOR 0,0-5,1-24,2 |0,0/84,1
na 1000 3 SUBSTANTIAL
pfepoltenych akad. 3 SOME
pracovnikt 8 NONE
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Tabulka 7: Regioniln{ zakotven{

Indikator Pavodni Ceské Novy Min./max.
cut off points vysoké cut off points hodnota
$koly podle
pavodnich
cut off points
Podil studentd  [1%—5%—10% |23 MAJOR  [24% —37% — 15,8%/79,09%
Bc. studentt 2 NONE 52%
v 1. ro¢niku 1 NO DATA
z daného

regionu ze viech
Bc. studentl

v 1. ro¢niku
Procento pifjmt |1%—5%—10% |4 SOME 0,03%—-0,2%— 10,0%/2,05%
z regionilnich 22 NONE |0,4%
zdroju z celku
instituciondlnich
prijma

Otevienou otdzkou ale zlstivd samotné nahrazen{ ptavodnich kulturnich
aktivit Ostatnimi vystupy z RIVu.

Pocet podanych priblisek patentst, ugitnych vord na 1000 prepoctenych akad.
pracovnikii generuje v Ceském prostiedi velké rozdily mezi skolami. Ukazuje
se rovnéz, e hladina tohoto ukazatele je v CR mnohem vy$¥f (viz tabulka 6)
nez ta, kterou predpokladali tvirci U-MAPu svym nastavenim. Typicky tyto
vystupy pouzivaji technické skoly, nevyssi hodnota byla zaznamenina na VUT
(84,1), dalsi v potadi je Univerzita Tomdse Bati (UTB) (46,2), Technickd
univerzita v Liberci (TUL) 2 CVUT, které dosahuji hodnoty kolem 35. Logicky
nemaji v tomto ohledu zddné vystupy v§echny umélecké skoly.

Vétsina vysokych skol je podle ptavodni kategorizace indikatoru podil
Be. studentii v 1. rocniku pochdagejicich g kraje ve stupni velky, to znamena silné
zakotven{ vysoké skoly v prostoru regionu. Rozpéti mezi nejniz$im podilem
takovych studentt je pfitom velmi Siroké: od necelych 20% na UTB po skoro
80% na Ostravské univerzit¢ (OU). Dvé umélecké vysoké skoly zadné
bakalarské studenty nemaji a tak spadaji do kategorie none. Takze diverzita
je v tomto ohledu velmi dobfe patrni a nové kvartilové rozdélenf je vyrazné
posunuté. Paradoxné z hlediska pf{jmt od regionu se na stupnici zafazuje 22
vysokych skol do kategorie $ddny a 4 do kategorie maly. Pfitom nejvyssi podil
vychdzi u Slezské univerzity v Opavé (SU) (2% pf{jm pochdzeji z regionu).
Takto vymezené kategorie tedy vypovidaji pfedevsim o obecné nizké podpote
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regiont ,jejich® vysokym s$kolim. Nové vymezeni pomoci vypod&itaného
kvartilového rozloZen{ pouze vyrazné posunuje hranice jednotlivych kategorif
smérem doll, kdyz kategorie velké zalinid od 0,385 %, zatimco pGvodni
hranice je na 10%. Pokud vezmeme v Gvahu oba ukazatele, vyjadiuji zvlastndi,
ale pro Ceské vysokogkolské prostiedi typickou nesourodost: na jedné strané
silné zazemf regionalnich studentl a na strané druhé dost nizkou finanéni
zainteresovanost kraji na fungovani vysokych skol.

Rozdily mezi $kolami jsou evidentni u indikidtoru gapsanych studentii se
gahranicnim predchogim vydélinim. Ze sledovanych vysokych skol hned 12 spada
do kategoric wvelké (major). Hladina indikdtoru je mezi éeskymi vysokymi
$kolami obecné vyssi (viz srovnani originalniho a nového rozdéleni v tabulce
8). Nejvyssi podil zahrani¢nich studentd je na VFU (téméf 16%). Naopak
nejméné takovych studentt je na skolach s nejkratdi tradict (tj. Vysoka skola
polytechnick4 v Jihlavé (VSP) a VSTE).

Tabulka 8: Internacionalizace

Indikitor Ptvodni Ceské vysoké Novy Min./
cut off points Skoly podle | cut off points | max.

pavodnich hodnota
cut off points

Podil studentt 0,5%-2,5%— |12 MAJOR 2,5%— 0,66% /

s pfedchozim 7,5% 8 SUBSTANTIAL |5,4% —12,5 |15,94%

zahrani¢nim vzdélanim 6 SOME

z celkového podtu

zapsanych studentd

Podil studentt 0,5%-1,0%— |9MAJOR 0,8%— 0,0%/

pfijatych z mezinirod. |2,0% 8 SUBSTANTIAL |1,6%—2,3% |9,2%

programd z celkového 6 SOME

poctu zapsanych 2 NONE

student® 1 NO DATA

Podil studentt 0,5%-1,0%—- |13 MAJOR 1,4% — 0,4%/

vyslanych z mezinrod. |2,0% 9 SUBSTANTIAL [2,3%—3,5% [11,8%

programd z celkového 2 SOME

poctu zapsanych 1 NONE

student@ 1 NO DATA

Procento pifjma 1%—-5%-10% |4 SUBSTANTIAL |0,5%—1,5% |0,0%/

z mezinirodnich 13 SOME -3,0% 9,1%

zdrojt z celku 8§ NONE

institucionalnich

pifjma
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Indikator o poctu zahrani¢nich akademickych zaméstnanci, ktery z divodu
nedostupnosti dat nebyl pouzit, by mozna umoznil jesté hlubsi vhled do této
dimenze.’

V piipadé vyslanych a pfijatych studentl v rimci vyménnych programa
je obvykly stav, ze vysoké Skoly vice vysilaji, neZ pfijimaji studenty. Jediné
VSCHT je v opa¢né situaci, kde je podil vyslani/ptijati 4,2% ku 6,6 %. Nejvyssf
studentskou mobilitu ale prokazuje VSUP s 11,8 % vyslanymi a 9,2 % piijatymi.
Rovnéz AMU je v tomto ohledu velmi aktivni. Naopak nejmensi aktivita je
patrnd u VSB a VSTE (méné ne¥ 1% v obou piipadech).

Diskuse

V' soulasnosti neexistuji zatim ziadné oficidlné¢ publikované price
o zku$enostech s U-MAPem v jinych stitech. Na druhé strané pilotni faze
projektu v nékterych zemich jiz probéhla a nékteré poznatky z aplikaéni
roviny projektu jsou tedy k dispozici.

Utastnici projektu zvefejfiovali predevifm problémy, které v prabéhu
pilotn{ fize fesili (vice na www. U-MAP.cu, st Regions). Lze fici, Ze se ¢asto
potykali s obdobnymi komplikacemi pfi sbéru relevantnich dat, aby dostali
pozadavkim jednotlivych indikdtort a dimenzi.

Asi nejvainéjsi otdzka, kterd se objevila viceméné u vSech Gclastnika
projektu, se tykala dimenze Vzdélavaci profil, kde se stala problematickou
kategorie studijnf orientace. V mnohych stitech (podobné jako v CR) nejsou
vyjasnéné nasledujici terminy: obecné formativni, licencované a kariérni
orientované studium. V rimci U-MAPu byly jednotlivé zemé vyzviny
k detailnfmu seznimen{ se s danymi pojmy a nasledné diskusi o zafazen{
jednotlivych obort do té&chto skupin (viz http://www.u-map.cu/finder.shtml,
stazeno 3. 8. 2012). Piesto lze ¥ici, Ze problém trv4. Pi aplikaci U-MAPu v CR
se ukazuje, Ze nenf mozné tyto kategorie snadno vymezit, zejména v ptipadé
terminu obecné formativni a kariérni orientované studium. Vyjimkou by
mohlo byt licencované studium, za které lze logicky povazovat ty druhy
studia, které vyzadujf k vykonu praxe jisty druh licence (napft. pravnické nebo
1ékafské obory).

Dal$i problém zaznamenali Estonci v dimenzi Vyzkumny profil.
Za nevyjasnény povazovali indikitor profesni publikace, do kterého posléze
zahrnuli napf. skripta, slovniky, hesla v encyklopediich, ale také sady map
(http://www.u-map.cu/estonia/UMapReportEstonia.pdf, s. 10., stazeno 3. 8. 2012).
Opakovini tohoto postupu vSak v naSich podminkich neni v daném

’Viz poznimka 8
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okamZiku mozné, protoze kromé map nejsou ostatni publikace vibec
zafazeny do systému védeckych publikaci. Dal$im problémem Estonca byl
pozadavek U-MAPu na data odpovidajici regionGm NUTS2. Estonsko se
ve fazi ,predvyplnéni® dotazniku rozhodlo opustit rozdéleni podle NUTS?2
regionti (Estonsko tvoii pouze jeden NUTS?2 region) a drzf se rozdélen{ zemé
do 15 kraja (viz http://www.u-map.cu/estonia/UMapReportEstonia.pdf, s.
10., stazeno 3.8.2012). Podobné se zachovaly i nordické staty (http://www.u-
map.cu/nordic/Report%20Umap%20seminar_191112.pdf, stazeno 12.1.2013).
Tento postup byl rovné&Z pouzit pro aplikaci CR (nicméné tato data mohou
byt snadno do NUTS2 pievedena).

Diléi problémy se tykaly i dimenze Internacionalizace, kde bylo
komplikované zjistit podet studentl s cizim piedchozim vzdélanim.
V Portugalsku dohledavali data o poétu téchto studentd za pomoci databiz{
ministerstva Skolstvi nebo samotnych vysokych $kol (http://www.u-map.
cu/portugal/ReportTechnicalWorkshopPortugal.doc/, stazeno  3.8.2012).
V piipadé Ceské analyzy byl vyuZity podet studentl s ciz{ stitn{ pfislusnosti,
protoze je pravdépodobné, ze vétsina z této skupiny bude mit zarovefi
pfedchozivzdélani z ciziny.

U indikatort, které pracovaly s Gdaji o financich $koly, vnimaji naptiklad
nordické stity jako problematické rozliseni finanénich tokd spojenych se
vzdélavanim, vyzkumem a p¥enosem znalosti (http://www.u-map.cu/nordic/
Report%20Umap%20seminar_191112.pdf, stazeno 12.1.2013). Problémy v této
oblastibylyiv&eskéaplikaci. V nékterych ptipadech bylo mozné naléztvhodny
ckvivalent, ale napf. indikdtor pf{jmy z transferu znalosti by pro upfesnéni

MN 7

indikatoru vyzadoval blizsi spoluprici s jednotlivymi $kolami
Zaver

Pilotn{ analyza ukdzala, Ze U-MAP je na oblast ¢eského vefejného vysokého
Skolstvi dobfeaplikovatelny. Zicetelné se ov§em ukazaly dva hlavni problémy pfi
zisku potfebnych vstupnich dat. Prvnim problémem je dostupnost nékterych
typt dat (véetn& dat za soukromych vysokych skol, které byly z dosavadn{
analyzy vylouleny, protoze o svych ¢innostech neposkytuji dostateéné
mnozstvi informac{). Obecnéj§i problém s aplikaci U-MAPu je piedevsim
na evropské Grovni, kde existujf odlisné systémy vysokého skolstvi, s vlastnimi
pojmy, definicemi a strukturami. S trochou nadsizky je mozné konstatovat,
Ze pravé tato skuteénost svédef o vyrazné diverzité systému vysokého skolstvi
v Evropé, kterd stale existuje i pies snahu vysoké skolstvi v evropskych zemich
v ramci Bolotiského procesu harmonizovat.
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N4

Co se ty¢e Ceskych vetejnych vysokych $kol, vétsi ¢ast dat pro vytvofeni
oCeského U-MAPu®“ lze chiapat jako pavodnich, tzn. nelisicich se
od origindlnfho zadini. Mensi ¢ast pak byla doplnéna Gdaji, které co nejvice
odpovidaji smyslu této typologic a ziroveri neodporuji ¢eskym specifikim
(jednd se napf. o data k publika¢nim vystuptm, kterd se promitla i do Gpravy
kategorif souvisejicich s vyzkumnou aktivitou $koly). N¢kterd data k naplnén{
indikitord U-MAPu se ale nepodafilo nalézt vibec, a to predevsim z toho
dtivodd, Ze tyto ukazatele byly bud vzdilené ¢eskému prostiedi (napf. pocet
studentl part-time studia), nebo proto, Ze $koly dané Gdaje nezvefejiiuji. To
se tykd napf. (dajt o pfijmech z komerénich aktivit.

Vysledky srovnavaci analyzy, tj. srovnani pivodné nastavenych kategorif
s nové vytvofenymi kvartily u kazdého indikatoru a reflexi minimalnich
a maximalnich rozpéti indikatord je mozné chipat jako jeden ze zplsobd,
jak popsat a komentovat proces diferenciace ¢eského (vefejného) vysokého
Skolstvi a dat ho do souvislosti s evropskym pohledem.

O velké &i vyssi mite diverzity z hlediska ¢eské aplikace U-MAPu lze hovofit
v piipadé:

1) velikosti vysokych skol, kterd se pohybuje od n¢kolika milo stovek studentt
po nékolik desitek tisic; rozdilnost takového uspoiadini se nutné musi
projevit téméf ve vsech oblastech fungovan{ vysoké skoly. Plati to tim spfs,
Ze malé $koly jsou vétSinou specializované (vét§inou umélecké) a nejveéesi
$koly naopak zcela univerzalni;

2) podilu studentd v distanénim studiu (respektive hlavné v kombinovaném
studiu), ktery je velmi variabiln{. Existuji vysoké $koly, kde takov{ studenti
prakticky nejsou, a zdroven takové, kde tvoff tito studenti vétsinu studentd;

3) podilu studentd se zahrani¢nim diplomem a také variabilité vyslanych
a pfijatych student v ramci vyménnych program;

4) indikatort patentové chrinénych vystupt, ale i poétu kulturnich aktivit.

Krom¢ téchto vysoce diferencovanych oblasti existuji oblasti, které se
v kontextu s nastavenim originalniho U-MAPu ukazujf jako zhruba obdobné
rozriznéné. K nim patff zejména oblast védeckych publikaci (per reviewed)
a podil Ph.D. absolvent k pfepoctenym akademickym pracovnikim.

Na druhé strané jsou oblasti, které vykazuji pfece jenom vy$§i miru
podobnosti. Pifkladem je tfeba obecné nizkd mira spolufinancovani vysokych
skol ze strany regiont (kraje, mésta v danych krajich apod.) a to i tam, kde Iz¢
jinak hovofit o ,klasické® regioniln{ vysoké skole. Jen o néco vyssf a relativné
milo rozrtiznéné je i financovani z mezinirodnich zdroji a jen malo (az
na vyjimky) jsou do studia zapojovani{ studenti starsf 30 let.

Specifickd situace je v dimenzi Vzdélavaci profil. Podil absolventt
v jednotlivych stupnich doklid4 stav strukturace studia v tom smyslu, Ze
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mezi bakaldiskym a magisterskym stupném nenf ptilis velky ,pifkop®: mnoho
studentd pokracuje skoro automaticky v magisterském studiu. Vybérovost
je ale zachovana u doktorskych programt, podil absolventi Ph.D. dobfe
odpovidd obéma nastavenim kategorif.

Za pozornost rovnéz stojf srovnan{ podild nikladd na vyzkum s nékolika
dal$imi indikitory. Mezi podilem nakladd na vzdélavan{ a podilem niklada
na vyzkum existuje pomé&rné silny vztah. Skoly s vysokym podilem nakladd
na vyzkum maji niz§i naklady na vzdélavani. Ale uz neplati, Ze tam, kde
je vysoky podil niklad@ na vyzkum, existuje vysokd mira vystupd védecké
Cinnosti (publikace, patenty) a rovnéZ propojeni s podilem Ph.D. absolventa
(absolutnich poéth nebo ve vztahu k pfepodtenému poétu akad. pracovniktr)
nenf zcela automatické.

Vsechny predchozi poznatky ukazuji, Ze éeské vysoké skoly jsou riznorodé,
a jejich rozdilnd podoba a fungovani{ se dobfe odrazi v profilech tak, jak by
bylo mozné je vytvofit prostiednictvim U-MAP. Na zdkladé U-MAP Ize také
dobfe sledovat dilezité komponenty instituciondlni autonomie, jako jsou
napt. zakladn{ podoba studentské populace nebo vyzkum a financovan{ skoly.
Na druhé strané je ale z analyzy zfejmé, Ze instituciondlni autonomie m4 svi
omezeni, nebotje pfimo determinovana nastavenim podminek ze strany statu.
Napf. nastaveni financovani podle normativu na studenta ukizalo v U-MAPu
velky podil magisterskych absolventd srovnatelny s podilem bakalafskych
absolventt. Podobné je tomu v dimenzi Regionaln{ zakotveni, kde se ukazuje,
Ze financovanf{ skol ze strany regionalnich partner@ nenf rozvinuté ani u skol,
které jsou svym zaloZenim regiondlné zamétené.

Pouziti U-MAPu jako nistroje, ktery odrazi riznost vysokych skol je pfes
zmifiované problémy mozné. Tato pilotni analyza vznikala za pomoci
relativné bézné dostupnych dat. V pfipadé vétsi spoluprice piimo s vysokymi
skolami by samoziejmé vysledky mohly byt tplnéjsi. Plati to také v ptipadé jiz
zmifiované problemati¢nosti za¢lenit do analyzy také ¢eské soukromé vysoké
skoly. Na narodn{ Grovni by tak U-MAP mohl pfinést poznatky o jednotlivych
vysokych skolich a jejich aktivitdich. Mohl by byt funkénim néstrojem (nebo
podkladem pro rozhodovan{) nejen pro samotné vysoké $koly, ale rovnéZz pro
vetejnou politiku v oblasti vysokého skolstvi, protoze na zakladé U-Mapu je
mozné ziskat strukturovany pfehled o celém systému vysokych skol.

Vzhledem k zaméfeni U-MAPu na velké mnozstvi ukazateld nelze
predpoklddat ani néco, co by mohlo byt nazvino ,U-MAP drift“. Nen{ tedy
pravdépodobné, Ze by skoly do znatné miry uméle podporovaly pouze
nékteré aktivity proto, aby dosihly lepsi postavend.

Na Grovni celoevropské mtze byt takovd komparace velmi niroénym
procesem, ktery vdanych podminkich nema jednoznaéné fesenf uz vzhledem
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k pretrvavajicim rozdildm v definicich i nirodnich systémech. V tuto chvili
se ale zd4 (4. rok 2014), Ze se pozornost vyznamnych aktérti zad¢ind upinat
na U-Multirank, projekt U-MAP je nyn{ piimo vélenén do U-Multiranku
a pravé rok 2014 se ma stit rokem, kdy budou oficidlné zverejnény prvni
vysledky.

Literatura:

Bolofisky proces — prospél nebo uskodil éEeskym vysokym Skolam?
Strukturované studium po deseti letech. AULA, 2011, 19, 1, 5. 17-30. Dostupné
z: <http://www.csvs.cz/aula/clanky/2011-1-Diskuse-Bol-proces.pdf>.
BARTELSE,].; VUGHT VAN, E The European higher education classification.
Objectives and Concepts. In VUGHT, VAN, E (ed.) Mapping the Higher
Education Landscape, Amsterdam: Springer, 2009, s. 57-69.

BIRNBAUM, R. Muintaining Diversity in Higher Education. San Francisco:
Jossey-Bass, 1983.

CODLING, A.; MEEK, V. M. Twelve Propositions on Diversity in Higher
Education. Higher Education Management and Policy, 2006, 18, 3, s. 31-54.
CODLING, A.; MEEK, V. M. The Impact of the State on Institutional
Differentiation in New Zealand. Higher Education Management and Policy, 2003,
15,2, . 83-116. ®
European Commission. The Bologna Declaration, 1999. Dostupné z: <http://
www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/documents/MDC/
BOLOGNA_DECLARATION1.pdf>.

HAZELKORN, E. Rankings and the Reshaping of Higher Education. New York:
Palgrave Macmillan, 2011.

HUISMAN, J.; MEEK, V. M.; WOOD, F. Institutional diversity in higher
education: a cross-national and longitudinal analysis, Higher Education
Quarterly, 2007, 66, 4, s. 563-577.

KOUCKY, J.; BARTUSEK, A. Typologie vysokych skol. Nepublikovany rukopis,
2010.

KYVIK, S. Structural changes in higher education systems in Western Europe.
Higher Education in Europe, 2004, 29, 3, s. 393-409.

MARGINSON, S. Nation-states, educational tradition and the WCU project. Paper
presented at meeting of Ulam Convention Centre, Seoul National University,
2011. Dostupné z: <http://www.cshe.unimelb.edu.au/people/marginson_
docs/SNU_WCU_28June2011_Marginson_revised.pdf >.

MINKSOVA, L. Zebritky vysokych skol v Ceské republice, AULA, 2008, 16, 4,
s. 17-35.

76 aula 1/2014 /XXI1

Aula 01-2014 A5.indd 76 @ 21.9.14 22:18



STUDIE

Ministerstvo skolstvi, mlideze a télovychovy. Pracovni ndvrh véenébo dméru
gdkona o vysokych skoldch, 2011. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/uploads/
Pracovni_navrh_vecneho_zameru_23_02_2011.pdf>.

Ministerstvo Skolstvi, mlideze a télovychovy. Dloubodoby dmér vydéldvaci
a védecké, vyZkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti pro oblast
vysokych $kol na obdobi 2011-2015, 2010. Dostupné z: <http://www.msmt.
cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer-vzdelavaci-a-vedecke-
vyzkumne-vyvojove-a.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Bologna Process Template for
National Reports, 2007-2009, 2009. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/
vzdelavani/narodni-zprava-2007-2009 >.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Rogpis rogpoctu vysokych skol,
2009. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/ckonomika-skolstvi/financovani-
vysokych-skol>.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Zikon ¢. 147/2001 SB., Zikon
o vysokych $kolich a zméné a doplnéni dalsich zdkon@, 2001. Dostupné z:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakon-c-147-2001-sb-novela-zakona-o-
vysokych-skolach>.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Zikon ¢. 111/1998 SB., Zikon
o vysokych $kolich a zméné a doplnéni dalsich zdkon@, 1998. Dostupné z:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakon-c-111-1998-sb-o0-vysokych-skolach>.
PRUDKY, L.; PABIAN, P; SIMA, K. Ceské vysoké skolstvi: Na cesté od elitniho
k univergdlnimu vdéldvini 1989-2009, Praha: Grada, 2010.

REICHERT, S. Institutional Diversity in Higher Education: Tensions and challenges
for policy makers and institutional leaders. Brussels: European University
Association, 2009.

Rada pro vyzkum a vyvoj. Informacni systém vyZkumu, experimentdlnibo vyvoje
a inovaci, 2012, Dostupné z: <http://www.isvav.cz/prepareResultForm.do>.
RAUHVARGERS, A. Global University Rankings and their impact: EUA report
on rankings 2011. EUA, 2011. Dostupné z: <http://www.cua.be/pubs/Global _
University_Rankings_and_Their_Impact.pdf>.

U-MAP. ImplementingU-MAPin Estonia, 2011.Dostupnéz: <http://www.u-map.cu/
estonia/UMapReportEstonia.pdf>.

U-MAP. U-MAP Portugal Dissemination Seminar, 2011. Dostupné z: <http://
www.u-map.cu/portugal/PortugalReportDisseminationSeminar.pdf>.
U-MAP. U-Map Nordic Countries Dissemination Seminar. 2012. Dostupné z:
<http://www.u-map.cu/nordic/Report%20Umap%20seminar_191112.pdf>.
U-MAP. Finder, nedatovino. Dostupné z: http://www.u-map.cu/finder.shtml.

aula 1/2014/XXI11 77

Aula 01-2014 A5.indd 77 @ 21.9.14 22:18



STUDIE

U-MAP. Methodology, nedatovano. Dostupné z: <http://www.u-map.cu/
methodology.doc/>.

U-MAP. Regions, nedatovano. Dostupné z: http://www.u-map.cu/>.
TEICHLER, U. The Changing Patterns of the Higher Education Systems in
Europe and the Future Tasks of Higher Education Research In: European
Science Foundation (Hg.), Higher Education Forward Look: Relations between
Higher Education and Society. Strasbourg: European Science Foundation, 2007,
$.79-103.

TROW, M. Reflections on Diversity in Higher Education. Paper presented at the
colloquium at the Eidgenossische Technische Hochschule Zurich. 1995.
VUGHT, VAN, E A.; ZIEGELE, E (eds.). Multidimensional Ranking: the Design
and Development of U-Multirank. Springer, 2012.

VUGHT, VAN, E A.; BARTELSE, J.; BOHMERT, D.; BURQUEL, N.; DIVIS, J.;
HUISMAN, J.; WENDE VAN DER, M. Iustitutional Profiles, towards a typology of
higher education in Europe, CHEPS, 2005. Dostupné z: <http://www.utwente.nl/
mb/cheps/publications/Publications%202005/05institutionalprofiles.pdf >.
VUGHT, VAN, E A. (ed). Mapping the Higher Education Landscape. Springer
Science and Business Media, 2009.

VUGHT, VAN, E A.; KAISER, K.; FILE, J].M.; GAETHENS, C.; PETER,
R.; WESTERHEIJDEN, D.E The European Classification of Higher Education
Institutions. Enschede: CHEPS, 2010.

VUGHT, VAN, E A. Diversity and Differentiation in Higher Education System.
Prispévek predneseny na vyroéni konferenci CHET v Kapském mésté
16. listopadu 2007. Dostupné z: <http://www.universityworldnews.com/
filemgmt_data/files/Frans-van-Vucht.pdf >

Mgr. Michaela Smidovd, Ph.D.
smidovamichaela@seznam.cz

Mgr. Hana Zimmerbhaklovd, Ph.D.
zimmerhaklova@csvs.cz

Centrum pro studium vysokého skolstvi, v.v.i.
U Dvou stpti 2024/2
150 00 Praha 5 — Smichov

78 aula 1/2014 /XXI1

Aula 01-2014 A5.indd 78 @ 21.9.14 22:18



ZPRAVY Z VYZKUMU

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Moravskoslezském kraji

Ondrej Danicel

AULA, 2014, Vol.22, No. 1: 79-95

RTDI Support in Moravian-Silesian Region

Abstract: The article focuses on different iniciatives in support for research,
technological development and innovation (RTDI) in the Moravian-Silesian
Regionin the north-castern part of the Czech Republic. The region has undergone
a process of de-industrialization in last 25 years and several initiatives tried to
pursue the transition of its economical base in hard industry into knowledge-
based society. Despite this initiatives mainly linked to Structural funds investment,
the region is still underperforming on the EU level. The article argues that this is
due to the often political changes of priorities in the RTDI.

Tato zprava z vyzkumu je sondou do iniciativ na podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci (VaVal) vybraného evropského regionu, Moravskoslezského kraje.
Hlavniotazkou, kterou tento text fesi, je ta po $ancich na transformaci regionu,
v némz klesd vyznam tradi¢nich industridlnich struktur a naopak vzristaji
iniciativy se snahou ukotvit tamnf ekonomiku v generovan{ a $ifenf znalosti.
Z hlediska regionalniho ekosystému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci tento
region ukazuje celou fadu charakteristik zajimavych i ve srovnan{ s dal$imi
regiony Ceské republiky i Evropské unie jako celku.

Ekonomicka a socialni situace Moravskoslezského kraje

Svériz Moravskoslezskému kraji dodala pfedevsim tézbou cCerného uhli
podminéni a urychlend modernizace. Tézba uhli poznamenala pfedevsim 19.
2 20. stoletf a vytvoftila zdkladnu pro té€Zky primysl. Ostrava, ale i néktera dalsi
centrav regionu, prosla béhem téchto dvou stoleti nékolika vinami populaéni
expanze. Ta se zastavila az v poslednim desetileti 20. stoleti v souvislosti
s transformaci ckonomiky po pidu stitnfho socialismu. Privatizace
v devadesitych letech 20. stoleti, omezen{ a postupné zastaveni tézby ¢erného
uhli s sebou pfinesly vinu nezaméstnanosti a s nf spojenych socidlnich
problémt (CSU, 2012). Soudasnéss diverzifikacf ckonomiky doglo ale postupné
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ikdocasnému obnovenitézbya provozu nékterych podnika téZkého pramyslu
(Arcelor Mittal, Ttinecké Zelezdrny, Evraz Vitkovice, Bonatrans, OKK ad.),
coz se viak negativné odrazilo na kvalité Zivotniho prostiedi. V roce 2006
byl v Nosovicich na Frydeckomistecku zaloZen automobilovy vyrobn{ zdvod
Hyundai. Vyznam scktoru automotive v regionu pak posiluje pfitomnost
dodavatelskych firem, jako je Visteon-Autopal, VarrocAutomotive Systems,
Continental Automotive Systems nebo Brano.

Usnesenim vlady &. 560/2006 byla pro obdobi 2007-2013 vétsina okrest
Moravskoslezského kraje (Karvind, Ostrava-mésto, Frydek-Mistek a Novy Jic¢in)
oznadena spolu s vét§inou severoleskych okrest za ,strukturdlné postizené
regiony®, pfi¢emz dva zbyvajici moravskoslezské okresy (Bruntil a Opava)
byly oznaéeny za ,hospodaisky slabé regiony“. V nové kategorizaci v roce
2010 se pak pravdépodobné v zavislosti na boomu v primyslu automotive
uz neobjevil okres Frydek-Mistek a okres Ostrava-mésto se posunul do méné
kritické kategorie ,regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti®.
Novou vlnu socidlnfho propadu ale znamenal tézky dopad ckonomické
recese na region v druhém desetiletf 21. stoleti. Socidlni problémy souvisejici
s narGstem nezaméstnanosti se nadale prohlubovaly i béhem sbéru materialu
pro tuto studii v druhé poloviné roku 2013 a na za¢4tku roku 2014 v navaznosti
na dalsf zastavovan{ té€zby uhli a s nim souvisejici Gtlum v tercidlnim sektoru.

Mapa 1: Geografickd mapa Moravskoslezského kraje

graficka mapa M k kraje
Geographical map of the Moravskoslezsky Region
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Zdroj: Statistickd ro¢enka Moravskoslezského kraje (2009).
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Pfedevsim pak v Ostravé, obdobné jako v nékterych jinych lokalitich
prochazejicich procesem deindustrializace, doslo k posileni vyznamu
kreativni tifdy (Florida, 2002) a gentrifikaci nékterych méstskych oblasti
(Eesky napf. Sykora, 1993). Fenomén Stodolnf{ ulice, kterd byla v roce 2006
zrekonstruovina jako zdbavni centrum mésta, nemi v Ceské republice
obdoby. Obricenou minci gentrifikace je ale ve mésté nar@st sociilné
vyloulenych lokalit (Kunci¢ky, Pfedni a Zadni Pfivoz ad.; Kvasnicka, 2010)
V polofizenych rozhovorech s necelou desitkou lokalnich respondentd,
které souvisi s pracovni naplnf autora textu jako nirodnf kontaktnf osoby pro
ramcové programy evropské podpory VaV, se vyznamné projevuje predstava
Ostravska jako ,rdzovitého regionu®, tedy regionu jistym zplsobem
vyjimeéného, k némuz se vztahuje silné proZivany lokilni patriotismus.
Obecné velkou roli v pozitivni identifikaci s méstem hraji fotbalovy klub
Banik a hokejovy klub Vitkovice Steel. Sebevédomi mésta, které pfipravilo
ambiciézni (byt netspé&Snou) kandidaturu na Evropské mésto kultury 2015
av propagaci pouZzivi i slogan ,Ostravalll“ (pfipadné jen jeho ,vykfi¢nikovou
Cast™), posiluje diiraz na rekonstruovanou postindustridln{ architekturu jako
jedine¢nou turistickou atrakci. Podobné jako Glasgow, Lille, Bilbao nebo
nékteré dalsi ucebnicové piiklady postindustridlnich ,kreativnich mést* by
tak Ostrava mohla mit vytvofenou zdkladnu pro transformaci mésta z jeho
tézisté v téZkém pramyslu. Jak ale ukazuji Blanka Markova a Ondfej Slach
na ptfkladu projektu regenerace brownfieldu Cerné louka a jeho transformaci
v kulturni centrum mésta, je ,kreativnf mésto® Ostrava spiSe nelspéSnym
podnikatelskym plinem nez realitou (Markova; Slach, 2013).

Vyzkum a vyvoj v Moravskoslezském kraji

Podle séitan{ lidu, domt a osob v roce 2011 mél Moravskoslezsky kraj téeti
nejvy$si polet obyvatel ze viech kraj& CR. V metropolitnim areilu Ostravy,
Karviné a Havifova ale probfhd proces depopulace. Ten je jesté varovnéjsi
v perifernich oblastech kraje, na Bruntalsku a Krnovsku. Po Praze m4 kraj
nejvyssi hustotu zalidnéni, téméf dvojndsobné pfevySujici republikovy
pramér. Bezmaila dvé tfetiny jeho obyvatel Ziji ve méstech nad 20 000 obyvatel
(Opava, Frydek-Mistek, T¥inec, Orlovéd, Cesky T&in, Krnov, Kopfivnice,
Bohumin). Vyrazné méstskd populace Moravskoslezského kraje se odrazi
i v relativné vysokém procentu obyvatel s vysokoskolskym vzdélinim
(11,4%). To je sice mirn¢ pod celorepublikovym pramérem (12%), ale
pokud si uvédomime klicovou vazbu regionu na zaméstnanost predevs§im
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v tézbé a tézkém primyslu, neni toto procento nijak nizké. Z hlediska
celoevropského priméru osob mezi 25 a 64 lety, které zavrsily vysokoskolské
vzdélani, se Moravskoslezsky kraj pohybuje ve skupiné zahrnujici 50% — 90 %
priméru EU (Regiondlni inovaéni zpravodaj pro rok 2014).

Pocet zaméstnancl ve VaV piepoditany na celé Gvazky a tisic obyvatel
byl ale v roce 2012 o celych pét jednotek pod primérem Ceské republiky
(12,2 pro Moravskoslezsky kraj, 17,2 pro CR). To je ale potieba korigovat
zejména s ohledem na data pro kraje z pohledu VaV nejvice vyznamné a co
do obyvatelstva pocetné (Praha: 36,4 a Jihomoravsky kraj: 29,3) a soucasné
iz pohleduVaV nejménévyznamné asvyjimkou Usteckého co do obyvatelstva
milo po&etné kraje (Karlovarsky kraj: 1,4, Vyso&ina a Ustecky kraj: 4,8).
Moravskoslezsky kraj se nachdzi na obdobné pozici jako Liberecky kraj
(11,8) a co do poméru VaV pracovnikil v celkové populaci jen milo zaostiva
za Olomouckym (14,5) a Plzefiskym (15,3) krajem. Bezméla polovina VaV
pracovnikd v Moravskoslezském kraji je zaméstnina na vysokych $kolach,
pfi¢emz dal$f polovina pracuje v podnikatelském sektoru a velmi mala ¢ast
ve vladnim sektoru. Tyto proporce jsou u jinych krajd vyznamné odlisné
predev§im s ohledem na vyznamnéjsi podil podnikatelského nebo v Praze
a JihoCeském kraji i vlidniho scktoru (data viz Zaméstnanci a, Zamd&stnanci
b). Z celkovych ndkladd 4 578 mil. K& na VaV v Moravskoslezském kraji v roce
2012 bylo 2 589 mil. K¢ vynaloZzeno v podnikatelském sektoru, 1 794 mil. K¢
ve vysokogkolském sektoru a jen 128 mil. K¢ ve vliadnim sektoru. Z hlediska
vy$e vydaja byl Moravskoslezsky kraj na ¢ovrté pozici za Prahou (25 337 mil.
K&), Jihomoravskym (14 654 mil. K&) a Stifedoéeskym (6 090 mil. K&) krajem.
(CsUb)

Soubéiné s kulturné a socidlné orientovanymi projekty doslo
v Moravskoslezském kraji k fadé iniciativ snazicich se ukotvit tamnf
ckonomiku i v generovini a $ifeni znalosti. Nejvyznamnéj$imi hraci
jsou v této souvislosti vysoké $koly na Gzemf kraje (Vysokd $kola bafiska—
Technickd univerzita Ostrava, Ostravskd univerzita v Ostravé a Slezskd
univerzita v Opavé). Agenturou pro regionalni rozvoj, a.s. byly vytvofeny
zavazné regiondlni inovaéni strategie, jejichz posledni aktualizace je
datovana v éervnu 2012 a zahrnuje vyhled do roku 2020. Regiondln{ inovaéni
strategiec Moravskoslezského kraje 2010-2020 pak vykazuje pfimou souvislost
s velkymi infrastrukturnimi projekty podpotfenymi ze Strukturidlnich fondda.
Vysok4 §kola bafiskdi—Technickd univerzita Ostrava (VSB-TUQ) vzesla
z Operainiho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OPVaVpl) jako viibec
nejuspé$néjsi zadatel.
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Tabulka 1: Pfchled projektd podpotfenych OPVaVpl na Gzemi
Moravskoslezského kraje

Vyzva
OPVaVpl

Projekt

Zadatel

Celkovi vyse
podpory (v K<)

1.1

Centrum excelence
IT4Innovations

VSB-TUO

1819490 241

1.2

Regionilni materidlové
technologické vyzkumné
centrum (RMTVC)

VSB-TUO

680107 000

1.2

Inovace pro efektivitu
a zivotn{ prostfed{ (INEF)

VSB-TUO

170 825 205

1.3

Vesmirnd brina — moderni
centrum komunikace védy

VSB-TUO

148 687 613

1.3

Svét techniky — Science
and Technology Centrum

Dolnf oblast
VITKOVICE

571330 000

1.4

Nov4 FEIVSB_TU
Ostrava

VSB-TUO

875162 317

1.4

Celkovi rekonstrukce FBI
—II. Etapa

VSB-TUO

136 699 672

1.4

Infrastruktura pro
realizaci 1ékatskych

a souvisejicich socialnich
a pfirodovédnych obort
avyzkumu Ostravské
univerzity

Ostravsk4 univerzita

v Ostravé

377218 372

2.2

Energetické jednotky
pro vyuziti netradi¢nich
zdrojt energic (ENET)

VSB-TUO

316 600 707

2.2

Institut ¢istych
technologif téZby a uZit{
energetickych surovin
(ICT)

VSB-TUO

294544180

2.2

Institut
environmentilnich
technologif (IET)

VSB-TUO

270564 199

aula 1/2014/XXI11

Aula 01-2014 A5.indd 83

83

21.9.14 22:18



ZPRAVY Z VYZKUMU

Vedle projektd podpotfenych pfimo na Gzem{ Moravskoslezského kraje
lze zminit projekt podpofeny ve vyzvé 2.3 ,Rozsifeni nirodni informacéni
infrastruktury pro VaV v regionech (eIGeR)" Zadatele CESNET z.s.p.o. (399
285 000 K&), v jehoz ramci dojde k umisténi nového pitefniho smérovale
ve funkci p¥stupového smérovaée PE (stfednf terabitovy sméroval) ve VSB-
TUO.

Rada respondentd ale na prvnf pohled mozn4 ptekvapivé vyjadiuje jistou
frustraci VaV subjektd Moravskoslezského kraje z nedostate¢né podpory ze
strany OPVaVpl. Tyto kritiky pak akcentujf zejména to, Ze ve srovnini s centry
podporovanymi bud v zizem{ Prahy na Gzem{ Stfedoleského kraje anebo
v Brné, byla vyslednd podpora z OPVaVpl pro Ostravu a Moravskoslezsky kraj
v zasad¢ mizivd. Tato pozice pak byvd podklidina argumentaci souvisejici
s podstatou fondd soudrznosti a presvédéenim o dal$im prohlubovini
konvergence Moravskoslezského kraje v zavislosti na nedostateéné podpote
center VaV v ekonomicky zaostavajicich regionech. Protiargumentem by pak
mohl byt nedostatek lidskych zdrojd proVaVviadé regiond, jejichZ centra VaV
byla podpotfena z OPVaVpl a tim i omezend absorpéni kapacita a pfedevsim
udrzitelnost, pficemz toto tvrzeni by pravdépodobné ptfes v§echno, co dosud
bylo napsino o relativné vysokém poméru jeho vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel a poméru zaméstnancl ve VaV vidi celkovému podtu obyvatelstva,
mobhlo v jisté mife platit i pro Moravskoslezsky kraj.

Politicka podpora VaV v Moravskoslezském kraji: od energetiky
a kreativnich odvétvi k biomediciné

Regiondln{ inovaénf strategic Moravskoslezského kraje 2010-2020 deklaruje
priority kraje ve VaV nisledovné: ,Pfedmétem podpory jsou u konkrétnich
specifickych cilG a v nich obsazenych projekt nadile stejna tradiéni a také
nova perspektivni odvétvi se silnym inovaénim potencidlem:

. Strojirenstvi,

.IT a informadni spole¢nost,

. Nové materily a nanotechnologie,

.Modern{ energetika,

. Environmentalni technologie,

. Biomedicinsky vyzkum,

. Kreativni odvétvi (design, architektura, média, atd.).”

(Regiondln{ inovaéni strategic Moravskoslezského kraje 2010-2020, s. 7)

~N O\ B W N

MiuzZe byt jistym ptekvapenim, Ze pfes vyznamnou roli, kterou pfi
podpofe center VaV z OPVaVpl hrila podpora projektd se zaméfenim
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na energetiku, se VaV v energetice nestal téZistém Regionalni inovaéni
strategic Moravskoslezského kraje 2010-2020, ale jen jednim z jeho sedmi
perspektivnich odvétvi. Pripometime, Ze podporu z OPVaVpl ziskala
jmenovité tato vyzkumni centra na VSB-TUO: IET (centrum pro transfer
technologii v oblasti energetického vyuziti odpad@ a hodnoceni dopadt
t&chto technologii na ZP, 257 mil. K&), ENET (VaV technologie pro pfeménu
paliv, zejména odpad@ a alternativnich paliv, na tepelnou a eclektrickou
energii a jeji efektivni vyuzivani, 385 mil. K&), INEF (VaV &innosti v oblasti
energetického vyuziti odpadd, vyvoje technologii pro sledovini prasnych
nanodastic, vyrobu tepla a kogeneraci, 171 mil. K& a ICT (vyzkum
problematiky téZby a uziti energetickych surovin i dal$tho vyuziti horninového
prostiedi pfi zajistén{ udrzitelného rozvoje, 339 mil. K&). Vedle toho je ticba
zminit, ze explicitni vztah k energetice ale neméla dvé nejvétsi VaV centra
podpoifeni z OPVaVpl, IT4Innovations (nirodni centrum excelentniho
vyzkumu v oblasti informacnich technologif, 1,83 mld. K&) a RMTVC - vyvoj

a optimalizace vlastnosti pokrodilych material a technologie jejich piipravy

pro aplikaéni sféru, 680 mil. K&). Mezi zminéna ,nova perspektivni odvévi®

pak patfi zejména biomedicinsky vyzkum, coZ souvisi se zahdjenim provozu
védeckotechnického parku 4MEDiCentrum bunééné terapie a diagnostiky

a.s. specializovaného na regenerativni medicinu.

Trend posunuvetvorbéregionilnich politikVaVodenergetikykbiomediciné
je jesté patrnéj$i v pripravovaném dokumentu Regionaln{ inovaln{ strategie
(RIS3 MSK) vychdzejicim z konceptu strategii smart specializace (S3)
regiont, které jsou ze strany Evropské komise nutnou ptedchizejict (ex ante)
podminkou pro éerpani Strukturilnich fondd v programovacim obdob{ 2014-
2020. Dokument by mél byt schvilen krajskou radou v ¢ervnu 2014 a jsou vném
identifikovana tato kli¢ova odvétvi:

»1. Pokro¢ilé materialy a materidly s nizkou energetickou naro¢nosti, jejich
vyvoj, vyroba a technologie zpracovin{ (v¢. vyuziti nanotechnologif)
avzijemného spojovan{ (slitiny, uslechtilé oceli, kompozity, hlinfk,
plasty, pfirodn{ materialy)

2. Specialni stroje, zafizen{ a technologické postupy priamyslové
automatizace pro vyrobu a zkusebnictvi

3. Mechatronické systémy a zafizen{ (v¢. souvisejiciho modelovan{

a simulac{)

4. Regenerativni medicina, genomika a nové piistupy pfi analyze dat

5. Zpracovani a vyuziti druhotnych surovin a odpadt v podminkach
ostravské aglomerace (s vyuzitim infrastruktury ptvodnich téZebnich
zafizeni, byvalych primyslovych objektd — brownfields, aj.), vyvoj
bezodpadovych vyrobnich technologii
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6. Smart grids a smart cities s vyuZitim specifik MSK v procesu zmén jeho
technologického profilu — geotermaln{ energie, metan, kogenerace
a akumulace, podzemnf infrastruktura

7. Integrované bezpednostni systémy (vyvoj komplexnich bezpednostnich
systémil pro soukromy i vefejny sektor) se zahrnutim prvka
environmentiln{ prevence a ochrany (§kodliviny, epidemiologické jevy)

8. Superpoditacové metody pro feseni inzenyrskych Gloh, aplikace
v pfirodnich a technickych védach, modelovin{ a simulace jevi a situact
s dopadem na lidskou ¢innost.”

(Prezentace RIS MSK)

V tomto dokumentu si mazeme v§imnout i Gstupu od politické podpory
kreativnich odvétvi, ktery mlZe souviset s vySe zminénou neGspé$nou
kandidaturou natitul Evropské mésto kultury 2015. Mezi horizontiln{ priority,
které by mohly napomoci zvysit absorpéni kapacitu i udrzitelnost center
VaV v regionu, patf{ v navrhovaném dokumentu pfipraveném ke schvilen{
v Cervnu 2014 transfer technologif, lidské zdroje a internacionalizace.
S ohledem na politickou poptavku Ize ¢ekat posileni témat rezonujicich
i béhem rozhovort s respondenty, tedy témat ckologie a socidln{ inkluze.
Obecnym cilem Moravskoslezského kraje je dostat se do roku 2020 mezi
25-40 regiont stfedni Evropy s nejrozvinutéjsi technologii. S ohledem na ne
vzdy jasné geografické vymezeni stfedn{ Evropy neni zifejmé, nakolik je
tento cil realisticky, av§ak v rozhovoru davali tvarci dokumentu z Agentury
pro regionalni rozvoj, a. s. najevo svlij optimismus. Pfi napliiovini jeho
kritérif i tvorb¢ strategic dochdzelo k pfiznané inspiraci a benchmarkingu
s obdobnymi iniciativami v Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji.

Piima podpora VaV v Moravskoslezském kraji z evropskych
Ramcovych programt

Posunv politicky preferovanych tématech VaVse samozi'ejmé jesté neodrazil
ve statistikidch acasti subjektd VaV z Moravskoslezského kraje v projektech
podpofenych Rimcovymi programy. S ohledem na ,korunovaéni klenot®
mezi projekty podpotenymi z OPVaVpl, bezmila dvoumiliardové Centrum
excelence IT4Innovations, ale nenf pieckvapenim, Ze Gcasti v prioritich 7.
Riamcového programu ,Informaéni a komunikaéni technologie® a Vyzkumné
infrastruktury“ (e-infrastruktury zaloZené na ICT) tvof{ viznamnou ¢4st v§ech
Gcasti.
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Tabulka 2: Resitele projekt 7. Rimcového programu z Moravskoslezského

kraje
Akronym projektu Priorita FP7 Resitel projektu
INTEG-RISK Nanovédy, Vysoka skola banska-Technickd
nanotechnologie, | univerzita Ostrava
materialy
a nové vyrobnf{
technologie
ENVIRO-TEX- Nanovédy, Slezan Frydek-Mistek, a.s.
DESIGN nanotechnologie,
materidly
a nové vyrobn{
technologie
FUTURESME Nanovédy, Ingeteam a.s.
nanotechnologie,
materialy
a nové vyrobnf{
technologie
NAM System, a.s.
Vysoka $kola banska-Technickd
univerzita Ostrava
INDECT Bezpetnost Vysokd $kola baiiska-Technicka
univerzita Ostrava
SMART RRS Doprava ArcelorMittal Ostrava a.s.
METELCAD Vyzkum pro MSP PurityControl, s.t.o.
SHRINK SMART Sociockonomické | Ostravskd univerzita v Ostravé
a humanitn{ védy
CERADA Regiony znalost{ Agentura pro regiondln{ rozvoj, a.s.
Moravskoslezsky automobilovy
klastr, o.s.
Vysoka skola banska-Technicka
univerzita Ostrava
SAFEDRIVE Vyzkum pro MSP Moravskoslezsky automobilovy
klastr, o.s.
OPENAIRE Vyzkumné Vysoka $kola bariska-Technicka
infrastruktury univerzita Ostrava
GEOMECH Lidé Ostravskd univerzita v Ostravé
HEUSPECTRO Lidé Vysoka skola bariska-Technicka
univerzita Ostrava
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Akronym projektu Priorita FP7 Resitel projektu
PRACE-1IP Vyzkumné Vysoka Skola batiska-Technicka
infrastrukcury univerzita Ostrava
TIMBRE Zivotni prostied{ Ustav geoniky AV CR, v.v.i.
EURAXLES Doprava BONATRANS GROUP, a.s.
PRACE-2IP Vyzkumné Vysokd $kola baniska-Technickd
infrastruktury univerzita Ostrava
OPENAIREPLUS Vyzkumné Vysokd $kola baniska-Technickd
infrastrukcury univerzita Ostrava
HELI4RESCUE Bezpednost Cesk4 asociace hasi¢skych
dustojnikd, o.s.
HIPOW Bezpelnost VOP-026 Sternberk, s.p.
SAFERA Nanovédy, Ceska technologicka platforma
nanotechnologie, bezpednosti pramyslu, o.s.
materialy
a nové vyrobnf
technologie
VINAT Nanovédy, Timplant s.r.o.
nanotechnologie,
materidly
a nové vyrobn{
technologie
BIOCLEAN Zemédélstvi, Ostravskd univerzita v Ostravé
potraviny
abiotechnologie
PRACE-3IP Vyzkumné Vysokd $kola baniska-Technickd
infrastruktury univerzita Ostrava
COUNTERFOG Bezpednost VOP-026 Sternberk, s.p.
PITAGORAS Energie ForSTEEL, s.r.0.
[PROCOM Lidé Vysoka skola banski-Technicka
univerzita Ostrava
LIE-DIFF-GEOM Lidé Ostravska univerzita v Ostravé
EXACT Informadn{ Vysokd $kola banska-Technickd
a komunikaén{ univerzita Ostrava
technologie
HARPA Informadn{ Vysoka skola banska-Technickd
a komunikaén{ univerzita Ostrava
technologie
IRNET Lidé Ostravskd univerzita v Ostravé
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S ohledem na vyse popsané podminky nepatif z pohledu Regionilniho
inova¢nfho zpravodaje pro rok 2012 Moravskoslezsky kraj obdobné jako
dal¥i mimoprazské kraje CR mezi predni pfjemce Rimcovych programi
(Framework Programme leading absorbers), ale mezi pfedni uZivatele Strukturdlnich
fond@ (Structural Funds leading wusers). Relativné silnd je Géast subjektd
z Moravskoslezského kraje v priorité¢ 7. Rimcového programu ,Nanovédy,
nanotechnologie, materidly a nové vyrobni technologic®, a to s ptevahou
soukromych subjektd. Vyznamné jsou i Glasti v priorité ,Bezpelnost®. Ty
mohou souviset s piitomnosti tézkého pramyslu a tématy Zivotniho prostiedi.
V Moravskoslezském kraji mé sidlo i Cesk4 technologicka platformabezpenosti
pramyslu. V rimci ,regiondlnich® priorit 7. Rimcového programu (Regiony
znalosti a Vyzkumny potencidl) mdZzeme na Gzem{ Moravskoslezského kraje
poditat s jedinym projektem priority Regiony znalosti (CERADA), ktery je
navic i projektem pieshraniénim za Géasti klastrovych organizaci ze Zlinského
a Zilinského kraje a polského Hornfho Slezska.

Makroregionalni spoluprace, klastry a inovace

Obdobny makroregionalni zabér do regiont tif sousednich statd v podhaif
Beskyd maipfeshraniéni konsorcium Progres 3 sestavajici se zobou ostravskych
univerzit, Slezské univerzity v Opavé, zilinské a trenéinské univerzity, opolské
univerzity a polytechniky, gliwické polytechniky, obou katowickych univerzit
a akademic v Biclsko-Biala. Vedle téchto pfeshrani¢nich iniciativ dochdzi
ke vétsimu mnozstvi spolupraci ve VaVal se subjekty z Jihomoravského kraje
a Dolnfho Rakouska (Peer review). Tyto aktivity pak mnohdy souvisi s dalsim
makroregionalnim piistupem spoluprice ve VaV — tzv. Stiedoevropskou
traverzalou propojujici severovychod Itdliec a zdpad Slovinska s rakouskym
Styrskem, Vidni a Dolnim Rakouskem, aglomeraci Bratislavy, dolnim
a stfednim Povazim, moravskymi regiony a rychle se inovujicimi ¢4stmi
polského Horniho Slezska.

Klastrovych organizaci funguje v Moravskoslezském kraji deset: Narodn{
strojirensky klastr, Moravskoslezsky automobilovy klastr, Moravskoslezsky
dievatsky klastr, Moravskoslezsky energeticky klastr, IT Cluster, Klastr
Envicrack, Klastr Hydrogen-CZ, Bezpeénostné technologicky klastr, Klastr
cestovniho ruchu a Knowledge management cluster. Bez zajimavosti nenf ani
fakt, ze N4rodnf klastrova asociace CR m4 své sfdlo v Ostravé a v sou¢asnosti
se¢ orientuje na projekty akcentujici socidlni inkluzi. Vyslednia zpriva
projektu CluStrat orientovanid na mapovani klastrd v Moravskoslezském
kraji konstatuje jejich vyznamné tézisté v ICT posilené piftomnosti
superpoditate IT4Innovations na VSB-TUO (CluStrat 2013). Jako ,vynotujici
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se obory” identifikuje vyslednd zpriava biomedicinsky vyzkum, udrzitelnou
mobilitu a zelenou ekonomiku. Podle informaci prezentovanych se zpravé
se¢ biomedicinsky vyzkum v Moravskoslezském kraji zaméiuje na lidské
tkané a regeneraci bunék. Hlavnimi obory vyzkumu jsou biotechnologie,
nanotechnologic a environmentilni diagnostika. Klinicky vyzkum pro
medicinsky primysl provddi Popaleninové centrum, Fakultni nemocnice
Ostrava, lékafské méfenf a technologie Ostravskd univerzita a VSB-TUO,
vyrobu medicinské elektroniky a nibytku spole¢nost BORCAD a 1éCiva
a potravinové doplitky jsou doménou spole¢nosti TevaPharmaceuticals CR
a Walmark.

V oblasti udrzitelné mobility jsou podle vysledné zpravy projektu CluStrat
hlavnimi tématy clektromobilita a rekuperace energic pro lokomotivy.
Vyzkum v oblasti elektromobility souvisi s vyvojem dokovacich stanic pro
clektromobily, chytrych parkovacich dom® a systém@ pfenosu energic
a pracuje na ném VSB-TUO ve spoluprici s firmou KOMA, a.s. Aplikovanému
vyzkumu elektromobility se vénuje firma KAIPAN VoltAge. Technologie
narekuperaci kinetické energie lokomotivvyviji klastr ENVICRACK.Tématim
feSenym v oblasti inteligentni logistiky, e-mobility, technologii systému
inteligentniho transportu, odlehéenych kompozitnich materidlG na bazi
uhliku a digitalizovanych tovarnich provozt s novym obchodnim modelem
se vénuji pfedevdim firmy sdruzené v Moravskoslezském automobilovém
klastru. Cerpaci plynové stanice se stlaéenym pifrodnim plynem vyviji
Narodnistrojirenskyklastr. Klastr ENVICRACK vyviji technologic umoziujici
energetickou rekuperaci lokomotiv. Vyzkumna témata udrzitelné mobility
posiluje Géast v projektu Evropské komise na podporu tzv. Chytrych mést,
jehoz se Géastnf VSB—TUO a Mé&sto Ostrava (CluStrat 2013).

Tretim vynofujicim se tématem je podle vysledné zpriavy projektu
CluStrat v Moravskoslezském kraji zelend ekonomika. V této souvislosti
je jednim z témat vyuZiti odpadd pro energetické Géely a technologie
waste2energy vyvijend firmou AGRO-EKO, s.r.0., Cisté spalovani starych
pneumatik (HOKS INDUSTRY) a pyrolyza odpadt (klastr ENVICRACK).
Bezpeénostné technologicky klastr vyviji pokrodilé méfici technologie
koncentrace plynného a ¢asticového znecisténi a mobiln{ stanice pro auta.
Moravskoslezsky energeticky klastra Narodni strojirensky klastr se vénuji
tématim energetickych tspor, energetického a nukledrntho inzenyrstvi. Nové
zdroje energie jsou tématem klastru Hydrogen. Pfeshraniénim projektem
reflektujicim problematiku Zivotnfho prostiedi, znedistén{ a ckonomiky je
Evropské seskupeni regiondln{ spoluprice TRITIA, v némz Moravskoslezsky
kraj spolupracuje s Zilinskym samospravnym krajem a Opolskym a Slezskym
vojvodstvim (CluStrat 2013).
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Moravskoslezsky kraj ma pomérné silnou inovaén{ infrastrukturu. Na jeho
teritoriu vyviji aktivitu nésledujicf organizace: Podnikatelsky inkub4tor VSB-
TUO (v rimci Centra podpory inovaci), BIC Ostrava, Podnikatelsky inkub4tor
Steel IT, VTP Ostrava a Podnikatelsky inkubator VSP. V fadé rozhovort, které
staly za sbérem materidlu pro tuto zpravu z vyzkumu, byla respondenty
akcentovana potieba podpory inovaci a predevsim aplikovaného vyzkumu.
Néktefi respondenti se zdzemim v Moravskoslezském kraji ale oteviené
deklarovali svou otevienou opozici proti jakémukoli vyzkumu hrazenému
z vefejnych zdroj, pficemz ideologické zakotveni mnohych z nich lze
identifikovat v liberadlné-konzervativni pravici, kterd se s ohledem na svou
minoritn{ pozici v tradiéné spiSe prevainé levicovém regionu projevuje
znaéné radikilné. Kontroverzni ale mize byt to, Ze ve vysledku se moznost

N/X/

Cerpat vefejné dotalni tituly neptiéi ani témto respondentim.
Srovnani inovaéniho potencialu Moravskoslezského kraje

Nepfili§ optimisticky vyznivaji informace Regionilniho inovaéniho
zpravodaje pro rok 2012 ohledné inova¢niho potenciidlu Moravskoslezského
kraje. Z péti skupin (leader, follower, noderate a modest innovator) patif kraj
do druhé nejméné prestizni. Dluzno dodat, Ze mezi mimoprazskymi NUTS
pati{ jen tfi do skupiny innovation followers a zbylé étyti do skupiny moderate
innovators. Moravskoslezsky kraj si alespoti po propaduvroce 2009 do kategorie
modest — high udrzel i v roce 2011 kategorii moderate — low innovator. Regionalni
inovaénf zpravodaj pro rok 2014, ktery nejde do vétstho detailu, pak ukazuje
inovaén{ propad viech kraji Ceské republiky do kategorie noderate innovator.

Pokusme se nyn{ o hrubé srovnaniv rimci CR s NUTS Severozipad (Ustecky
a Karlovarsky kraj), s nimz m4 Moravskoslezsky kraj obdobnou historii tézby
uhlf, téZkého pramyslu a nisledné deindustrializace.

Tabulka 3: Srovnini inovaéni vykonnosti NUTS CZ08 (Moravskoslezsko)

a CZ04 (Severozipad)
CZ08 (Moravskoslezsko) CZ04 (Severozipad)
2007 moderate — low modest — high
2009 modest — high modest — medinm
2011 moderate — low moderate — low

Z dat z let 2007 — 2011 je zfejmy propad u obou vybranych kraja v roce 2009.

Zatimco CZ08 (Moravskoslezsko) se po propadu do nizs§{ kategorie dostalo
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v roce 2011 na hodnotu z roku 2007, CZ04 (Severozipad) se po propadu
na druhé nejnizsi misto tabulky skokové propracoval na spodnf okraj druhé
nejniz§f kategorie ze Ctyf, kde se nachdzi i CZ08 (Moravskoslezsko).

Regionaln{ inovaéni zpravodaj pro rok 2012 umoztiuje srovnan{ i s dalsimi
regiony Evropské unie. Pro potieby této zprivy jsem vybral Lotrinsko,
vychodofrancouzsky region, ktery ma s Moravskoslezskym krajem obdobnou
historii téZby uhlf a jejiho Gtlumu i shodnou pozici s ohledem na éerpan{
evropského financovani definovanou jako low absorber / user.

Tabulka 4: Srovnini inovaéni vykonnosti NUTS CZ08 (Moravskoslezsko)

a FR41 (Lorraine)
CZ08 (Moravskoslezsko) FR 41 (Lorraine)
2007 moderate innovator moderate innovator
2012 moderate innovator innovation follower

Zatimco inovalni kapacita Lotrinska strmé rostla aZz do nejlepsi kategorie,
Moravskoslezsky kraj stagnoval v druhé nejhor$i. Z hlediska réstu, resp.
stagnace inova¢n{ kapacity obou regiont miaze byt podnétné porovnat data
v jednotlivych indikatorech. Bohuzel, pro francouzské Lotrinsko jsou data
dostupni pouze pro cely NUTS FR4 (Est), v ném? jej dopliiujf i regiony Alsasko
(FR42) a Franche-Comté (FR43). Ty ale maji ptes odlisné vstupni charakteristiky
s ohledem na dlohu tézkého primyslu jiné geografické a socio-ckonomické
charakteristiky, jejich inova¢ni vikonnost je ale shodna s lotrinskou.

Tabulka 5: Detail rovnan{inovaénivykonnosti NUTS CZ08 (Moravskoslezsko)

a FR4 (Est)
(3kala0— |[Spole¢né |Patenty |Technolo- Netechnolo- | Zamést- Prodej
nejhorsf, |publikace | (2007 gické inovace | gickéinovace | nanostvme- |produktd
1-nej- |vefejného |/2011)  |(produktové |(marketing | dium-high/ | new-to-
lepsf) asoukro- aprocesn{) |aorganizace) |high-tech -market
mého (2007/2011) | (2007/2011) | sluzbach anew-to-
scktoru asluzbach | -firm
(2007/2011) naroénych
na znalosti
(2007/2011)
CZ08 0,20/0,20 0,29/0,28 {0,50/0,50 0,46/0,47 0,40/0,51 0,50/0,41
FR4 0,34/0,34 0,57/0,58 {0,34/0,39 0,51/0,44 0,58/0,64 0,23/0,41
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Zavéry

Procesy deindustrializace a transformace ckonomiky, které Moravsko-
slezskému kraji pfinesla postsocialistickd transformace, mély zejménapovstupu
Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 za nisledek réizné a rizné
Gspésné reakce vzhledem k budovani spoleénosti zalozené na védomostech.
V obdobf{ na pfelomu dvou programovacich obdobi doslo v letech 2013 a 2014
v regionech Evropské unie k identifikaci ristovych odvétvi v tzv. strategiich
smart specializace, které mély zajistit navaznost veiejné podpory pro kli¢ova
odvétvi VaVal a tim i polozeni jejich zdkladd do dal$iho programovaciho
obdobi. Moravskoslezsky kraj patii k t¢m regiontim Ceské republiky, jeZ
na tuto vyzvu po prioritizaci reagovaly aktivnim zptsobem a prostiednictvim
svych servisnich organizaci (v pfipad¢ Moravskoslezského kraje Agenturou
pro regiondlni rozvoj, a. s.) zajistily vypracovani relevantnich a zavaznych
dokumentd pfedlozenych krajskym radim k pfijeti. V této souvislosti mize
byt jistym pfekvapenim, Ze se region rozhodl nadile nepodporovat (resp.
podporovat pouze v omezené mife) VaVal v oblasti energetiky a orientovat se
na podporu v regionu dosud spiSe margindlnfho biomedicinského vyzkumu.
To muiZe souviset s politickou podporou stile relativné nové Lékarské fakulté
Ostravské univerzity v Ostravé zaloZené v roce 2010.

Z hlediska vydajt naVaV byl v Moravskoslezském kraji podle dat z roku 2012
kli¢ovy pfedeviim podnikatelsky sektor. Sektor vysokého skolstvi za nim ale
pfili§ nezaostaval. Vysoké skoly tak v Moravskoslezském kraji tvof{ viznamnou
zakladnu a z hlediska podpory ze Strukturilnich fondd uréenych pro VaV
(OPVaVpl) i Rimcovych program® na podporu VaV tvoff nejvyznamndjsi
skupinu nositeld projektd. Vyznamné investice ze Strukturdlnich fondd
do VaV infrastruktury béhem plinovactho obdobf 2007 — 2013 se ale jesté
nestihly v§znamné promitnout do excelence prosazované v drtivé vétsiné
prioritRdmcovych programia na podporuVaV. To jevidét naptiklad vICT, které
by mélo byt na velmi vysoké Grovni s ohledem na pfitomnost superpoéitace
IT4Innovations i relativné velky podil projektt 7. Rimcového programu v této
oblasti. Atlas Spole¢ného vyzkumného stiediska (Joznt Research Centre, JRC)
Evropské komise identifikujici evropské niky excelence v ICT ponechavi ale
Moravskoslezsky kraj bez pov§imnut{ a jeho VaV v oblasti ICT charakterizuje
na spodnfi hranici evropského praméru (De Prato; Nepelski, 2014). Dile je
otazkou, zda se vyznamna ¢ast téchto investic do VaV v energetice vzhledem
ke zméné politické podpory oboru v excelenci vibec kdy projevi. Z tohoto
pohledu potteby dlouhodobé strategic lze iniciativu smart specializace
regionl prosazenou ze strany Evropské komise na Gkor kratkodobych politik
v regionalnim rozvoji VaVal vitat.

aula 1/2014/XXI11 93

Aula 01-2014 A5.indd 93 @ 21.9.14 22:18



ZPRAVY Z VYZKUMU

Z hlediska inovaéniho potenciilu v Moravskoslezském kraji aktivné psobi
fada inovativnich firem a ve form¢ klastrovych organizaci tam existuje
vyznamnd zakladna. V celoevropském srovnani se tyto pozitivni podminky ale
ptili§ neprojevuji. Inovaéni kapacita kraje je spfSe omezend a navic stagnuje.
Pres vyznamné investice a fadu aktivit v oblastech generovini a transferu
znalosti i nadile pokracuje znaény socidlni propad regionu souvisejici
sttlumem tézbyuhliaGpadkem navazujicich sluzeb. S tim se dosud nepodafilo
centralnimu metropolitnimu aredlu kraje, Ostravsku a Karvinsku, vypotadat.
Nejen z hlediska podpory VaVal je ale v Moravskoslezském kraji viznamnym
faktorem pozitivni lokiln{ a regiondln{ identifikace a z ni vychdzejici ambice
tamnich center VaV. Tyto mékké faktory nelze piehlizet a nejsou ani druhotné
pfi studiu makroeckonomické situace regionu, a to nejen v nirodnich, ale
i preshrani¢nich, celoevropskych a globalnich souvislostech.
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Vysledky mezinarodniho projektu IBAR
Helena Sebkovd

AULA, 2014, Vol.22, No. 1: 96-106

Results of the International Project IBAR

Abstract: In the project Identifying Barriers in Promoting European Standards and
Guidelines for Quality Assurance at Institutional Level (IBAR) participated in 2011-
2013 research teams from seven institutions: Centre for Higher Education
Studies (Prague, Czech Republic — coordinator of the project), Durham
University (United Kingdom), Centre for Higher Education Policy Studies
(University of Twente, Enschede, The Netherlands), Centre for Research
in Higher Education Policies (Matosinhos, Portugal), Warsaw School of
Economics (Poland), Constantine the Philosopher University in Nitra
(Slovakia), University of Latvia (Riga, Latvia). The mostly qualitative research
took place on 4 HEIs at each participating country and concerned 8 thematic
areas related to quality of higher education: internal quality assurance systems,
access, students, management/governance, stakcholders, teaching staff,
information, cooperation with secondary schools. The research demonstrated
that at most of surveyed HEIs the quality assurance is in accordance with the
European Standards and Guidelines, even if the explicit references to them
in the strategic documents are often missing. As the main identified barrier it
could be indicated the very low awareness about ESG between academic staff.
On the other hand, many examples of good practice in the quality assurance
have been found. All results are presented at www.ibar-llp.cu .

Popis projektu

Mezinarodni projekt Identifying Barriers in Promoting European Standards
and Guidelines for Quality Assurance at Institutional Level (Identifikace bariér
pfi uplatnovini Evropskych standard@ a smérnic pro zajistovini kvality
na instituciondlni Grovni) se zkratkou IBAR, financovany z programu EU
Lifelong Learning Programme, byl fesen v letech 2011-2013. Projektu se Géastnilo
7 vyzkumnych tymua ze 7 evropskych zemi, které patii mezi signatrské zemé
Boloniského procesu. Vyzkumné tymy byly z téchto pracovist:
> Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i., Praha, Ceska republika —

koordinator projektu
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> Durham University, Durham, Spojené kralovstvi,
> University of Twente, Centre for Higher Education Policy Studies (CHEPS),

Enschede, Nizozemsko,
> Centre for Research in Higher Education Policies (CIPES), Matosinhos,

Portugalsko,
> Warsaw School of Economics, Varsava, Polsko,
> Univerzita Kons$tantina Filozofa, Nitra, Slovensko,
> University of Latvia, Riga, Lotyssko.

V projektu tak byly zastoupeny zemé s rznou tradici vysokého $kolstvi,
vyzkumné tymy tvofili odbornici, ktefi se zabyvaji vyzkumem vysokého
Skolstvi a vysokoskolské politiky.

Jak jiz nadzev projektu ukazuje, bylo jeho cilem zmapovat na vzorku
vysokych skol do jaké miry jsou na nich uplatioviny principy a jednotlivé
standardy Evropskych standard@ a smérnic pro zajistovani kvality (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area —
ESG), jejichz autorem je ENQA (European Association for Quality Assurance
in Higher Education) a partnefi — EUA (European University Association), ESU
(Europen Students® Union) a EURASHE (European Association of Institutions in
Higher Education). ESG byly pfijaty v rimci Bolofiského procesu ministry
odpovédnymi za vysoké Skolstvi v roce 2005 v Bergenu. Vyzkum v projektu
IBAR se soustiedil na zajistovan{ kvality na institucionaln{ arovni (ESG, Cést
1), na pickdzky v uplatfiovini ESG (identifikace bariér), ale také na pifklady
dobré praxe, které je mozné pfiuplatiiovin{ ESG vyuzit. Jednim z viznamnych
cilt projektu bylo komentovat zamyslenou revizi ESG, kterd v dobé fesent
projektu probfhala a navrhnout na zakladé vysledka z projektu mozné Gpravy.

StandardyvESG, Cist 1 se tykajf riznych oblast{ vzdélivaci ¢innostivysokych
$kol. Bylo tedy logické vyzkumnou &innost v rdmci projektu strukturovat
podle téchto oblasti. Vysledny seznam oblasti byl ponékud modifikovin
a doplnén o oblast pfistupu ke studiu, fizeni vysokych skol a spoluprice se
stfednimi $kolami. Sledovan{ spoluprice se stfednimi $kolami, ktera s kvalitou
vysokoskolského vzdélavani nepochybné souvisi, ale standardy v ESG Cist 1
ji nezminuji, bylo jednim z pfinos@ projektu. Prvnf sledovanou oblasti byly
samotné systémy vnitiniho zajistovan{ kvality.

Projekt IBAR tedy zkoumal uplatfiovini standardé ESG Cist 1 v téchto
oblastechvysokoskolskéhovzdélavini(vzavorcejeuvedenazemévyzkumného
tymu, ktery za sledovan{ oblasti odpovidal):
> systémy vnitinfho zajistovan{ kvality (Lotyssko),
> pfistup ke studiu (Spojené krilovstvi),
> studenti vysokych kol (Cesk4 republika),

) fizeni kvality (Portugalsko),
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VX7

> vnitinf a vn&jsi akeéti (Nizozemsko),

> akademiéti pracovnici (Polsko),

> informace (Slovensko),

> spoluprice se stiednimi $kolami (Cesk4 republika + Spojené kralovstvi).

V kazdé partnerské zemi probfhal vyzkum na étyfech vysokych skolich. Ty
byly vybrany tak, aby pokud mozno zahrnovaly hlavni typy vysokych skol,
které vdané zemi ptisobi (obecné zaméfend univerzita, specializovand vysoka
skola, soukrom4 vysoka skola apod.), a aby byly zahrnuty vysoké skoly rtizné
velikosti (velké, stiedni, malé). Celkem tedy bylo v projektu sledovino 28
vysokych skol. Z nich bylo 13 obecné zamétenych a 15 specializovanych. Podle
velikosti (poétu student) bylo mozno 9 vysokych $kol oznadit jako velké, 7
jako stiedni a 12 jako malé. Sledovany byly pouze 3 soukromé vysoké skoly,
jednav Ceské republice, druhi v Loty$sku a t¥etf v Polsku.

Vyzkum jednotlivych oblasti probfhal na téchto $kolich postupné v tom
pofadi, jak jsou vySe uvedeny. Aby bylo moZno poznatky z jednotlivych
vysokych $kol srovnavat, byly nejprve pro kazdou sledovanou oblast
zformulovany vyzkumné otazky, které byly prodiskutovany na koordinaénim
semindfi organizovaném postupné pro kazdou oblast.

Vyzkumni ¢innost v projektu postupovala takto: Pro danou sledovanou
oblast byly v kazdé partnerské zemi nejprve vypracovany 4 piipadové studie (pro
jednotlivé sledované vysoké Skoly) a najejich zaklad& ndrodni studie. Na z4klad&
sedmi narodnich studif vypracoval partner odpovédny za piislusnou oblast
meindrodni srovndvact studii. Ve vysledné zavéreéné zpravé (Final synthesis
report) pak byly shrnuty vysledky celého projektu (Kohoutek et al. 2013).
Vsechny uvedené studie byly postupné zvefejfiovany na webovych strankach
projektu www.ibar-1lp.cu.

V poloviné doby feseni projektu a na jeho zavér hodnotili jeho prabéh
a vysledky dva vyznamni zahrani¢n{ odbornici — Ellen Hazelkorn (Dublin
institute of Technology, Irsko) a Bjorn Stensaker (University of Oslo, Norsko).
Jejich hodnotici zpravy, zejména zivéreéné hodnoceni (Hazelkorn, Stensaker
2013), poskytly kromé& hodnocen{ &innosti projektu a jeho vysledkt fadu
velmi zajimavych komentdit a ndmétd k dal$i prici. Obé zpravy jsou rovnéz
zvetejnény na uvedenych webovych strainkach.

Na zavér projektu byla v Praze ve dnech 10. — 12. listopadu 2013 uspoiddina
mezinirodni konference, na niZ byly prezentoviny hlavni vysledky za cely
projekt i za jednotlivé sledované oblasti. Byla téZz pfednesena hodnotici
zprava zahrani¢nich hodnotiteld. Konferenci navstivila fada mezinarodnich
hostt a v diskusi k vysledk@im projektu bylo podino nékolik nimétd, jak
tematiku projektu IBAR déle rozvijet a jak stavajici vysledky vyuzivat. (Vice
o této konferenci v rubrice Zpravy.)
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Teorie 2 metodika

Vyzkum implementace ESG provadény v ramci projektu IBAR piedevsim
reflektoval skuteénost, Ze kvalitavzdélavaci ¢innostivysokych skol je komplexn{
pojem, jenz mize v rAznych kontextech nabyvat rdznych vyznama dle dhlu
pohledu zainteresovaného aktéra ¢i aktér. V tomto ohledu bylo nutno
pro potieby projektu pojem kvalita vzdélavaci ¢innosti upfesnit na zikladé
studia zakladnich instituciondlnich dokument@, k nimz pati{ zejména statut
vysoké skoly, jeji dlouhodoby zamér a jeho roénf aktualizace, ¢i vyroéni zpravy
o ¢innosti vysoké skoly. Analyza téchto dokumentd umoziuje do jisté miry
specifikovat pojetf kvality tak, jak ji v pfislu§ném instituciondlnim kontextu
pojimaji zGlastnéni aktéfi, tj. zejména autofi pfislunych dokumentt
nalezejici ve védiné piipada k (Sirsimu) vedenf instituce.

Tento hierarchicky pfistup (shora dol@l) je za Géelem analyzy aktivit
a procest zajistovan{ kvality na instituciondlni mikrotrovni vyvazen aplikaci
tf{ konceptd teoretického razu. Prvnim je koncept implementacnibo schodisté
(Trowler 2002) zaloZeny na empiricky ovéfeném poznatku, Ze zdméry veden{
pfislu§né instituce jsou béiné prekldddny aktéry na niz$ich organizaénich
arovnichdojejich funkénfhoahodnotového rimce. Pojeti kvality koncipované
vedenim tak maze byt do jisté miry predefinovano v raimci kazdé organizaén{
podurovné dané instituce (na rdzném stupni ,schodiste”). Platf to zejména
v pfipadé¢ komplexnich opatfeni uplatiiovanych prostiednictvim nékolika
hierarchickych struktur (v piipadé ESG se jednd o Grovefi nadnirodni —
narodn{ — instituciondlni, véetné organizaénich substruktur) na instituce
s velkou mirou profesni autonomie jejich zaméstnanct, k nimz typicky pati{
vysoké skoly. Uvedeny poznatek Gizce souvisi s dal§im vychodiskem, jimz je moc
fadovych pracovnika (street-level bureancracy) nad vysledky implementované
politiky (Lipsky 1980). Dévodem je vysokd profesni erudice téchto pracovnikd,
obtizné ovladatelnd &isté hierarchickymi, rutinnimi procesy, a z ni vyplyvajici
zna¢ndautonomicaobezietnostjejich jednant, jez mizevkoneéném disledku
v razné mife pozménit pivodné zamyslené cile implementovanych opatient.
Oba uvedené pfistupy byly propojeny aplikaci teorie implementacnich ndstroji
(Howlett, Ramesch 1995, Howlett, Ramesch, Perl 2009). Tato teorie vychazi
z poznatku, Ze cile a procesy kazdé politiky/strategie, a tedy i zajistovan{
kvality v institucionalnim kontextu, lze nezavisle na pfevazujici perspektivé
ztlastnénych aktérd rozlozit na jednotlivé nistroje, jeZ jsou uplatnény pro
dosazen{ cfld stanovenych v procesu implementace. Pomoci typd jednotlivych
nastroj  (regulace, finance, informace, administrativni reorganizace
apod.) a jejich kombinaci lze pak empiricky popsat implementaéni proces
a analyzovat jeho efekty.
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Uvedend teoretickd vychodiska byla spojena do koncepéniho ramce
pouzitého pro analyzu a identifikaci bariér implementace ESG na vybranych
vysokych skol4ch (srov. Westerheijden, Kohoutek 2014). Proces implementace
ESG probiha shora dold, tj. za¢ina na Grovni Boloriského procesu a pokrauje pies
narodn{ Groveti na Groveri samotné vysoké skoly. Je velmi pravdépodobné, Ze
tento implementaéni proces je ovlivnén interakci zainteresovanych aktéra,
jimiz jsou na nirodn{ Grovni zejména pracovnici ministerstva $kolstvi nebo
pfislusné akreditaéniagentury (komise)a na Grovnivysokych skol pak zejména
management Skoly a jejich soudisti a samosprivné orginy s vykonnymi
pravomocemi(akademickésendty). Vyslednd podobaimplementacestandarda
ESG je nasledné uréena akademickymi pracovniky disponujicimi moznosti
zvoleny zplsob implementace do jisté miry v koneéném stadiu pozménit.
VSichni zG¢astnén{ aktéfi v procesu implementace vyuzivaji nastroje rdzného
typu reflektujici zejména jejich hodnotové orientace i predpokliddané efekty
téchto néstroji. Bariéry pak mohou existovat na jakémkoliv misté prekladu
(schodu) v procesu implementace, a to jako disledek rliznych stanovisek
zGéastnénych aktéri (typicky napf. manazera kvality a fadovych akademickych
pracovnik®). Vzhledem k iterativni povaze celého procesu lze spi§e nez
o linedrn{ implementaci shora dold hovofit o prekladu obsahu ESG rGznymi
aktéry na raznych organizalnich (pod)arovnich (Stensaker 2007).

Z metodického hlediska byl projekt IBAR zaloZen na analyze jak
sckundarnich dat, obsaZenych v pravnich, strategickych, koncepénich,
statistickych a jinych dokumentech, tak dat primarnich. Primarn{ data byla
ziskina z rozhovorl strukturovanych podle vyzkumnych otdzek, které
byly pfizptsobeny zaméfeni a obsahu sledované oblasti. Dalsim zdrojem
primarnich datbylo vybérové dotaznikové Setieni na éasti studentské populace
aaplikace metody ohniskovych skupin. Rozhovory byly vedeny s predstaviteli
veden{ §kol a jejich souldstd (fakult, Gstavl), s piedstaviteli jejich stfedniho
a niz§ftho managementu véetné manazerd kvality, se ¢leny akademickych
senatd vetné studentd a s pracovniky administrativné-technické podpory.
Pfi zkouman{ spoluprice se stfednimi skolami byli téZ dotazovini feditelé
pfislusnych stfednich skol, jejich zdstupci a ¢lenové pedagogického sboru
véetné studijnich poradci. Celkem bylo v rdmci projektu IBAR rGznym
zptsobem osloveno vice nez 500 respondentl v kazdé zaéastnéné zemi.

V souladu se svymi cili projekt IBAR vyuzival predev§im kvalitativnich
vyzkumnych metod, vhodnych zejména pro hlub$i porozuméni aspektdm
zkoumaného jevu a jeho kontextovych specifik (srov. Hendl 2005).

Prabézné a konecné vysledky projektu byly prezentovany a diskutoviny
na nirodnich a mezindrodnich odbornych konferencich.
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Vyzkum v Ceské republice probihal na &tyfech vysokych $kolich, které
byly vybriny podle dvou kritérii. Prvnim z nich byl typ vysoké $koly: byly
vybrany tfi vefejné a jedna soukroma. Bylo pfihlédnuto k tomu, Ze v dobé
zahédjen{ projektu studovalo na soukromych vysokych skolach cca 15 % vech
vysokoskolikd v CR. Druhym kritériem bylo zaméfen{ vysoké $koly. Byly
vybriny dvé vysoké $koly specializované na uréitou védni oblast (chemie,
ckonomie), jedna s $irsim technickym zaméfenim a jedna obecné zaméfend
univerzita. Vyzkum (kvalitativn{ $etfen{) na téchto vysokych $koldch probihal
se souhlasem jejich vedend.

Vysledky projektu a zavéry

Hlavnimi vysledky projektu jsou zavéreénd syntetickd studie (Kohoutek et
al. 2013) a knizn{ publikace (Eggins 2014), kterou na po&atku roku 2014 vydalo
vydavatelstvi Sense Publishers a na které se pod vedenim tymu ze Spojeného
kralovstvi podilel kazdy partner projektu nékolika kapitolami. Velmi cennymi
vysledky projektu jsou jednotlivé komparativni studie, které se zabyvaji
uplatiiovinim ESG v rznych oblastech vzdélavaci ¢innosti vysokych skol,
z nichz kazda byla zpracovina jednim z projektovych tym.

Na zaklad¢ poznatkd ziskanych v projektu IBAR v jednotlivych oblastech
vzdélavaci ¢innosti vysokych kol se podafilo identifikovat fadu bariér, které
bran{ plné implementaci ESG na instituciondln{ Grovni, byla vS§ak popsina
i fada ptiklad dobré praxe. Vysledky projektu a nabyté zkusenosti dovoluji
formulovat téZ nékteré obecnéjsi zavéry platné i pro situaci na Ceskych
vysokych skolach.

Na vzorku 28 sledovanych vysokych $kol v sedmi evropskych zemich se
ukizalo, Ze u prevainé vétsiny z nich chybi{ samostatnd institucionaln{
strategic zajistovan{ kvality. Pfi tom vsak fada strategickych aspektt a cila
tykajicich se zajistovan{ kvality je obsazena v hlavnich strategickych nebo
pravnich dokumentech téchto skol, jako jsou statuty, dokumenty obdobné
dlouhodobym zimérdm na ceskych vysokych skolich apod. Pfislusna
ustanoven{seve vét§ing piipadd neodkazuji na ESG (Cast 1), bylo viak zjisténo,
ze nejsou s ESG v rozporu, ba dokonce mnohdy vykazujf s ESG vyznamnou
shodu. Na prvni pohled by se zdalo, Ze se tedy jednd o Cisté formaln{ zleZitost
a ze nic nebrin{ tomu odkazy na ESG prosté¢ doplnit. Pfi podrobnéjsim
seznameni jak s ESG Cist 1, tak s piislusnymi dokumenty sledovanych
vysokych kol se ukazuje, Ze ESG vychazeji z urlité ucelené koncepce kvality
vysokoskolského vzdélavini a jejiho zajiStovani, coz institucionalnim

NP

strategickym dokumentim, které se zabyvaji $irs{ problematikou, povétsiné
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chybi. Vyplyva z toho, Ze samostatnd instituciondlni strategic zajiStovani
kvality, pozadovani v ESG, je velmi Zddouci a uziteéna. ESG mohou napomoci
pfi jeji tvorbé jako inspirace a pfipomenuti, na co by se ve strategii a na nf
zaloZzeném systému zajistovani kvality nemélo zapomenout. Zajistovani
kvality by jisté mélo prostupovat viechny ¢innosti vysoké skoly, mélo by vsak
mit samostatnd a jasnd pravidla, umoznujic{ pravidelnou kontrolu jejich
dodrzovani. Obecny charakter ESG, ktery nepfedepisuje konkrétni opatient
a postupy, nebrani tomu, aby systém zajistovani kvality na dané vysoké skole
plné respektoval jeji specifické poslani, podminky a dalsi okolnosti.

S vy$e uvedenym zjisténim souvisi i to, Ze mezi akademickymi pracovniky je
obecné velmi mala povédomost o existenci ESG a tim spise o jejich obsahu.

Na zdklad¢ studif provedenych v rimci projektu IBAR chceme upozornit
na nékolik obecnych poznatkd, které mohou byt uzite¢né pro éeské vysoké
skolstvi a které je pfi vytvafeni institucionalnf strategic a zejména pak pfi jejf
implementaci dobré brit v Gvahu.

Institucionaln{ strategic zajistovan{ kvality by méla v prvé fadé plné vyuzivat
viechny nistroje, které nabizi stivajici zakon o vysokych skolach. Standardy
asmérnicevESG Cist 1 mohou napomoci za¢lenit tyto nistroje do fungujiciho
systému.

Pri implementaci ESG, ale i jinych principd nebo nafizen{ shora dold, se
vzdyjednd o uréitou formu ptekladu, pfi¢emz mira zkresleni ¢i neporozuméni
zavisi na tom, do jaké miry byl respektovan kontext, v némz preklad probiha.
(Podrobngji o tom pojedndva kapitola v knize Drivers and barriers to achieving
quality in higher education (Westerheijden, Kohoutek 2014). Poznatky ziskané
v projektu IBAR potvrzuji, Ze kontext, instituciondlni logika a specidlni
dynamika instituci a jejich sou¢dsti se ukazujf jako kli¢ové sily. Mohou ptsobit
jako bariéry, ale pfi spravném pochopeni i jako hnaci element. Z obecnéjsiho
hlediska se jednd o pochopeni organizacni kultury, o které pojednava napft.
Alvesson (2002).

Na zaklad¢ mezinarodnich zku$enosti a vysledk@ vyzkumu implementace
ESG lze pro Ceské vysoké skoly vytipovat nékolik daleZitych principi pro
vnitfn{ systémy zajistovani kvality:
> Zakvalitu ¢innosti, které vysoka skola uskutecéiiuje, je odpovédnd predevsim

vysoka skola sama, coz zdrazfiuji nejen ESG, ale i EUA, kterd je jednim

z autorll ESG (viz napf. European University Association 2010).
> Mechanismus vnitinfho zajistovan{ kvality, ktery vysokd $kola vyuziva, by

mél odpovidat jejimu poslan{ a jejim strategickym cilGm.
> Potencidlni diverzitu ve vnitinich systémech zajistovani kvality, kterd

z pfedchizejictho doporudenivyplyva, mtze vhodné vyvazita harmonizovat
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soulad principt téchto systémt s jednotlivymi standardy ESG a jejich
smérnicemi.

Jednim z vysledkt projektu IBAR byla i doporuéeni pro probihajici revizi
ESG, kterd by méla byt dokonéena v roce 2014. Resitelsky tym projektu
podporuje myslenku zachovini obecného charakteru ESG, navrhuje vsak
roz$ifeni obsahu o tii dal$f oblasti: pfistup ke studiu, studentské hodnoceni
vyuky a spoluprace se sttednimi Skolami. Je tfeba téz zvaZit otazku chybéjictho
propojeni mezi zajistovinim kvality vzdélavani a kvality vyzkumu, coz se
tykd hlavné magisterskych a doktorskych studijnich programt. (Ve smérnici
ke standardu 1.1 se hovof{ o tom, Ze strategické zaméry by mély obsahovat
vztah mezi vzdélavaci a vyzkumnou ¢innosti, nehovoif se v§ak o zajistovani
kvality obou téchto &innostf). Pfi tom je nutno oviem respektovat rozdily
v zaméfen{ jednotlivych vysokych skol v EHEA.

V soucasné dobé¢ je prvni verze revidovaného dokumentu jiz k dispozici
a je proto mozné uvést n¢kolik novych ndmétd, které tato verze po schvileni
(podzim 2014) velmi pravdépodobné nabidne. Celkové je tento dokument
v mnohém konkrétnéjsi nez stavajici a pfind$i fadu inovaci, principy
pavodniho dokumentu v§ak byly zachovany. Znamena to, Ze ESG zachovavaji
aplikovatelnost v riznych zemich a na rdznych vysokych skolich, nejsou
detailnim a normativnim predpisem, neptedpoklidaji proto jednotny pifstup
ke kvalité a soustieduji se predeviim na cile, nikoliv na zptsob, jakym jsou
cile dosazeny. V Cisti 1, kterd se nadale tykd vnitinfho zajistovani kvality, ESG
ve standardech tykajicich se studijnich program@ nové zdraziuji vyuziti
zkusenosti externich odbornik, potiebu reflektovat zmény ve spoleénosti
a zvazit z tohoto pohledu obsah studijnich programt, propojeni studia
svyzkumnoudinnostiazajisténi,aby obsah studiavyuzival nejnovéjsivyzkumné
poznatky v daném oboru. Pokud jde o studenty, ESG doporucuji respektovat
diverzitu studentské populace, rGzné potiecby a odekivini jednotlivych
studentd a poskytovat proto flexibiln{ nabidku mozZnosti vzdélavani. Dale
je vlozeno nové doporuceni uznavat neformilni a informaln{ vzdélavani
a z mezinirodntho pohledu respektovat principy Lisabonské tamluvy
o uznavani studia. Poslednf standard této ¢4sti doporuéuje dbit na cyklickou
povahu (nespokojit se s jednordzovymi aktivitami) a na funkénost a efektivitu
vnitinich systéma zajistovan{ kvality, coz by mél ovéfovat externi hodnotici
proces z narodn{ Grovné. Toto doporuceni mize byt dobie vyuzitelné pfi
piipravé nového systému zajistovan{ kvality v ¢eském vysokém skolstvi.

Pro efektivni zajistovani kvality ma zdsadn{ vyznam celkovd atmosféra
v instituci, kterd se €asto oznaluje terminem kultura kvality (viz naptiklad
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European University Association 2006, Sursock 2012). Ke kultufe kvality
nezbytné patif zikladn{ shoda na tom, co kvalita vzdélavani v dané instituci
znamend a odhodlin{ vSech zGlastnénych k této kvalité vSemozné pfispivat
a peCovat o ni. Nezbytnym pfedpokladem pro vybudovan{ kultury kvality je
vzijemnd davéra, a to jak mezi ¢leny akademické obce a dal$imi pracovniky
navzdjem, tak vici akademickym orgintim i orgdntim nirodnim, pfipadné
nadnidrodnim. Za soucasné situace je vytvafeni a upeviiovani této davéry
hlavnim Gkolem pfi zajistovani kvality na Ceskych vysokych skolach.

Zavérem lze opakovat velmi obecné zjisténi, platné vice & méné ve vsech
zemich téastnicich se v projektu a na vSech sledovanych vysokych skolach:
Pfestoze na tGrovni fadovych akademickych pracovniki je povédomi o ESG
velmi malé, vnitin{ systémy zajiStovani kvality, které jsou velmi rGzné, ale
na vSech gkolach existujf, funguji do velké miry v souladu s ESG, i kdyz tento
dokument je explicitné citovan jen vyjimeéné. Vyzkumny tym projektu IBAR
proto dosel k zavéru, Ze autofi ESG vyuZili vyzkousenych praktickych pikladt
ashrnulijeve formé ,odborného poradenstvi“do obecné (ha evropské Grovni)
vyuzitelného dokumentu.
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Editorial

Viazené ¢tenafky, vizeni ¢tenafi,

v minulém &isle jsme znovu oZivili rubriku Diskuse, ve které jsme otevieli
tfi témata z aktudlnich debat o vysokém skolstvi. Jsme radi, Ze v tomto éisle
muizZeme na tento tvodni pokus navizat. Ziskali jsme dva diskusn{ pfispévky,
byt pouze k jednomu ze tif pfedstavenych témat. Nenf ovsem jisté ndhodou,
ze jde o kvalitu vysokého skolstvi, coz je téma, které v posledni dobé hybe
vysokosgkolskou i védni politikou.

V reakci na text Ale$e Noska z minulého &isla piSe Jan Kohoutek o nutnosti
zachovat pluralitni pohled na kvalitu vysokého skolstvi a po letech
expanze systému hodnocenf vyzkumu se vice zamérovat na kvalitu vyuky.
To je bezpochyby zisadn{ vyzva nejen na nirodni Grovni, ale i pro v§echny
vysokoskolské instituce. Ostatné podporu rozvijeni kvality vyuky zahrnula
i kone¢né vlidou schvilena ,Strategic vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020°.

V druhém diskusnim textu k tématu kvality se Robin Healey zamysli nad
tim, co v§e mlzZe znamenat pojem excelence na predni technické vysoké skole,
kde autor dlouhodobé ptisobi. Svtij zavér formuluje vadi institucionilnimu
managementu $koly, ktery by nemél ustrnout na existujicich konkurenénich
vyhodach instituce, ale aktivné podporovat a vyhledavat dalsi piileZitosti,
které povedou ke kvalitnim vysledk@m.

Na konec jsme zafadili opét jeden kritky projev, vzesly z tradi¢nich
akademickych ritualt (ale v netradi¢nim kontextu), ktery poukazuje na jeden
z aktudlnich trendd ve vysokoskolském vzdélavani, a to na tzv. univerzity
tiettho véku, jejich poslani a roli.

I nadile chceme rozvijet debatu nejen k témto otdzkim, ale také k jiz
otevienym a zcela novym tématim, a proto stile vitime vase reakce
a komentife, které otiskneme v nejblizsim mozném terminu v této rubrice.

Karel Sima
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Zdrava a upfimna kvalita — pro koho a pro co?
Jan Koboutek

Ve svém diskusnim piispévku, nazvaném ,Zdrava a upfimnai kvalita f{zen{
v institucich tercidrniho vzdélavani® (AULA 2/2013, s. 131) se jeho autor Ales
Nosck zamysli nad vymezenim terminu kvalitn{ instituce, a to na Grovni
terciarniho vzdélavani. Termin kvalita je autorem pojedndn v souvislosti s tim,
jak ma dand instituce poskytujici toto vzdélavani nastaveny a realizovany své
intern{ f{dici procedury a systémy. Zikladem pro efektivni (kvalitn{) aplikaci
téchto procedur a systém je dle autora jednak vyuzitf princip@ norem ISO
a dile poznatkt z komplexniho fizen{ kvality (TQM), konkrétné modelu
excelence EFQM. Vzhledem k popularité riznych modeld ¢ piistupd,
vytvofenych v primyslové a obchodni sféfe a v mnoha dalsich profesnich
oblastech véetné vysokého skolstvi, se jako vhodné jevi ukotven{ autorovych
tvrzen{ v §ir§im kontextu nahledd na kvalitu vysokoskolského vzdélavani.

Aplikace tzv. primyslovych & business modela kvality, zastoupenych
zejména normami ISO 9000 a modely TQM (i sofistikovanéjsim EFQM
(v rtznych verzich), nenf ve vysokogkolském sektoru ni¢im novym. Trvd jiz
pfes dvacet let a jen o néco kratsi dobu se vedou polemiky o (ne)vhodnosti
zpusobt jejich vyuziti na jednotlivych vysokoskolskych institucich. Mezi
nejcastéji zmifiované vyhrady patii argument, Ze tyto modely nedostate¢né
reflektuji esencidlni oblast kvality vysokoskolského vzdélavani v interakci
uditel-zak pfi vyuce, tj. pfenos védomosti, rozvoj dovednosti, postojd,
hodnotovych orientaci a celkovou formaci osobnosti. Dile jsou tyto modely
kritizovany z profesni perspektivy akademickych pracovniki za to, Ze svou
podstatou pfispivaji k vytvotfeni dvou ostie oddélenych skupin (akademikd vs.
manazer(), k neefektivnim tenzim mezi nimia tak k celkové redukcikolegiality.
Mezi dal§f vyhrady patif metodologické a praktické obtize s méfenim dopadu
(impact), naroky na financnf zdroje & rozdilné interpretace kli¢ovych pojmt
a indikatord zGlastnénymi osobami. Celkové tak dle kritik@i pramyslovych
a business modelt nejsou tyto modely, po hlubsich prozkoumanim jejich
vychodisek, vhodné pro ,méfen{ kvality” na decentralizovanych a ¢asto vysoce
autonomnich vysokogkolskych pracovistich (Harvey 1995; Harvey, Williams
2010; Houston 2007).

Oprotitomu zastanci téchto modelt zdrazniujijejich relevanci prosoucasné
kompetitivni vysokoskolské prostiedi (spokojenost studentt jako ,zdkaznfka®
& Lklientd™) a zaméfeni na procesy zajistovani a zlepSovani kvality s pfinosy
v oblastech strategického plinovani a fizeni, administrativnich procedur,
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zaméstnatelnosti absolventd ¢i sluzeb pro studenty. Tyto pfinosy vyplyvaji
z piiklonu instituce a jejiho vedeni k strategickému chipani a f{zenf kvality,
stejné jako k systematickému vnitfnimu hodnoceni dle pfeddefinovanych
kricérif (Aly, Akpovi 2011; De Jager, Nicuwenhuis 2005; Becket, Brookes 2008).
Pfi celkovém hodnoceni se viak Stensaker (2007) pfiklani k negativhimu
hodnoceni a malému entuziasmu akademikd nad aplikac{ pramyslovych
¢i business modela kvality a tak k jejich pomérné nizké legitimité. Jednim
z dal§ich zajimavych (a méné zmifiovanych) dévodd mulze byt narusen{
tradiénfho chipini legitimity sebehodnoceni a kolegiilntho pojeti peer review
v akademickém prostiedi. Vkombinaci s vy$e uvedenymi vyhradami pak maze
celkem snadno dochizet ke klasickym problémim implementace cilovych
feSenf v decentralizovanych prostiedich s vysoce autonomnimi pracovniky.

Prii gachovdni mognosti svobodné volhy mi osobné diskuze nad vyhodami
¢i nevghodami aplikace norem ISO ¢i modelu EFQM ve vysokoskolském
prostfedi pfijde pomérné neproduktivni. Podobné neproduktivni jako letité
spory ve vetejné spravé o kladech a ziporech ,top-down® a ,bottom-up®
pfistupt, nebot, jak poznamenavaji Hill a Hupe (2002), pro kazdého miiZe byt
»nahote“ a ,dole” né¢kde (trochu) jinde. A protoZe v dnednf dobé je v oblasti
piistupt k zajistovani kvality ve vysokém skolstvi opravdu z écho vybirat (viz.
napft. transformativni model, participativni model, model uéici se univerzity,
responzivni model, model muti-dimenzionaln{ kvality, rimec fizen{ kvality,
holisticky model a dal$f méné formalni postupy a jejich kombinace (srov.
Srikanthan, Dalrymple 2002; Becket, Brookes 2008)), jsou obecné problémy
spojené se zlep$ovanim kvality vysokych skol pravdépodobné jinde, nez jen
v (ne)popularité toho & onoho modelu nebo piistupu.

Dle mého ndzoru jsou nejvétsi vyzvou dva aspekty, jeden konceptudlni
a druhy prakticky. Prvni souvisf se (zcela) odlisnymi pohledy jednotlivych
Glastnikd vysokoskolského vzdélavani na kvalitu, coZz (jen obdas?) svadi
k prosazovan{ toho, Ze ten ,mlj model je nej“. Zde je namisté urlitd mira
perspektivismu, snahy o to rogpognat a akceptovar legitimitu jiného Ghlu
pohledu na zdinlivé tentyz fenomén (kvalitu). Je nutné smffit se s tim,
ze kvalita vysokoskolského vzdélavini bude vzdy, v mensi &i vétsi mife,
kontroverzn{ téma a mozné snahy definovat ,jednotnou kvalitu® — aplikaci
toho & onoho (prémyslového) modelu — tak budou pfedem odsouzeny
k netspéchu. Pfi rlznosti institucionalnich pojeti pak druhou, prakticky
orientovanou vyzvu vidim ve zvy$ovan{ kvality vyuky a to prostfednictvim téch
pristupt, jez kontinudlné podporuji a monitoruji nistroje pro rozvoj tvotivosti
a kritického myslen{ studentl. Navzdory velkému mnozstvi jak teoretické
tak prakticky zaméiené literatury o kvalité vysokych $kol mi v nf tento aspekt
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pfijde ponékud upozadény. Mozna, ze ¢eskému diskurzu o zajistovan{ kvality
vysokoskolského vzdélavani by prospélo zaméfeni nejen na manazerské
techniky, ale téZ na nékdy opomfijena pedagogicka hlediska.
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Is excellence enough in higher education:
What more should a leading technical
university offer?

Robin Healey

We hear a great deal about ‘top universities’ and high-quality education
these days. It is important for a university to be highly-rated in the national
and international ratings. When interviewed, university and faculty managers
declare that they are leaders of top-quality institutions.

However, declaration of quality or assumption of quality is no longer enough.
We live in days when the state, the media, students and potential students
ceasclessly evaluate the performance of universities. University managers
must therefore constantly attempt to maintain and raise the quality of their
institution actively, even when funding is being reduced. For this, it is necessary
to have a clear idea of what high-quality university education is.

It is easier to state what high-quality education is not. For example, it is
not narrow-minded, not talent-restricting, not chaotic and disorganised, not
leading to a dead end, not poorly-equipped, not unethical, not opportunistic,
not cynical. It is less obvious what high-quality education really is.

Quality in higher education is widely regarded by professors and students
simply as excellence, achieving extremely high standards in teaching and learning,
in science, research and artistic activities. No doubt, excellence is very important,
especially in a ‘top’ university. Our most brilliant professors and students are
and should be the stars of the institution, and should receive strong support
from the university managers and administrators. However, most of us are not
the best in the world, and do not achieve excellence on a regular basis. Does that
mean that we have no place or role in a high-quality university?

Surely excellence is too narrow a definition of quality in higher education. It is
useful to look at quality parameters in other fields of human activity to see other
aspects of quality that a ‘top university’ also needs to take into account.

In manufacturing industry, perfection is often important: zero defects, getting
things right the first time, focusing on the process, not on inputs and outputs.
Perfection is more important in the designing aircraft components than in
university education, where getting things wrong can even be part of the
learning process. Nevertheless, considerable perfection, for example in general
aspects of university administration, is a mark of a high-quality university.
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Another important aspect of the pursuit of perfection is the elimination of
substandard practices.

Fitness for purpose, achieving the purpose defined by the customer or provider,
is a quality parameter in many fields of human activity. University research and
university teaching/learning should both be purpose-oriented, not purposeless.
However, a narrow definition of the purpose is often counterproductive. The
future is basically uncertain, and fitness for future purposes cannot be at all
precisely predicted. Education is a preparation for life as a whole, and research
should always be an adventure into the unknown. In education and in research,
we need to be purposeful, but not to be inflexible.

For customers, value for money is an important consideration, and it can be
regarded asan aspect of quality. It can be achieved by efficiency and effectiveness,
by measuring outputs against inputs. Universities receive their funding from
organisations and persons who require value for money. Efficiency is compatible
with the main aims of a university — to educate and to do research. The services
of a high-quality university are by no means cheap, and this needs to be made
clear to funding bodies, but the aim should always be to provide value for money.

Top ‘research-oriented’” universities talk loudly about excellence. However,
the higher education sector also includes ‘teaching-oriented’ universities and
institutions, where the main aim is to add value to less academically gifted
students. No doubt, institutions that add value successfully deserve to be
considered as high-quality institutions. Research-oriented universities should
also be aware of the need to add value to all their students and staff, including
the less talented persons who find their way in.

Qualitative change (transformation) regards quality as a dynamic process. The
teaching/learning process at a university aims to transform the student, to
do something fo her/him, rather than to provide something for her/him to
consume. The idea is to enhance the student’s learner skills, to empower her/
him, and in this way to add value. Research, too, is essentially a dynamic process
of qualitative change.

Inputs that no doubt affect the quality of a university C(however we may define
iv), are its reputation, its facilities, its location, the qualifications of its staff and the
academic level of its students before they begin their studies.

The reputation of auniversity is based on how good it was in the past, on its past
performance. Even the quality of its present staff and students is an outcome of
past efforts to recruit them. The present facilities are inherited from the past. The
university’s location is either a historical accident or the result of past efforts to
locate it where it now is. The present qualifications of the staff and academic level of
the students were acquired in the past. These inputs from the past are surely an
aspect of a high-quality university: the international and national ranking tables
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tend to attach considerable importance to inputs, perhaps because they are
less difficult to measure than processes and outputs. A glorious past is a great
asset to a university, but it is a diminishing asset. It is an asset that needs to be
developed, so that the future can be even more glorious than the past.

University managers can and do attempt to keep improving the inputs, but
their efforts should above all be directed at education and research processes
leading to higher quality outputs. University managers must look to the future.

The Czech Technical University in Prague is the oldest technical university
north of the Alps and the biggest technical university in the Czech Republic.
It attracts well-prepared students from the Czech Republic and from Slovakia,
though — like most technical universities — it fails to draw extensively enough
on the talents of females. The university’s staff includes many distinguished
researchers. It has a wonderful location, in and around the centre of Prague,
a beautiful city that has long attracted and welcomed artists and scientists.
Thanks to past efforts, the university has quite good buildings and plenty of
advanced equipment. Of course, the wealth of the Czech nation and of the
Czech Technical University in Prague cannot be compared with that of the
richest countries and institutions in the world, and CTU cannot expect to
compete on inputs with MIT and Cambridge. Nevertheless, the inputs into
CTU are considerable.

The university has good links with other institutions, inside the country and
throughout the world. The universities and the research centres of the Czech
Academy of Sciences form a strong research cluster in and around Prague, and
collaboration with institutions all over the world is no longer a problem in the
era of the internet and open borders. The inputs needed for a high-quality
technical university are generally available, and the conditions in support of
excellence in study and research are good.

Research and education institutions do not necessarily seek for perfection in
all things. Not every research project is destined to work out ‘as planned’ — the
most interesting results of all are unexpected. Not every student will receive
A grades for every course. Nevertheless, university managers should try to root
out unnecessary and systematic imperfection. At CTU, poor timekeeping and
poor reliability of staff(and students) are tolerated to an excessive extent. Senior
members of staff do not always set 2 good example in this respect. Our faculties
accept poorly-qualified students into the first year, expecting to fail them, in
order to receive fees for ‘teaching’ them. These are examples of imperfection that
university managers should seek ways of reducing and marginalizing.

Fitness for purpose is still not always given enough attention at CTU in Prague,
though much greater attention has been paid to it in recent years. Study
programmes need to be reassessed quite frequently to ensure that they provide
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what students want and what their future employers require. Pure research
is quite widely considered more prestigious than applied research. Closer
collaboration with industrial partners is helping to ensure that research done at
the university corresponds with its partners’ needs, with their requirements, and
with their ability to innovate.

The high level of autonomy of the faculties from the university, of the
departments from the faculty, and of individuals from their department, quite
often leads to inefficiencies: for example, equipment and courses tend to be
duplicated. Good performance on major projects requires teamwork, and
teamwork suffers when people are too focused on expressing their autonomy.

Good research and good teaching may not be cheap, but they should not
be unnecessarily expensive. Wasted money could always have been invested in
something useful. Money will always be scarce, and value for money will always be
an important aim to pursue.

In every institution, the main task of management is to support ways of turning
the input into a more valuable output by adding value. There is perhaps too much
accent on excellence at CTU in Prague, and there is not always enough effort to
improve the performance of an average student, or of a student whose ambitions
are not academic, or to carry out intermediate-level research projects with small
local companies. Not all opportunities to add value are pursued vigorously. ®

Czechs are famously sceptical about everything, and are often fundamentally
suspicious about change, which they may consider is more likely to be botched
than to lead to a truly better situation. Qualitative change is at the heart of what
a top university does, and it is necessary for university leaders to develop
sophisticated change management skills that will introduce changes that are
truly an improvement on what went before. Big and old institutions like CTU
can be very resistant to change. However, universities are fortunate to have
a regular annual inflow and throughflow of undergraduates, PhD students and
young rescarchers and teachers. It is by responding well to dynamic impulses
from the younger members of the community that CTU can ensure successful
transformation through gualitative change.

University managers at CTU in Prague cannot afford to enjoy too much the
static inputs that the institution has: its good location, its reputation, its talented
staff and gifted students, and its more than adequate facilities and equipment.
Their main task is organise the dynamic process that will transform these
favourable inputs into appropriate excellent, perfect, fit-for-purpose, value-for-money,
added-value outcomes.

Robin Healey, CVUT v Praze
healey@vc.cvut.cz
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Projev prorektora Univerzity Karlovy
prof. Stanislava Stecha k absolventim
Univerzity tfettho véku v Karolinu 6. 6. 2014

Spectabiles, honorabiles, viZené dimy, vazeni pinové, mili hosté,

je mivelkou ctf, Ze Vs vSechny mohu pfivitat pti slavnostnim aktu ukonéen{
kurzd U3V na fakultich Univerzity Karlovy v Praze.

Prostory Karolina a zejména velké auly jsou kazdy rok svédky mnoha
promo¢nich aktd ukondujicich bakalaiska, magisterska nebo doktorska studia.
Odehrava se zde také jmenovani novych docentd a profesor. Zakonceni
kurz Univerzity tfetfho véku je viak v nécem vyjimeéné a zvlaseni.

Pfedev$im, nejde o promocni akt v silném slova smyslu, tedy ve smyslu
prechodového ritudlu posouvajictho nebo ,pozdvihujiciho® studenta/
absolventa do nového stavu, a uvadéjiciho ho do nové — obvykle profesni —
etapy zivota.

Soucasné si vsak Vy, absolventi, formaln{ stvrzen{ a slavnostn{ ceremonial,
ktery ho provazi, podle mého soudu, zaslouzite jako vSichni ostatni. Vydali
jste patfi¢né Gsili pfi osvojovani poznatkd, byli jste nuceni podrobit se
narokdm poznavin{ a uéeni. A co vic — uéinili jste tak dobrovolné, bez vidiny
utilitirniho zhodnocen{ nabytého védéni.

Smysl vzdélavani v institucich jako je Skola nebo univerzita pfedstavuje
hodnotu, o které bychom méli vice uvazovat. V sdzce je totiz autonomie
a svébytnost vzdélavani. Rozumim tim to, co, jak a s jakym cilem pfedivime
dalsf generaci pravé ve skolach. Je samozfejmé, Ze chceme — a to je trvaly rys
mezigenera¢niho kulturntho pfenosu ve vech spole¢nostech — aby se nase
déti v budoucnu uplatnily ve své kultufe a spole¢nosti. A mély zakladn{ $irsf,
ba i praktické dovednosti umoziujici jim zvladnout jeji promény. Cilem
vzdélavani je tak jisté, fe€eno s Komenskym, bystry rozum (sczre), pevna ville
(velle) a dovednosti (posse). Pievladajici jazyk dnedka hovofi oviem mlhave
o ,kompetencich®.

Nicméné, rozum bystiime, vali vytviiime a dovednosti cvi¢ime na zcela
konkrétnich obsazich, poznatcich, uéivu. Pravé udivo odkazuje ke skute¢nosti,
Ze jsou to poznatky, hodnoty, postoje, které se v dané formé vyskytuji pouze
ve vzdélavaci instituci. A cilem této specifické ¢innosti ve specidln{ instituci
je pravé trénink, myslenkovd gymnastika spojena s kizni ducha vyzadujici
specifické uspotfadani prostoru a ¢asu pro usnadnéni myslenkové price.
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Vzdélavani ve Skole proto probihi podle specifickych postupl a pravidel
a je zasadné odlisné od poznivani a u¢en{ spontinniho, mimo $kolu. Je to
svym zplsobem jediné misto i Cas, ktery ma vétsina lid{ k dispozici pro tak
Lneuzite¢né®véci, jako mysleniaseberozvoj. A pro fadu mladych lidi nadlouho
i misto posledni.

Autonomie kultury skolnfho vzdélavani je hodnota, kterou musime branit
pfed niporem kritkozrakého prakticismu a uzitkovosti. Nepfipravujeme
Jidsky zdroj“ ani neakumulujeme ,lidsky kapitdl®, ale vychovivime
Clovéka. Poznatek a poznini nenf pouhi informace, jejiz vyznam se vyéerpi
bezprostfednim praktickym vyuZitim. Neni to ani vigni ,kompetence® majici
podobu obecné prizplsobivosti ¢lovéka potiebim budouciho zaméstnani.
Poznatek je vysledek konkrétni price jedince s ndstroji a podle pravidel, které
jsou souéastf jeho kultury. A tato price — vzdélavani — mu ma dat Sanci, aby
se stal ¢lovékem svobodnym, nemanipulovatelnym, schopnym fidit svij osud
a respektovat pfi tom své spoledenstvi.

V dne$ni trzni kultufe je ovSem snaha emancipovat kazdé dité
prostfednictvim poznani a védéni stile vice povazovina za zastaraly
pokrokarsky mytus. Od profesionald vychovy, jejichz tkolem je kultivovat
poznin{ o edukaci, by v§ak mélo byt slyset, Ze vychova a vzdélavani pfedevsim
predstavujf Sanci, aby si kazdy jedinec mohl ,vydobyt své lidstvi®

A tak pravé Vy ndm vem vlastné pfipominite ptvodn{ smysl univerzitniho
svobodného badan{ a pfedavini poznani — hloubat a udit se pfedevs§im pro
kultivaci ducha, bystrost rozumu a schopnost zaujimat vi¢i svétu opravdu
svobodny — protoZe pouceny — postoj. Ten je navic dan kombinaci velkych
zivotnich zku$enostf a tfeba vzdélinim v Gplné jiném oboru, nez kterym jste
se zabyvali po cely Zivot. Svobodny postoj vaci svétu, ale i ve vztahu k sobé
vyrlstd ze srovnani, kterd dvacetilety student prosté provadét nemuize.

Chtél bych se v§ak jesté zastavit u jedné skute¢nosti. Tykd se Vis samotnych.
Je pozoruhodné vidét Vs, ktet{ jste jiz prosli vzdélavanim a skolami v mlad$im
véku, vrhat se s takovou chutf do dal$tho poznavan{ a u¢eni. Rad bych pfi této
prilezitosti pfipomnél novéjsi psychologické poznatky o uéeni. Doklddajf,
ze vysledkem uéenf nenf na prvnim mfsté suma osvojenych faktd a informaci
nebo novych dovednosti, ale Ze jaksi neuvédomované, soubézné s nimi se
udrzuji, kultivuji, ba i znovuvytvareji psychické funkce: od pozornosti, paméti
nebo tfeba usuzovani az po vali a motivaci. A co je dlezZité — netykd se to jen
déti a mladeze nebo lidi v tzv. produktivnim véku. Ukazuje se, Ze produktivni
vék lze diky systematické gymnastice myS$len{ spojené s pravidelnym rezimem
a sebekdzni prodlouZit daleko za hranici véku dtichodového. Pokud ov§em
produktivnosti nemyslime jen obzivnou produkci v ekonomickém pojeti.
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Mam na mysli spiSe to, co psychoanalytik Erikson nazyval generativnosti, tedy
obohacovinim svého okoli, lidi blizkych i své komunity né¢im ,ze sebe®. Pro
mnohé jste proto pozitivnim vzorem.

Na zavér mi dovolte, viZen{ absolventi, abych Vaim podékoval nejen jménem
vedenf univerzity, ale i uéiteld, ktefi se Vam vénovali, za VA4S zijem a srdeéné
Vam poblahoptil k tomu, Ze jste vytrvali.

Quod bonum, felix, faustum, fortunatumquae eveniat.
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Radim Ry$ka, Martin Zelenka
Absolventi vysokych skol: hodnoceni
vzdélant, uplatnéni na trbu prdce,
kompetence

Praha: Stfedisko vzdélavaci politiky
PedF UK, 2011

Martin Zelenka, Radim Ryska
Profese absolventii vysokych skol.

Co ovliviiuje jejich dspéch

Praha: Stfedisko vzdélavaci politiky
PedF UK, 2012

Stfedisko  vzdélavaci  politiky
naPedagogické fakulté UK se dlouho-
dobé zabyva problematikou uplatné-
ni absolventd vysokych skol na trhu
prace. Vyuzivik tomu piedevsim riz-
nych empirickych Setfeni, jak nirod-
nich, tak mezindrodnich. Zapojilo se
za Ceskou republiku do mezinirod-
nfho projektu REFLEX (The Flexi-
ble Professional in the Knowledge Sociery:
New Demands on Higher Education in
Europe), ktery probihal v letech 2004-
2007 a zjistoval ndzory vysokoskola-
ka z 15 evropskych zem{ a Japonska,
ktef{ absolvovali v letech 2001 a 2002.
SVP zorganizovalo té% v CR $etie-
ni REFLEX 2010: Zaméstnatelnost
a uplatnéni absolventsi vysokych skol
na pracovnim trbu a hodnoceni iskané-
ho vysokoskolského vdélini, pti némz
vypltiovali stejny dotaznik absolven-
ti z let 2005-2006.

V prvnim projektu se podafilo zis-
kat v CR témé&f 6 800 vyplnénych
dotaznik@, v druhém (pfi vyuZi-
ti internetové aplikace) pies 8 600.
Respondenti byli z dvaceti vetejnych,

118

jedné stitni a tif soukromych vyso-
kych skol. Odpovidali na otizky
z téchto deseti oblasti:

Absolvovani vysokoskolska studia
(vysoka $kola, fakulta, studijni pro-
gram a obor, forma studia).

Vzdélavani pted vysokou skolu
a praxe béhem studia.

Hodnoceni vysokoskolského stu-
dia (razné charakteristiky studijnfho
programu a zpusobu vyuky, kvalita
vyucujicich, ¢as vénovany studiu, z{s-
kané kompetence).

P¥echod ze $koly do praxe (jak zis-
kali prvni zaméstnini, jak dlouho
trvalo je najit aj.)

Prvni zaméstnini (zafazen{ podle
klasifikace ISCO a NACE, typ pracov-
ni smlouvy, pramérna pracovni doba
a mzda, nejvhodnéjsi Grovenl a obor
vzdélavani pro toto zaméstnini, vyu-
ziti vlastnich znalosti a dovednosti).

Profesn{ historie a soucasnd situace.

Soucasnd price (podobné udaje
jako v oblasti 5).

Kompetence (hodnoceni arovné
vlastnich kompetenci, mira, v jako
jsou v soulasné praci pozadoviny).

Hodnoty a orientace (vztah k urdi-
tym charakteristikim price, spo-
kojenost se soulasnym  Zivotem,
praci, ekonomickou situaci a rodin-
nym Zivotem).

Osobn{ adaje (mj. i doba strive-
nd v zahraniéi, pfipadny pocet déti,
vzdélani a povolani rodict).

Jiz z téchto struénych informaci

je zfejmé, Ze se podafilo ziskat cen-
na data ze Sirokého spektra oblasti.
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(Podrobngjsi informace o obou pro-
jektech, v¢etné dotaznikd a vysledka,
lze nalézt na webovych strankach SVP
www.svp.pedf.cuni.cz). Obé recenzo-
vané publikace se vénuji zpracovani
a analyze vysledk® z obou uvedenych
projektd asleduji korelace mezi nékte-
rymi uvedenymi oblastmi.

V prvni publikaci se autofi zaméfili
na sledovani souvislosti mezi charak-
teristikami a vystupy vzdélan{ (hlavné
vy$e uvedend oblast 3) a charakteris-
tikami uplatnéni absolventd na trhu
prace (oblasti 4-7), coz sleduje sou-
Casny svétovy trend ve vyzkumu uplat-
néni absolventd. V kapitole vénované
obdob{ studia se zabyvaji napiiklad
dobou vénovanou studiu, zaméie-
nim studijniho oboru, zpsoby vyu-
ky a ucenf, kvalitou studijni nabidky
a podminkami studia a vjuky, spoko-
jenosti s volbou $koly a oboru. Obo-
hacenim oproti difvéjsim Setfenim
je také zahrnutl kvality vyulujicich
a kvality fakult. Jsou pfipojena i mezi-
narodni srovnani. Dalsi kapitola se
zabyva prfechodem na trh price. Sti‘e-
dem z4djmu je predevsim hledanf prv-
ni price a jeji kvalifika¢n{ naro¢nost,
déile pak je pfedmétem analyz jistota
prvni price, piijmy v prvnim zamést-
nani absolventt a shoda oboru ukon-
Ceného vzdélani a oboru prvni price.
Nisledujici kapitola se vénuje soucas-
nému zaméstnan{ absolventd a analy-
zuje podobné charakteristiky jako je
tomu u prvnfho zaméstnani. V této
kapitole je rovnéz specifikovan pro-
fesni Gspéch a indikitory profesni-
ho tspéchu jsou pomoci regresni
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analyzy vztazeny k vybranym skol-
skym  charakteristikim.  Posledn{
kapitola se zabyvd kompetencemi.
V Setfeni byly kompetence zjisto-
vany ve tfech pfipadech: absolven-
ti hodnotili Grovné kompetenci, jaké
jim poskytla $kola (oblast 3), déle
hodnotili aGroveti vlastnich kompe-
tencf a koneéné Groven, jaka je vyza-
dovina v jejich zamé&stnan{ (oblast
5). Také v této kapitole byly prove-
deny regresni analyzy, které ukiza-
ly nékteré souvislosti mezi $kolnimi
charakteristikami a kompetencemi
a mezi indikdtory profesnfho Gspé-
chu a kompetencemi.

V druhé publikaci vyuzivali autofi
kromé dat z projektd REFLEX i data
z Vybérového Setfeni pracovnich
sil (VSPS), které providi od roku
1992 Cesky statisticky Giad. Pi téch-
to Setfenich jsou pracovnici faze-
ni do profesnich skupin na ziklad¢
mezindrodni klasifikace ISCO (Inter-
national Standard Classification of Occu-
pations), kterd podle verze z roku
2008 (ISCO 08) ma na prvni Grovni
tifdéni 9 skupin. Osoby s tercidrnim
vzdélanim jsou nejvice zastoupeny
ve skupinich ISCO 1 (zikonodirci
a fidici pracovnici), ISCO 2 (specia-
listé) a ISCO 3 (techniéti a odborni
pracovnici).

Publikace ma tfi ¢asti. Prvnf &ast
je vénovina metodickym otdzkim
a jsou v ni mj. fakulty na &eskych
vysokych $kolich rozdéleny do 9
oborovych skupin. Analyza zastou-
peni absolventd vysokych kol v CR
v obdob{ 1995 — 2010 v profesnich
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skupinich ISCO je obsahem druhé
Casti ,Absolventi a profese®. Obec-
nym poznatkem je to, Ze ptibyva
absolventt vysokych $kol, ktef{ pra-
cuji na pozicich ve skupinich ISCO
4-9, které dfive nebyly pro vysokosko-
laky uréené. Data z projekttt REFLEX
2006 a 2010 ukazala, Ze zatimco
v roce 2006 obsazovalo 99% absol-
ventl pozice ve skupinich ISCO 1-3,
v roce 2010 tyto pozice obsazova-
lo jen 86 % absolventt. Ve skupinich
s niz$i kvalifikaéni naroénosti zala-
li pracovat zejména absolventi 5 typt
fakult: ,télesné vychovy®, ,huma-
nitn{“, ,teologické®, ,ckonomické®
a,zemédélské®. Na zdkladé dat z pro-
jektu REFLEX 2010 byly provedeny
jesté dalsi analyzy. Absolventi hodno-
tili razné charakteristiky vykondva-
né profese (napf. miru vyuziti svych
znalosti a dovednosti, pfijem, poza-
dovanou nebo nejvhodnéjsi Groven
vzdélani, spokojenost v zaméstna-
ni, shodu s vystudovanym oborem
aj.) a bylo mozno tato hodnocen{
v jednotlivych profesnich skupinich
srovnavat podle stupné dosazené-
ho vzdélani nebo podle typt fakult.
Autofi dile sledovali, jak jsou nékte-
ré charakteristiky zavislé na kariér-
ni drize absolventd (zda absolventi
pracovali jiz béhem studia, zda zada-
li pracovat hned po ukonéeni stu-
dia, ¢i zda pracovat nezadali, kolikrat
zménili zamé&stnani). Na zavér téchto
analyz je uvedeno, jaké je procentni
zastoupeni absolventd jednotlivych
vysokych skol v profesnich skupinach
ISCO. Toto zastoupeni je sledovano
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podle typt fakult, podle vysokych
$kol, podle vékovych skupin, podle
stupné vzdélini (Be., Mgr., Ph.D.),
Casto téz v asovém vyvoji.

V tietf ¢asti nazvané ,Co ovliviiu-
je tGspéch absolventid® jsou pomoci
regresni analyzy hleddny souvislos-
ti mezi rdznymi skupinami indikato-
rd sledovanymi v projektu REFLEX
2010. Nékteré souvislosti byly jiz sle-
doviny ve zminéné studii z roku
2011, zde byla tato analyza provedena
podrobnéji a to zvlast pro kazdou z 9
skupin fakult.

Je zfejmé, Ze zde nebylo mozné
upozornit navsechny dalezité vysled-
ky, které byly z projektd REFLEX
ziskany. Nékteré vysledky byly publi-
kovany téZ v naSem Casopisu (Zelen-
ka, M., Ry$ka R.: Absolventi vysokych
$kol: kompetence a profesni Gspéch.
AULA 2012, &. 1, s. 22-47). Piipadny
zdjemce tak musi Cerpat ze vSech tif
zdrojd. Bylo by velmi uZite¢né, kdyby
se pracovnikiim SVP podafilo vysled-
ky, byt ve stru¢néjsi a pfehlednéjsi
formé, sousttedit v jedné publikaci.
Je ovSem otdzka, zda na to budou
mit as a prostiedky. Mezitim se totiz
uskute¢nil jiz dal$i projekt REFLEX
2013, ktery je nutno zpracovavat. Ten
by mohl odriZet i vliv hospodaiské
krize z uplynulych let.

Dosavadni{ vysledky v kazdém pfi-
pad¢ ukazuji zdsadn{ vyznam Setie-
ni mezi absolventy vysokych skol,
kterd o relevanci jejich vzdélan{
a uplatnéni na trhu price vypovidaji
mnohem spolehlivéji a obsaznéji nez
obéas citované tdaje z Utadd price.
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Na metodiku projektd REFLEX by
méla navazovat i Setfeni mezi absol-
venty, kterd pfipadné organizujf jed-
notlivé vysoké skoly. Vysledkim by
méli vénovat nileZitou pozornost
nejen pracovnici jednotlivych fakult

Helena Grecmanova,

Miroslav Dopita, Jana Kantorova,
Jitka Skopalova, Martin Chval
Organizacni klima fakult
pripravujicich ucitele

Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2013. 163 s.

Helena Grecmanova,

Miroslav Dopita et al.
Determinanty organigacnibo klimatu
vysokych skol a fakult

Olomouc: Univerzita Palackého

v Olomouci, 2013. 201 s.

Dtvod, pro¢ jsou recenzovany obé
publikace najednou, je zfejmy jak
z ndzvu, ktery v obou pfipadech obsa-
huje pojem organizacni klima, tak i ze
slozeni autorskych kolektivl, jehoz
hlavnimi pfedstaviteli jsou Hele-
na Grecmanova a Miroslav Dopita
pasobici na Pedagogické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci.
Av neposledni fadé plati, Ze obé& kni-
hy jsou zastitény jednim projektem
Grantové agentury CR.

Podle mého nazoru neni zcela pod-
statné, v jakém potadf by ¢tenai mél
pfistoupit k obéma publikacim, ale
zda se, ze ucelendjsi a systematiétdjsi

aula 1/2014/XXI11

Aula 01-2014 A5.indd 121

RECENZE

a vysokych skol, ale i vSichni, kdo
se zabyvaji vysokogkolskou politi-
kou nebo uvazuji o reformach v této
oblasti.

Viadinir Roskovec

je kniha Organigacni klima fakult
piipravujicich  ucitele, k niz druha
z recenzovanych publikaci mtze (ale
také nemusi) byt pouZita, a to spise
tf‘eba jako rozsitujici zdroj informaci
tykajicich se nékterych, i kdyz zda-
leka ne vSech determinantd tohoto
klimatu.

Nejprve se tedy budu vénovat tex-
tu, ktery ze svého hlediska povazuji
za primarni. Organigacni klima fakult
piipravujicich ucitele je strukturova-
no klasicky akademicky. V Gvodnich
kapitolich se autofi vénuji vyme-
zeni tématu a definovani klicovych
pojmu. Struéné se zabyvaji vyvojem
Ceského vysokého skolstvi, pozor-
nost vénujf zcela logicky i tomu, pro¢
hovot{ o fakultich pfipravujicich
wlitele a nikoliv o pedagogickych
fakultach, jak chipou organizaln{
klima a roli akademického pracov-
nika. Pfi vytvifeni organizaéniho
klimatu jsou totiz pravé akademic-
tf pracovnici nejdilezitéjsimi aktéry.
Uvadéji, Ze akademicti pracovnici se
museji vyrovnavat s raznymi vnéjsi-
mi i vnitfnimi tlaky, a dokonce v této
souvislosti hovoif i o krizi akademic-
ké prace. Zavelmi ilustrativnf a dobfe
znimy v této souvislosti mizeme
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povazovat napiiklad tlak smdérem
k preferovini vyzkumnych aktivit
na tkor vlastni pedagogické ¢innosti.
Ten se projevuje klasicky ,nucenim®
akademickych pracovnikd k tomu,
aby vypracovavali stile nové navrhy
projektq, a tento tlak je zesilen i fak-
tem, Ze jejich pozice na fakultich je
v podstaté dodasni, omezeni dobou,
na kterou byl ziskin projekt. Kdyz
pristé projekt neni, neexistuje ani
pracovni pozice. Existuje samoziejmé
také finanéni tlak, protoZe &isté peda-
gogické Gvazky jsou ohodnoceny
oproti vyzkumnym vyznamné méné.
Na fakultich pfipravujicich uditele
se tyto tlaky prohlubuji i v té souvis-
losti, Ze samotny trend, ktery dava
prioritu vyzkumu a jeho pfimému
uplatnén{ v soukromé podnikatelské
sféfe, je z podstaty takového oboru
jen obtizné nasledovatelny. I z toho-
to dvodu by samoziejmé mohlo byt
velmi pifnosné zjistit, jakym zptso-
bem se fakulty pfipravujici uditele
s témito tlaky a trendy vyrovnavaji.
Druhd ¢&ast knihy je vénovana pte-
dev$im informacim o vyzkumech
organizaénfho klimatu v zahrani-
&, protoze, jak autofi sami uvadéji,
v Ceské republice se dosud srovnatel-
né vyzkumy zamétené na organizaéni
klima vysokych skol ¢i fakult neusku-
teénily. Autofi se soustfedujf zejména
na metody téchto vyzkumt, které
chipou jak zdroj inspirace pro vlastn{
vyzkumny projekt. Z vyétu vyzkumt
je zfejmé, Ze jsou pro zachyceni
tohoto tématu pouziviny specidlnf
dotazniky, nékteré jednorizové, ale
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jiné s dlouholetou tradici. A rovnéz je
evidentni, Ze vzhledem k $ff'ce pojmu
organizaéni klima se rdzné dotazniky
zamd&fujf na rliznd dilef témata (napft.
image organizace, komunikace, svo-
boda, konflikty/nésili, riskovani,
atd.).

Po tomto pfehledu pfichdzi na fadu
popis vyzkumu, tak jak ho pfipra-
vil autorsky tym. Bohuzel ale zcela
chybi vymezeni cile a konkrétniho
zamé&fen{ vizkumu. Ctenaf mi moz-
nost zblizka nahlédnout do tvorby
dotazniku pro akademické pracovni-
ky a ,scénaie” polostrukturovaného
rozhovoru pro vedeni fakulty a poz-
dé¢ji také do prabéhu vyzkumu
na fakultich, ale nedozvi se, co
vlastné timto nastrojem autofi chté-
ji zjistit. Protoze, jak bylo feleno
vy$e a jak sami autofi dobfte ukazujf,
organizaéni klima zahrnuje mnoho
oblasti a z tohoto davodu je nutné
specifikovat pole, ve kterém se pra-
vé jejich vyzkum pohybuje. Alesponi
pro ¢tendfe tak chybi spojovaci ¢la-
nek mezi obecnou a Siroce pojatou
teorif a jejim praktickym uplatnénim
ve vyzkumu. Cela publikace tedy nenf
vibec zaméfena na prezentaci vysled-
ka z tohoto vyzkumu, ale je mnohem
spiSe zaznamenianim okolnosti, kte-
ré doprovazely piipravu dotazniku
a prib¢h sbéru dat. Za priklad pfi-
stupu autory, ktefi v knize podrobné
popisuji sbérdat, mize slouzit trochu
nestastné zvolené dvoukolové dota-
zovani akademickych pracovnika.
V prvnim dotazniku se vyzkumnici
ptali na to, jaké je organizaénf klima,

aula 1/2014 /XXI1

21.9.14 22:18



a o nékolik tydnd pozdéji stejnym
respondentim  zaslali  dotaznik
tykajici se pfedstav o organizalnim
klimatu (4. jaké by mé&lo byt).! Zatim-
cov prvnim kole byla pomérné vysoka
mira navratnosti, v druhém se ndsob-
né snizila a byla doprovizena dotazy:
Pro¢ musime vyplfiovat néco, co jsme
uz vyplnili?

Z mého pohledu jde o publikaci,
kterd prezentuje projekt v neuzavie-
né podobé. Autofi tuto neuzavienost
v Gvodu odtévodfiuji (a pfiznivaji)
tim, Ze nebylo mozné prezentovat
vysledky Setfenf vzhledem k problé-
mim se sbérem dat. Doufim ale, Ze
to neznameni jejich Gplnou rezig-
naci na analyzu zfskanych dat a Ze ji
budou prezentovat na jiném misté.

Jak bylo uvedeno v Gvodu recenze,
druhi kniha se zaméfuje na determi-
nantyorganiza¢nfhoklimatuvysokych
kol a fakult. Struktura naznaluje, Ze
je slozena z diléich vyzkumi, které
souvis{ riznym zptsobem a rGznou
mérou s tématem vnéjsich a vnitf-
nich determinantd organizainfho
klimatu. Autorsky kolektiv v tom-
to pfipadé zahrnuje i autory z jinych
pracovist nez z Pedagogické fakul-
ty Univerzity Palackého. Napiiklad
Zdenka Novikovd se zabyvid legis-
lativou vysokého Skolstvi a jejim
historickym  vyvojem od roku
1918, Alena Opletalovd analyzu-
je ckonomické podminky a zpasoby

! VSechny dotazniky jsou uvedeny v pifloze,
takZe ¢tendf md moznost si udélat obrizek
o tématech, na keerd se zaméfuji.
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financovaninavetejnychvysokychsko-
lich. Zajeden z dtilezitych (vnitinich)
determinantd je mozné povazovat
také hodnocen{ akademickych pra-
covnikd. Na pfipadu Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Palackého ukazu-
ji autofi Talagova, Stoklasa a Holeéek
vychodiska hodnoticiho matematic-
kého modelu (v¢etné ctickych) a pak
také jeho praktickou stranku. Autofi
popisuji koncept tohoto modelu jako
Gspésny. V tomto piipadé by bylo
mozné si docela dobfe predstavit
provedeni rozsahem mensiho, ale
zaméienim jasného vyzkumu na ptadé
této fakulty, aby byla ziskina zpét-
nd vazba i pfimo od akademickych
pracovnik@. Dal§{ moZnost pohledu
naklimavysokéskoly ptfedstavujekapi-
tola Ivony Démischové. Ta se zabyvi
perspektivou studenta, to znamena,
ze tento piispévek ponékud piesa-
huje dané téma, protoze je zaméfen
na klima vysokoskolské vyuky, které
ale s organizaénim klimatem pomér-
né tzce souvisi. Klima vysokoskolské
vyuky z pohledu studentd je posu-
zovano podle nékolika zikladnich
proménnych — mezi nimi napf. veli-
kost studijnich skupin, (fyzické)
prostfedi, zplsob hodnoceni stu-
dentd, jejich motivace studovat dany
obor, ¢asovd narolnost atd. Klima
vyuky lze zjistovat na zaklad¢ raznych
evaluaénich postupt  sméfovanych
na ziskan{ zpétné vazby od studentd,
které se obecné zabyvaji hodnoce-
nim kvality vyuky. Jak vypadd takovd
evaluace na padé Pedagogické fakul-
ty Univerzity Palackého a zjistovan{
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toho, zda tento pfistup lze pouZit
i pro vyhodnocen{ klimatu vysoko-
skolské vyuky, je zakladni otizkou
této kapitoly. Na ni autorka odpovida
zaporné, protoze tak, jak je evaluace
nastavend, zdaleka nepostihuje nékte-
rd zdkladni témata a problematicky je
rovnéz zpusob distribuce formulafd,
neinformovanost studentt i celkova
netransparentnost evaluace.

Na zavér mam jednu obecnou
poznimku k recenzovanym publika-
cim. V dnesni dobé existuje velky tlak
na publika¢ni ¢innost akademikd,

Jan Kohoutek

A Long Night’s Journey into the Day.
TImplementation of Cgech Policy on
Higher Education Quality Assurance
Saarbriicken: Lambert Academic
Publishing, 2011.

The recent publication “A Long
Night’s Journey into the Day — Imple-
mentation of Czech Policy on Higher
Education Quality Assurance”, by Jan
Kohoutek, takes an implementation
analysis approach to understanding
the role of the State in shaping higher
education policies — specifically qual-
ity assurance in the Czech Republic.
It is a data-rich publication, where
Kohoutek questions the traditional
top-down vs. bottom-up dichotomy,
particularly Cerych and Sabatier’s
stages which he contends “is best
confined to heuristic purposes”.
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ktefi jsou podle nf hodnoceni — ten-
to fakt zmifuji na mnoha mistech
opakované také autofi obou knih.
Nepochybné i oni se s nim mus{
vyrovnavat a reagovat na néj. Presto-
ze je tento tlak velky, kazd4 publikace
by méla projit kritickym editorskym
& redakénim posouzenim z hlediska
soudrznosti textu, struktury i jazyka.
I v tomto piipadé by podobnd korek-
ce velmi prospéla.

Michaela Smidovd

Quality assurance in Central and
Eastern Europe is one of the author’s
main areas of expertise and the Czech
case is a good case to apply an imple-
mentation analysis and improve our
understanding of the role played
by different actors because of the
dramatic changes these systems wit-
nessed after the fall of communism
(e.g. increased demand, privatiza-
tion and the shift towards Western
European models, also in the con-
text of the Bologna process). This is
a highly readable and well-structured
publication, which uses a varicty of
theoretical and conceptual under-
pinnings to make its point.

First, the book provides 2 method-
ical  overview of  system-level
instruments for higher education
policy on quality assurance in the
Czech Republic. The Author uses
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Vedung’s typology of regulatory, eco-
nomic/funding, and informational
policy instruments to analyze four key
instruments, including accreditation,
the Higher Education Development
Fund (HEDF), the Development
Programmes (DP), and the platform
for disseminating good practice.
Vedung’stypologyallowstheseinstru-
ments to be clearly categorized both
hierarchically ~ (where  accredita-
tion can be seen as a pre-condition
for HEDF and DP funding cligibili-
ty) and chronologically. By covering
this variety of system-level policies
and applying Vedung’s typology,
Kohoutek addresses the often-men-
tionedcriticismofevaluatingdifferent
policy instruments as unrelated to
cach other. The four instruments are
systematically analyzed according to
five dimensions, namely (a) reasons,
(b) functioning (c) actors involved,
(d) effects and (¢) achievements and
limitations.

Second, the interpretation of the
policy implementation process is
innovative because it takes into
account its multi-dimensionality,
and is grounded in different theoret-
ical approaches such as the Advocacy
Coalition and policy action contin-
uum concepts. This approach helps
overcome the traditional policy
design vs. implementation divide,
and produces a very exhaustive anal-
ysis.

Third, the choice of using the
“instrument-context approach”
(i.e. examining individual policy
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instruments in their contexts) is use-
ful tounderstand the question athand
(implementation of quality assurance
policies). Moreover, in combination
with the theoretical and conceptual
points mentioned above, it produces
an implementation framework that is
generalizable to other areas of policy.

These features, amongst others,
lead to clear and useful conclusions
and options for successful policy
implementation and for understand-
ing policy implementation in
changing times. Although he focus-
es on quality assurance in higher
education — indeed his stated (and
accomplished) proposition is to
“enhance the theory development
of higher education implementation
research” — it is not only higher edu-
cation scholars who can benefit from
Kohoutek’s work. His book is a time-
ly publication that can be of relevance
for researchers and practitioners
interested in policy implementation
generally and quality assurance spe-
cifically.

The book includes eight chapters
(plus references, list of abbrevia-
tions, conceptual framework (chart),
and annexes). It is a very dense
and complex story. Yet, it remains
clearly elaborated and highly read-
able. The first chapters detail the
research questions and the theoreti-
cal propositions. Then, there follows
adescription of the four policy imple-
mentation instruments, an analysis
of the same, leading to concluding
reflections and recommendations for
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policy options. In Chapter 6 2 num-
ber of tables are presented, which
provide useful summaries of the
instruments (their achievements and
limitations), a comparison across the
instruments, and a synthesis of the
role of different actors in the quality
assurance implementation processes.
Again, these are valuable and con-
tent-rich examples which can be of
use for studies on policy implemen-
tation more generally — although
here there apply to the case of qual-
ity assurance.

The volume then turns to look in
some detail at the well-known ques-
tion of accountability and trust in
policy implementation. In line with
the theoretical approach taken all
along, it breaks with the conventional
top-down vs. bottom-up interpre-
tation to favour the view that “[...]
accountability and trust are contex-
tually important for the design and
implementation of higher education
policies on quality”.

This contributes to the conclusion
where a set of three practical policy
options for higher education quali-
ty assurance in the Czech Republic
are  presented. These options,
founded on the theoretical under-
pinnings mentioned earlier (and
particularly on the “instrument-con-
text approach”), propose different
potential “mixes” of the four imple-
mentation instruments described
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throughout the book, and differ
in the extent of accountability and
trust in the actors. They include (a)
the so-called “accountability land”,
with a key role for the Accredita-
tion Commission, (b) the “moderate
instrumentation”, where the other
instruments are more prominent, and
(¢) the “trustworthy partnerships”,
where accreditation is considered an
instrument to be handled fully by the
academic community. The options
are then assessed based on the Delphi
method.

Overall, this is a valuable and well-
written contribution where the
author manages to give structure
to a very complex topic. As earlier
publications by Jan Kohoutek, this
one, too, should find its place on
the shelf of scholars and practition-
ers interested in Quality Assurance
developments in Europe. But more-
over, it should not be neglected by
those who, without specific expertise
on in quality assurance — or indeed in
developments in the Czech Republic
—wish to deepen their knowledge on
and acquire tools to understand pol-
icy implementation. This is, perhaps,
one of the key added values of this
publication, i.e. its generalizability
for those interested in policy imple-
mentation at large, during times of
change.

Leon Cremonini
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Zavéreina konference
projektu IBAR

Praha 10.-12.11. 2013

Resitelé projektu Identifying barriers
in promoting European Standards and
Guidelines for Quality Assurance at insti-
tutional level (IBAR) uspoiddali mezi-
narodni zavéreénou konferenci, kterd
se konala ve dnech 10.-12. 11. 2013
v Praze. Pozvan{ na konferenci pfijalo
cca 30 Glastnikd, mezi nimi vyznaé-
nf experti v oblasti zaji$tovan{ kvality
vysokého skolstvi, ktefi reprezento-
vali zahranién{ vysoké $koly, mezina-
rodnf{ organizace a asociace pisobici
ve vysokém skolstvi a rovnéZ vyda-
vatelstvi prestiznich Casopist: Tia
Loukkola (Quality Management &
Institutional  Evaluation — Programme,
European University Association, Bel-
gic), Christina Rozsnyai, (generil-
ni tajemnice CEENQA — Central and
Eastern European Network of Quality
Assurance Agencies in Higher Educati-
on, Hungarian Accreditation Commitee,
Madarsko), Fernando Galan Palo-
mares  (European  Students®  Uni-
on, Belgie/Spanélsko), prof. Jeroen
Huismann (Ghent University, Belgie,
pfedseda vykonného vyboru EAIR
— The European Higher Education Soci-
ety, editor Casopisu Higher Education
Poligy), prof. Bjorn Stensaker (Uni-
versity of Oslo, Norsko), prof. Jussi
Vilimaa (Finnish Institute for Educa-
tional Research, University of Jyvdisky-
ld, editor Casopisu Higher Education),
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James Williams (Bérmingham Citry Uni-
versity, editor Casopisu  Quality in
Higher Education, UK), Thierry Che-
vaillier (emeritni profesor, Burgun-
dy University, Dijon, Francic), Ester
Boldrini (University of Alicante, Spa-
nélsko), prof. Roberto Moscati (Uni-
versita Milano, 1tdlie), Thomas Pfeffer
(Danube University Krems, Rakousko).

Akce se zGcastnili se také vyznamni
predstavitelé Ceského vysokého skol-
stvi, zejména niméstek ministra $kol-
stvi, mladeze a télovychovy Tom4s
Hruda a jeho spolupracovnici,
zastupci predsednictva Rady vyso-
kych skol — Eva Miinsterova a Marek
Hodulik, rektor CVUT Viclav Havli-
ek a fada pracovnikd vysokych skol,
které se projektu Géastnily.

Konference méla uzavienou pra-
covni ¢ast, jejimz cilem bylo dopra-
covat a doladit zbyvajici aktivity
projektu IBAR a zajistit koordinaci
praci na vyslednych vystupech pro-
jektu — zavérecné syntetické studii
a spole¢né knizni publikaci. Krom¢
pfispévku tykajiciho se pfimo pro-
jektu vystoupil ¢len loty$ského pro-
jektového tymu profesor Andrejs
Rauhvargers, generdlni tajemnik
Rady lotys$skych rektort, s prezentaci
o pfipravované revizi ESG (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area)
a dal tak podnét k poslednim Gpra-
vam nejdtlezitéjsich vystupt projek-
tu.

Vefejnou Cast konference oteviel
kratkym projevem ndméstek minis-
tra Skolstvi, mlideze a télovychovy
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Toma$ Hruda a pfitomné pozdravil
téz rektor Ceského vysokého udenf
technického Viclav Havli¢ek a misto-
predsedkyné Rady vysokych skol Eva
Miinsterova.

V prabéhu prvniho dne konferen-
ce pak byly predstaveny nejdalezitéj-
§i vysledky projektu IBAR a v diskusi
k nim zahranién{ odbornici vyjadrili
fadu zajimavych a podnétnych mys-
lenek, které byly pozdéji vyuzity pro
dopracovani findlnich verzi vSech
vystupl projektu. Na programu byla
také podrobni diskuse o pfipravo-
vané knizni publikaci. Prof. Bjorn
Stensaker prezentoval vysledné hod-
noceni vech aktivit a vystupt pro-
jektu. Zaroven vyslovil i fadu novych
myslenck a ndmétd k feseni. V disku-
si pak Gastnici konference doporu-
¢ili nékolik moznosti, jak tematiku
projektu IBAR dile rozvijet.

V dal$im pracovnim dni byl prezen-
tovan prvni navrh formulace zavéra

Research Evaluation Seminar
2014

Praha 17.4.2014

17. dubna se v budové Akademie
véd v Praze na Nirodn{ tiidé konal
Research Evaluation Seminar 2014,
ktery byl porddin Knihovnou Aka-
demie véd a firmou Thomson Reu-
ters. Seminaf zahajil prof. Jif{ Drahos
a b&hem své Gvodni fedi zdaraznil, Ze
hodnocen{ védy je dtlezité téma pro
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projektu, coz oteviclo prostor k Sir-
§i diskusi o pojeti kvality vysokého
$kolstvi v ramci Bolofiského proce-
su, o navrzich na revizi a modifikaci
ESG, o srozumitelnosti ESG pro aka-
demickou komunitu, o dal§im vyzku-
mu instituciondlntho  zajistovan{
kvality na vysokych skolach ,novych®
zemich EU apod.

Utastnici konference ocenili i spo-
le¢enské setkdni pripravené na zavér
prvniho dne konference, které
poskytlo moznost k neformalnim dis-
kusim a k navazani novych kontaktd.

Resitelé projektu na zavér konfe-
rence potvrdili dmysl nadile udrzo-
vat nejen webovou strainku projektu
jako velmi dalezity nastroj rozsifova-
nf dosazenych vysledkd, ale vyuzit téz
pracovn{ i pratelské kontakty pro dal-
§i spolupraci.

Helena Sebkovd

Akademii véd, a to nejen kvali aktudl-
né pfipravovanému pétiletému hod-
noceni, které probéhne pifsti rok.
Dile se slova ujal Ing. David Horky ze
spole¢nosti Thomson Reuters, ktery
moderoval dopoledni sekci.

Prvni pfednasejici dr. Tan Rowlands
z University of Leicester ve svém pii-
spévku ,A day in the life of a universi-
ty bibliometrician® nejprve predstavil
hlavn{ aktivity jeho pracovn{ pozice.

Jako odborny knihovnik zabyvajicise
bibliometrif je mimo jiné zodpovédny
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za tvorbu analyz a reportl, Skoleni
persondlu a védcd, spravu dat a rutinn{
Gdrzbu (sprava afilaci v InCites).

V druhé &asti své  prednasky
dr. Rowlands popsal evaluaéni systém
pouzivany ve Velké Britinii — Research
Excellence Framework, jehoz hod-
notici rimec se sklad4d z peer review
hodnoceni (65%), z méfeni vlivu
na necakademické prostiedi (20%)
a z hodnocenf institucionalniho pro-
stfedf (15%) — tedy financovan{ a poctu
védeckych pracovnikdt v hodnocené
instituci.

Dr. Guillaume Rivalle z firmy Thom-
son Reuters pifedstavil novou verzi
systému InCites a moznosti jeho vyu-
zitl. Analyticky systém InCites, pracu-
jici s daty z databdze Web of Science,
pouzivaji univerzity a védecké insti-
tuce, poskytovatelé finanénich zdroji
pro vyzkum, vyvoj a inovace, vydavate-
1¢ i podnikovy sektor. Hlavnimi aspek-
ty pro spravné vyuzitf citatnich metrik
jsou analyza na zikladé Cistych dat,
pouziti relevantnich a pfedev§im nor-
malizovanych indikitord uvedenych
vkontextu a price s vice indikatory pro
ziskan{ raznych Ghld pohledu.

Kromé systému InCites byla také
pfedstavena nova podoba databize
Journal Citation Report, kterd nabi-
z{ napfiklad filtrovani ¢asopist podle
umisténi v kvartilu na zaklad¢ impak-
tového faktoru a oboru.

V dalsf pfednisce dr. Sebastian Her-
wig z University of Miinster pohovofil
o implementaci a vyuzit{ systému Con-
veris jako univerzitniho informaéniho
systému pro védu a vyzkum. Hlavn{
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oblasti informaci o vyzkumu mohou
byt zastoupeny péti P: projekty, paten-
ty, osoby a instituce (persons), pub-
likace, ocenéni (prize and honors).
Na zaklad¢ informaéniho systému jsou
tvofeny webové stranky fakult, webo-
vy portal pro vyzkum a roénf vyzkum-
né reporty. Systém je pouZzivin i pro
tvorbu analytickych vystupt naptiklad
o typech dokumentd, typech finan-
covanfi, ziskanych ocenéni. Postupem
Casu by mél vzniknout védecky portil
podporujici komunikaci a vyfizovi-
ni administrativntho procesu. Dalsi-
mi okruhy, které mize do budoucna
systém zaji$tovat, jsou management
doktorského studia, spriva patentd
a kontrola kvality publikaéni ¢innosti.

Posledni pfednaskou z dopoledni-
ho bloku bylo detailnéjsi predstaveni
produktu Converis 5 Janem Maie-
rem, MSc., z firmy Avedas patiici pod
Thomson Reuters. Converis J je infor-
maéni systém pro védu a vyzkum, kte-
ry v soucasnosti vyuzivd 65 univerzit
pfevazné v Evropé. Systém pracuje
s profily védct a podporuje cely cyk-
lus védecké price — od poéitedni mys-
lenky, pfes financovani projektu az
po zavéreénou prezentaci vysledkd.
Mezi vyhody pouziti patfi lepsi spra-
va informaci o védcich, podklady pro
interni rozhodovan{ a zvysen{ viditel-
nosti vné instituce. Jeden z moduld —
Research Analytics umozniuje rychlou
tvorbu reportd, jak bylo pfedvedeno
v ukizce reportu o financovan{ vyzku-
mu uréitého védce.

Odpoledni blok pfednisek mode-
roval Ing. Martin Lhoték a jeho prvni
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Casti byla prfednaska prof. Jitky Morav-
cové o projektu IPN Metodika. Vysled-
kem tohoto projektu ma byt vytvoteni
nové metodiky hodnocenf eské védy
a vyzkumu, které vznikne na zakla-
d¢ ovéfenych principt z vyspélych
zemi. Hodnocen{ by mélo tvofit pod-
klad pro rozhodovani politikdi, pro
rozvoj vyzkumnych organizaci, pod-
porovat excelenci a konkurenceschop-
nost. Po dlouhotrvajicim vybérovém
fizeni, které uZ je uzavieno, se¢ eka
na oznimenf jeho vysledku Minister-
stvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
anasledny podpis smlouvy s dodavate-
lem, aby se mohl projekt naplno roz-
béhnout.

Dalsi prednisejici byla ¢lenka Aka-
demické rady AV CR prof. Eva Zazi-
malova, kterd pfedstavila pfipravované
interni hodnoceni AV CR za obdobf
2010-2014, které bude probihat pfisti
rok. Jedna se v potadi o sedmé hodno-
cenfa podruhé bude probfhat na arov-
ni tym@. Hodnocen{ se bude drzet péti
zékladnich principa:
> evaluace na zikladé obort
> peer review hodnocenf{
> hodnocenf instituci na misté
> hodnoceni oddélené od financovan{
> transparentnost

Kazdy védec odevzdi k hodnoceni
maximalné ¢tyfi prace, v rimci tymu
bude predlozen uréity polet pra-
cf k hodnoceni zavisly na poctu ¢lent
v tymu. K hodnocenym pracim budou
pfidany bibliometrické indikatory
a nisledné budou hodnoceny v kon-
textu svého oboru. Dile se na Grovni
tym1 a Gstavi bude hodnotit zapojeni
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do grantd, spoluprice, vyukové a dalsi
védecké aktivity.

Zistupce komise pro hodnoceni
védy pfi RVVI prof. Zdenék Némedek
pfedstavil soucasnou metodiku hod-
nocenf védy a vjzkumu v CR, kteri je
primarné uréena pro rozdéleni penéz
na Grovni vyzkumnych organizaci.
Hodnocenf se sklada ze tif pilifa: stary
systém pro hodnoceni ¢lankd v Casopi-
sech indexovanych v databazich WoS
nebo Scopus, peer review hodnoce-
ni vybranych &eskych knih a ¢lankd
(jeden excelentn{ vysledek na 10 mil.
K¢ pfidélené podpory) a hodnocen{
aplikovaného vyzkumu.

Zavéreénym  pfispévkem  celého
seminife bylo pfedstaveni podpory
vyzkumu a jeho hodnoceni na Univer-
zité Karlové v Praze prorektorem pro
védeckou ¢innost doc. Janem Konva-
linkou. Institucionilni podpora roz-
voje védy je feSena Programy rozvoje
védnich oblasti na Univerzit¢ Karlo-
vé (PRVOUK), i¢elovd podpora mla-
dych akademickych pracovnikd je
rozd¢lovina pomoci Univerzitnich
vyzkumnych center (UNCE). Systém
vnitinfho  grantového financovan{
zajiStuje mimo jiné Grantovd agen-
tura Univerzity Karlovy (GA UK).
Jako hlavni cil do budoucna uvedl
doc. Konvalinka zachovani pfitelské,
mezioborové atmosféry, kterd podpo-
ruje kreativitu a spolupraci.

Program a jednotlivé prezenta-
ce naleznete na webovych strankich
Knihovny Akademie véd.

Pavel Mika
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E-learning forum 2014:
vzdélavani v siti zmén

Praha 16. 4. 2014

Ve stiedu 16. dubna 2014 probéhl
jiz 14. ro¢nik konference E-learning
forum, kterd je zaméfena na vyuzfvan{
informaénich technologif ve firemnim
vzdélavani. Mistem konan{ konferen-
ce byl jako minuly rok hotel Barcelé.
Konferenci organizovala spole¢nost
Semis s.r.0. ve spolupraci s vzdélavaci
spoleénosti 1. VOX a.s. a Univerzitou
Jana Amose Komenského Praha. Kon-
ferenci moderoval Michal Kankrlik.

Konferenci zahgjili PhDr. Bohu-
mir Fiala (Semis) a Ing. Zdenka Vos-
trovskd, CSc. (1. VOX). Nisledoval
pfispévek PhDr. Frantiska Hronfka
z firmy Motiv P s.r.0., ktery pohovoril
o souasnych trendech v elektronic-
kém vzdélavini. Podle jeho informa-
cf se oéekava, ze e-learningovy byznys
prekrodi nejpozdéji v roce 2015 hra-
nici 200 miliard americkych dolar@.
Trendem je zkracovini vzdélavacich
kurz obecné a jednodenn{ prezenéni
kurzy nahrazuje e-learningova forma.
Zkracuje se i ¢as na vyuku, zatimco
optimaln{ ¢as pro klasickou e-learnin-
govou lekei je 20-45 minut, u videf se
jedni o dobu 3-5 minut a u aplikac{
pro mobily o dobu 1-3 minut na lekei.

Trendem je pouzivini vyuko-
vych videl. V roce 2019 se oc¢ekavd, ze
polovina vyuky bude on-line, s ¢imz
koresponduje napiiklad snaha Jizni
Koreje do roku 2020 zrusit papirové
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ulebnice a nardst distanéniho vzdéla-
van{ na zakladnich a stfednich skolach
v USA 019 % oproti roku 2012.

Z dal$ich piispévki nds zauja-
la prezentace Ph.Dr. Jaroslava Jindry
a Mgr. Petra Vinse ze spolenosti Aisis
0.s. 0 vyrobé vyukového videa. Bylo
vidét zaujeti, s kterym pfipravu-
ji vyukové potady. Ukazali razné for-
maty videf od dokumentu pfes vyuziti
prvka grotesky.

Ing. Michal Zwinger (Rozelti.se)
prezentoval nidstroj na rychlé ¢tend.
Zdraznil pfitom, Ze kromé dobré-
ho obsahu je tieba vénovat pozornost
funkénosti edukaéniho prostiedi, aby
jeho ovladan{ bylo intuitivni. Kromé
aplikace na ucenf rychloéten{ predsta-
vil vyvijenou aplikaci Levebee, ktera je
zaméfena na osoby s poruchami ¢tend.

RNDr. Bohumil Havel z firmy Pra-
goData Consulting, s.r.o. se¢ zamyslel
nad gamifikaci v oblasti e-learningu.
Konkrétné se vénoval vyuzit digi-
talnich odznakd, které od verze 2.5
podporuje Moodle. Zminil i ¢eskou
platformu pro odznaky Veriod.

Ing. Tomas Feige z IBM Compe-
tence Centre se zabyval vyuZitim
internich socidlnich siti k rozvoji
a vzdélavan{ pracovnikd. Uvadél pii-
klady z Fakulty informatiky a statisti-
ky Vysoké skoly ckonomické, kterd ma
vlastni univerzitni socidln{ sit. Podle
jeho nizoru je tieba piejit v oblasti
firemniho vzdélavani z push modelu
na pull model, aby se efektivnéji vyu-
Zivaly znalosti lidf uvniti firmy.

Po obédé piedstavil Ing. Michal
Ondricek ze spolecnosti Koudink
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Centrum s.r.o. pifklad vyuziti intern{
socidln{ sité¢ v malé firmé o 5 zamést-
nancth. Ukdzal, Ze i v malé firmé ma
vyuzivan{ takovéto sité smysl.

Ing. Miluse Juroskovd, CSc. z firmy
Business Link s.r.0. hovofila o vyuZzi-
ti mobilnich zafizen{ pro vzdélavani.
Prozradila, Ze pro Gpravu téchto apli-
kaci pouzivaji redakéni systém Efor-
tix.

Michal Kankrlik pfednesl pfispé-
vek o vyuzivini odbornych skupin

Ethnographies of higher
education: researching and
reflecting “at home”.

Prvni mezinarodni konference
o etnografii vysokého skolstvi

Praha 22.-24.5.2013

V kvétnu 2013 se konala v Praze
vibec prvni mezinirodni konferen-
ce, jez spojila badatele z celého svéta,
kteff se zabyvaji etnografii vysokého
skolstvi. Konference vzesla z granto-
vého projektu Masové vysoké $kol-
stvi vinstituciondln{ perspektivé (GA
CR, P404/11/0127), ktery realizoval
tym Sesti vyzkumnika a vyzkumnic ze
Sociologického tstavu AV CR, v.v.i.,
Centra pro studium vysokého skol-
stvi, v.v.i. a Filozofické fakulty Uni-
verzity Pardubice v letech 2011-2013.
Prezentovat vysledky projektu vsak
byl pouze dil&f cil celé akce. Na zakla-
dé vyzvy k zasilan{ anotacf piispévka
se seslo vice nez osmdesit navrha,
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a diskusnich for v oblasti informalni-
ho vzdélavani.

Konference pfinesla celou fadu
zajimavych pifspévkd a byla plat-
formou pro setkivani vzdélavate-
18 dospélych nejen z firemntho, ale
i neziskového a vefejného sektoru.
Na dalsf, jiz jubilejni 15. ro¢nik se
muazeme t&it 15. 4. 2015.

Jan Beseda a Zbynck Machdt

z nichZz programovy vybor vybral
necelych &tyficet. Spolu s tfemi zva-
nymi predniskami tak konference
nabidla nabity dvoudenni program
ve dvou paralelnich sekcich. Uvod-
nf vefejné prednasky, ktera se konala
v budové Filozofické fakulty Univer-
zity Karlovy, se chopila profesorka
Susan Wright z univerzity v dinském
Aarhusu, kterd se zabyvi antropologif
vzdélavani a etnograficky studovala
nedavné reformy v Dansku a ve Velké
Britanii. Ve své velerni pfednisce se
zamys$lela nad tim, jak univerzitu cha-
pou samotn{ aktéfi reforem, at jiz jde
o akademiky, studujici nebo samotné
tvarce reforem. Jejim cilem bylo uka-
zat pojem univerzity jako pole spo-
ru a vyjednavani z4jma jednotlivych
aktérd, a tim oteviit debatu k hledan{
alternativ k dnesnim reformnim tren-
dim, coZ neopominula ilustrovat
i na pifkladu prezentace déjin praz-
ské Karlovy univerzity.

Druhy den konference zahijil dru-
hy pozvany feénik profesor Wesley
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Shumar z Drexlerovy univerzity
ve Washingtonu, D.C. pfednaskou
o proménich univerzity v soucasném
neoliberdlnim svété. Poté jiz pro-
bihalo jedniani ve dvou paralelnich
sckcich, kde se vystfidalo dvacet
prednasejicich. Organizitofi se sna-
zili uspoftadat piispévky alesponi pfi-
blizné do tematickych blokd, takZe se
vystfidaly ¢asti vénované hodnoce-
ni vyzkumu, genderu, etnografickym
metodim, marginalizovanym sku-
pindm, protestim atd. Mezi Géast-
niky vSak vzdy wvyvolaly nejvétsi
debatu zkusSenosti a postichy bada-
teld a badatelek z vlastniho etnogra-
fického vyzkumu, které bylo mozno
navzijem porovnavat a diskutovat
o nich.

T¥eti den konference pokrado-
valo jednin{ v paralelnich sekcich,
které se tentokrit vénovaly prevaz-
n¢ studentské zkusenosti a student-
skému zivotu. Po nich nasledovala
tieti a posledni zvand prednaska pro-
fesora Paula Trowlera, ktery Gi¢astniky
seznamil se svymi vyzkumy vycha-
zejicimi z praxiologického pfistu-
pu k vysokému skolstvi. Odpoledni
program pak zahrnoval dva paralel-
ni workshopy, které mély jesté vice
umoznit zGlastnénym reflektovat
a sdilet své zkuSenosti s etnografif
v tak specifickém prostoru, jakym je
akademické prostiedi. Debaty ukiza-
ly, Ze se badatelé a badatelky v tako-
vychto situacich setkavaji se zvlastn{
ambivalenci vlastn{ vyzkumné pozi-
ce, kterd vyplyva z toho, Ze zkoumaji
zGcastnéné vlastni komunitu, neboli
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badaji ,doma®“. Jednini ve worksho-
pech ukazala az prekvapivé spektrum
problémt, se kterymi se tak muse-
ji potykat — od specifickych institu-
cionilnich prekizek, které etnografii
vysokého skolstvi brani, pies tska-
li auto-etnografie a7z k teoretic-
kym otizkim konstruovani subjektu
a objektu vyzkumu.

Etnograficky vyzkum vysokého
skolstvi, jak ukdzala konference, ma
pred sebou velky potencial nejen ote-
virat nové otazky vyzkumu vysokého
Skolstvi, ale také na né nachizet pre-
kvapivé odpovédi. Je to pfistup, kte-
ry mi co nabfdnout na$i vyzkumné
oblasti, kterd se ¢asto zaméiuje spise
na orientovany vyzkum, jehoz vysled-
ky jsou pfimo vyuziviny k ovliviiovan{
vysokoskolskych systém@ a institu-
cf. Pravé etnografickd perspektiva
totiz dokdze nabidnout pohled bliz-
ky aktéram na rznych pozicich vyso-
kého skolstvi. A nejen to. Vyzkum
zaméfeny na aktéry totiz vybiz{ pie-
konat objektivisticky a mechanisticky
pfistup vyzkumu ,vysokoskolskych
systéma, ktery az dodnes této oblas-
ti dominuje. Ukazuje se, Ze pro fese-
ni konkrétnich problémt v riznych
instituciondlnich a socidlnich kon-
stelacich vyuZijeme spiSe badatel-
ské postupy, které dokazi reflektovat
vlastni situovanost, pracovat se situ-
ovanosti aktéri a zkoumaného pro-
stfedi a nabizet porozuméni témto
situacim, nez hotova feSeni na ,systé-
mové Grovni®.

Karel Sima
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15. seminaf Hodnoceni
kvality vysokych skol

Tel¢ 17.-18. 4. 2014

V poloviné dubna se v Teléi usku-
teénil tradiéni seminidf zaméfeny
na témata souviscjici s hodnocenim
kvality vysokych skol, ktery organizu-
je Masarykova univerzita ve spolupra-
ci s Centrem pro studium vysokého
$kolstvi, v.v.i., Ceskou konferenc rek-
tor a2 Radou vysokych skol. Jubilejni
15. ro¢nik se letos tematicky zaméfil
na oblast kvality vzdélavani s podtitu-
lem ,Podpora vyuky a uceni se”. Cile
tohoto trochu rozporuplného ndzvu
byly dvojf: upozornit jak na obecné
neexistujicf vaiman{ této problemati-
ky ¢eskym prostiedim v jeji komplex-
nosti (viz. niZe), tak na protikladnost
terminQ teaching a learning, v Eeském
jazyce obtizné postizitelnou. Z pod-
nétnych a Cetnych diskus{ v prabéhu
semindfie bylo jasné, Ze se jedni o vel-
mi zajimavé a aktudln{ téma.

Uvodn{ prednisky se ujal Petr Cer-
nikovsky a zahijil seminaf obecndj-
$f tvahou nad pojetim kvality vzdé-
lavan{ ve vzdélavaci politice Ceské
republiky. Pfipomnél, jak se poje-
ti kvality vyvijelo a ,operacionalizo-
valo® v nastrojich vzdélavaci politiky
— regulaci a financovan{ — v riznych
obdobich, a upozornil na pluralitu
paradigmat, kdy rtzn{ akcéfi (studen-
ti, uditelé, instituce, tvarci politik,
zamé&stnavatelé, vefejnost) posuzujf
kvalitu z riznych perspektiv a s riz-
nymi prioritami. Zivérem vznesl
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otazku, zda étos prabézného zlepso-
van{ kvality vzdélavani nebyl vystii-
din darazem na kontrolu a vymahan{
vystupl a presvédéenim, Ze samotné
hodnocen{ kvality vede (pfirozend)
k jejimu zlepSovani.

Hlavni téma seminafe pak svou pre-
zentaci uvedl Petr Pabian, ktery Géast-
nik@m vice pfiblizil, co se vlastné pod
hlavi¢ckou podpory vyuky a uéenf se
v praxi zahrani¢nich instituci mze
skryvat, jaké aktivity, sluzby a nastro-
je sem lze zahrnout a pro¢ toto téma
v soulasnosti nabyvi na dileZitos-
ti v mezinirodni praxi i evropskych
doporucenich.

Konkrétni predstavu si nésled-
né Gcastnici odnesli ze dvou zahra-
ni¢nich prezentaci. Na seminaf byly
pozvany zastupkyné dvou specializo-
vanych univerzitnich center z Velké
Britanie, jeZ se této oblasti dlouhodo-
bé vénuji, konkrétné z University of
Glasgow (Learning and Teaching Cent-
re) a University of Bath (Learningd>-
Teaching Enbancement Office). Vicky
Gunn a Kate Norris ukazaly, Ze insti-
tuciondlni podpora vyuky a ulenf
muzZe byt pojata velmi komplexnim
zpisobem — zaéind zcela samoziejmé
u strategickych dokumentd univer-
zity a dale se rozviji v Sirokou paletu
podptrnych nistroji zaméienych jak
na vyuku a vyucujici (napt. vzdélava-
ni & rozvoj pedagogickych inovacf),
tak na ucenf se a studujici (napft. pod-
poru zapojeni studentl, poradenstvi
¢&i rozvoj akademickych ¢i studijnich
dovednostf). Pfestoze jsou (zejmé-
na) v anglosaském kulturnim okruhu
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povazovana opatieni ke zvySovani
kvality vzdélavactho procesu téméf
za samoziejmost, prednasky obou
Glastnic se nevyhnuly ani jejich pro-
blematickym aspektim.

Prvni den seminife byl zakoncen
predstavenim vysledkl etnografic-
kého vyzkumu ,Masové vysoké skol-
stvi v instituciondlnim kontextu:
ctnografic vysokoskolskych kateder
v Ceské republice®. Jeho jedine¢nost
v Ceském kontextu spociva zejmé-
na v tom, ze byl zaloZen na pfimém
pozorovani a umoznil tak nahléd-
nout ,pod poklicku® bézného Zivo-
ta vyucujicich a studujicich. Autorsky
tym (reprezentovany Janou Dvofic-
kovou, Karlem Simou a Petrem Pabi-
anem) se ve své prezentaci soustiedil
predevsim na poznatky vztahujici se
k soucasné podobé vzdélivani na es-
kych vysokych $kolich a poukazal
na jeji problematické aspekty, mezi
nimiz vyzdvihl pfevazujici frontal-
ni zp@soby vyuky zaméfené na pie-
davani ,hotovych® poznatka, fyzické
parametry vyukovych mistnosti pod-
porujici jednosmérnost komunika-
ce ¢i formy testovan{ znalosti zaloZe-
né predeviim na kontrole spravnych
odpovédi, které nahrivaji memo-
rovan{ & opisovani. Mnohé z téch-
to problematickych prvka pak auto-
fi spojili s fenoménem masifikace
vzdélavani, ale prezentovali je rovnéz
jako dtsledek soucasné podoby akre-
ditaci, metodiky hodnoceni vysled-
ka vyzkumu (tzv. ,kafemlejnku®) &
systému profesur. Zavéry vyzkumu,
doplnéné citacemi hlavnich aktéra,
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tedy z vyulujicich na strané jedné
a studujicich na strané druhé, logic-
ky vyvolaly az emotivni debatu mezi
Glastniky seminidfe a muZeme jen
doufat, ze budou diky pfipravova-
né publikaci provokovat diskusi nad

podobou soudasného  vzdélavani
i nadile.
V rimci druhého dne seminife

dostala prilezitost i specializovangj-
§f témata. S velmi zajimavymi zkuse-
nostmi s rozvojem pedagogickych
kompetenci akademickych pracovni-
ka se pfijela podélit Lucie Rohliko-
va z Plzné, autorka publikace ,Vyuco-
vaci metody na vysoké skole®. Z jeji
prezentace bylo patrné, Ze ne vzdy
musi byt vzdélavini akademickych
pracovnik pfijimino jako negati-
vum ¢&i nutné zlo, ale dd se délat i zaji-
mavym a pfinosnym zptasobem. Byly
predstaveny rovnéz vysledky tif velmi
zajimavych projektd, a to IPN Kvali-
ta, konkrétné metodického materii-
lu pro veden{ vysokych $kol s ndzvem
Jak podpotit kvalitni VS vzdé&lavi-
ni“, projektu IBAR (,Identifikace
bariér pfi implementaci Evropskych
standardd a smérnic pro zajistovan{
kvality ve vysokém $kolstvi na institu-
cionalni Grovni*) a projektu HAPHE,
zaméfeného na profesni tercidrn{
vzdélavani.

Prezentace ze seminife jsou
dostupné na webové strance: http://
www.hkvs.muni.cz/hp-2014/pro-
gram/

Soria Nantlovd
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