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STUDIE

Ztstat, nebo odejit?
O deziluzi (zadinajicich) akademickych
a védeckych pracovnikd a pracovnic

Katerina Cidlinskd, Marta Voblidalovd !

AULA, 2015, Vol.23, No. 1: 3-36

To stay or to leave? On a disillusionment of (young) academics and researchers
Abstract: In the Czech Republic the number of PhD students increases annually.
However, this growth in numbers of students is not followed by a deeper discussion
about career paths of PhD holders and professional development of early carcer
rescarchers. There are no data and research mapping professional paths of PhD
students and holders in and outside academic science. This paper responds to
this situation and focuses on those who have left academia and on three main
questions: 1) who are those people who have left pedagogical and/or research
position in academic science?; 2) what are their reasons for leaving; 3) what are the
current working positions of people who left academic science and do they use
the knowledge and skills they acquired in science? Special attention is paid to the
gender dimension of these questions. The paper is based on quantitative survey
including persons who have left the Czech academic science in last ten years and
discusses the return of investments made by individuals and academic science.

Uvod

Zatimco neustdle nardstd poéet doktorandd a doktorandek a absolventd
aabsolventek doktorského studia, pracovni podminky ve vefejnych vyzkumnych
institucich a na proménujicich se vysokych skolich predstavuji (nejen) pro
mladé védce, védkyné a vysokoskolské pedagogy a pedagozky stile vétsi vyzvu.
Mezi lety 1998 a 2006 doslo k nartstu poétu absolventd doktorského studia
0 13% (OECD 2010: 6) a2 mezi lety 2004 a 2013 0 36% (MSMT 2014). Vzhledem
k akademickému zacilen{ doktorskych programt, které ve vétsiné piipadd
nejsou piipraveny s ohledem na uplatnéni absolventd mimo akademickou

1 Price na ¢lanku byla podpotena Grantovou agenturou Univerzity Karlovy z projektu 694512 a MSMT
CR z programu EUPRO I, projektem LE12003.
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STUDIE

oblast (Technopolis Group 2011b), lze privem olekavat, Ze vyznamni &ast
absolventt doktorskych program@ ma ambici najit uplatnéni pravé ve véde,
vyzkumu ¢&i tercidarnim vzdélani. Podle vysledkd mezinirodntho auditu &eské
védy (Technopolis Group 2011b: 61) patfila vyzkumni a/nebo pedagogicki
pozice mezi nejpreferovanéjsi budouci uplatnéni doktoranda. Pocet takovych
pracovnich mist je vSak velice omezeny a zejména v piipadé stabilnich
pracovnich pozic se jejich podil neustile snizuje (OECD 2010: 16). Autorsky
tym konsorcia Technopolis konstatoval, Ze jsme svédky nadprodukce drzitela
titulu Ph.D. zejména vzhledem k jejich zaméstnatelnosti v akademické sfére
(Technopolis Group 2011b: 62). Vzhledem k témto skuteénostem lze tedy
pfedpoklidat, Ze fada absolventt doktorskych programa z védy po urcité
dobé odchizi. V CR pak dochazf éasto také k odchodu mladych lidf jiz béhem
doktorského studia. Podle vyse citované zpravy se ,Gmrtnost” studujicich
doktorskych program@ v CR pohybuje v rozmezi 25-45% (Technopolis Group
2011b: 56).

Do tercidarnfho vzdélini, véetné postgraduilniho vzdélavini, se pfitom
investuje nemald ¢astka vefejnych prostiedkd, kterd stile roste. Odborni
pfiprava a vysoka specializace pro prici ve védecké nebo akademické oblasti
pfitom stoji vzdélavaci instituce i samotné adepty na védeckou a akademickou
praci nemélo Casu, penéz a v neposledni fadé i Gsilf — tedy velké mnoZstvi
velmi vzicnych zdroji. Vzhledem k soudasnym proméndm védy a stile se
zvy$ujici pracovni nejistoté je v§ak otdzka ztirodeni a uplatnéni téchto niklada
stile problemati¢téjsi. Kromé toho se zhorSuji i vyhledy na vyzkumnou
kariéru mimo akademickou sféru, nebot nadnirodni spole¢nosti, které se
stale Castéji stavaji majiteli Ceskych firem, ¢asto presouvaji oddélen{ vyzkumu
a vyvoje do svych domovskych zemi, coz snizuje poptavku po vyzkumnicich
v CR. Spoluprice mezi akademickymi institucemi a dal§imi sektory, zejména
soukromym, pfitom neni doposud pfili§ rozvinutd, coz ztéZuje mobilitu
absolventt a pracovnik@ mezi sektory (Technopolis Group 2011b: 64).

O vyzkumnych a pedagogickych pracovnicich a pracovnicich, ktefi
navédeckou nebo akademickou kariéru nakonec rezignuji a z akademické védy
odejdou, toho pfitom v Ceském kontextu piili§ nevime. Zabyvat se otizkou
kam, respektive do jakého sektoru a na jaké pozice lidé z akademickych pozic
odchizeji, a zda a do jaké miry jsou dlouhd léta strivend pfipravou na vykon
védecké profese zaroditelnd mimo akademicky trh price, je pfitom dalezité
hned z nékolika davodi. Jednak to vypovida o navratnosti investic jednotlived
i instituci do vzdélavini doktorandd a postdoktorandd, dile to poukazuje
na cfektivitu nastaveni a kurikul doktorského studia, a v neposledni fadé
(a tuto dimenzi bychom chtély v nasem textu zvlasté vyzdvihnout) vede
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k zamysleni nad tim, koho vefejna véda a vysoké skoly ztraci a co to mtze
znamenat pro jejich budoucnost.

Zatimco v zahranidi, zejména v anglosaském svété, je odchoddm
z akademického prostiedi a souvisejicim tématim vénovana velkd pozornost
(napt. RSC 2002, 2008, Preston 2004), v ¢eském prostiedi toto téma dosud
nebylo dostateéné zmapovino a s vyjimkou Setfeni CSU pro OECD z roku
2006 zaméfené na kariern{ drihy lidi s doktorskym titulem?, chybi k tomuto
tématu za CR jakikoliv data.’ Cilem nascho ¢linku je tuto mezeru alespofi
Castedné zaplnit, byt si jsme plné védomy toho, Ze nase studie je pouze
diléim piispévkem do této diskuse. Vychizime z analyzy kvantitativniho
dotaznikového S$etfeni z roku 2014, které zahrnovalo lidi, ktefi bé¢hem
poslednich 10 let odesli z akademické pozice (ve vyzkumu a/nebo ve vyuce).
Klademe si otizky: kdo jsou lidé, ktefi opustili akademickou pozici
v poslednich deseti letech, pro¢ ji opustili a jaka je jejich sou¢asna pracovni
pozice? Zvlastni pozornost pritom vénujeme genderové dimenzi sledovanych
fenoménd.

Predtim, nez se budeme vénovat nasim zjiSténim, se nejprve zastavime
u problematiky pracovnich podminek v ménicim se akademickém prostiedi,
které predstavuji dalezity kontext pro uvazovani o tématu odchodt z védy.
Potom bliZe pfedstavime metodiku dotaznikového Setieni, které prob&hlo
formou on-line dotazovani. Nasledujf vlastn{ analyzy, zavér a diskuse.

Pracovni podminky ve véd¢, na vysokych skolach a akademické
kariéry v CR

V poslednich nékolika desctiletich prochdzi (nejen) Ceskd vefejnd véda
a vysoké skolstvi zasadnimi proménami. Pokud se zaméiime na vyzkumny
scktor, 27 do neddvna se akademicka véda v CR vyznac¢ovala absenci metodiky
hodnoceni, nizkou mirou kompetitivhosti a nizkou mirou Gcéelového
financovani (Linkov4 a Cervinkova 2013; Linkov4 a Stockelova 2012). Jako
dtlezity milnik ve vjvoji ¢eské védy je pfitom oznacovino zavedeni Metodiky
hodnoceni v roce 2004, které se o n¢kolik let pozdéji stalo podkladem pro
rozdéloviani institucionlnf dotace na vyzkum a vyvoj (Linkova a Cervinkova
2013; Linkova a Stockelova 2012). V ndvaznosti na to postupné doslo k vyrazné
proméné systému financovani, v némz se stile vyraznéji uplatiiuje prvek
soutéze. Pro soucasnou védu obecné je typickd mj. posedlost méfenim vykonu

2 Viz: https://www.czso.cz/csu/czso/vyzkum_profesniho_rustu_drzitelu doktorskych_titulu

3 Na absenci informac{ o kariérnich drahich éeskych absolventt doktorskych programt upozortiuje
i mezindrodn{ audit (Technopolis Group 2011b: 29, 61).
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avykazatelnosti, nar@st soutézivosti a vzrist nejistoty védecké profese spojeny
s radikdlnim poklesem pracovnich standardt (viz napf. Ziman 1996: 74-75,
Linkovi a Cervinkova 2013 aj.).

Dochizi také ke snizovan{ instituciondlni dotace a zvySovani zavislosti
védeckych instituci na Géelovém financovin{. Naptiklad Akademii véd CR
pokleslo mezi lety 2007 a2 2013 institucionaln{ financovani z 62 % na 35 % jejich
niklad@ (AV CR 2014). Na nékterych pracovistich vysokych $kol dosahuje
institucionalni financovini dokonce pouhych 20% celkovych finanénich
zdroji (Dvotackova et al. 2014: 139). Podle autord mezinirodniho auditu
vjzkumu, vyvoje a inovaci v CR uskuteénéného pro MSMT CR (Technopolis
Group 2011a: 56), je pfitom za nejniz$i Gnosnou hranici instituciondlnfho
financovani povazovino 50%. Pod touto hranici zalind mit nedostatek
relativné stabilnich prostfedkd negativni dopady na védeckou instituci a jeji
moznosti smysluplné rozvijet vyzkumny obor.

Pokles institucionalniho financovan{ vytvari vysoky tlak na soutéz o téelové
(a tedy kritkodobé) zdroje financovani. Dochdzi k enormnimu ndrstu
konkurence v grantovych soutéZich, coz mé za nésledek sniZujici se Gspé§nost
7adateld, ktera se v ptipadé GA CR (tedy de facto jediné instituce rozdélujici
v CR finance na zikladn{ vyzkum) stala teréem kritiky odborné vefejnosti.*
Zahrani¢ni vyzkumy ukazuji, Ze snizovan{ vydaja na vefejnou védu ohroZuje
pfedev$im zalinajici vyzkumniky a vyzkumnice (Vastag 2006). Exemplarn{
ukizkou toho jsou napf. kroky Grantové agentury CR. Ta zrusila program
individualnich postdoktorskych grantd, tedy jediné schéma, v némz mohli
erstvi absolventi doktorskych programi Zadat o penize na vlastni zdkladn{
vyzkum, jehoz cilem bylo ,vytvofit pro absolventy doktorského studia takové
podminky, aby z védy neodchizeli“ (CSU 2007: 7). Nahradila jej schématem
tzv. juniorskych grantd, které v§ak tuto roli neplnfi, nebot jsou uréeny spise pro
osoby s nékolikaletou postdoktorskou zkusenosti, které aspiruji na zaloZen{
vlastni vyzkumné skupiny. Toto nové schéma zavidi mnohem nirolné&;jsi
kritéria, kterd mohou Cerstvi drzitelé titulu Ph.D. jen téZko splnit (zejména
jde o polty a typy publikaci a zkuSenosti se zahrani¢ni mobilitou), a obtiznéji
se jim proto konkuruje zkusenéjsim kolegtim ¢i kolegynim. Na zdkladé téchto
kritérif, kterd v§ak nutné nemusejf souviset s kvalitou podavanych vyzkumnych
projektd, tak mize byt ze soutéZe o ,juniorské granty® a priori vyfazena velki
fada talentovanych badateld.

V disledku promén védy a jejtho financovani dochizi k dynamizaci
uspofadin{ védeckého Zivota a k celkovému poklesu pracovnich standardd

4+ Podle tdajtt GA CR se mezi roky 2007 a 2013 snizila Gsp&nost Zadateld GA CR z 35,7% na 16,5%
(www.gacr.cz).
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ve védecké profesi (Bauder 2006). Ubyva pracovnich smluv na dobu
neurditou a pozic pro kmenové pracovniky s relativné stabilnimi pracovnimi
smlouvami, které jsou nahrazovany kritkodobymi smlouvami na dobu trvan{
grantového projektu, a dochazi ke strukturni proméné védeckych pracovist.
Jak podotyka Bauder (2006), vzrast nejistoty akademického pracovniho trhu
se netykad vSech zaméstnancd a zaméstnankynl ve stejné mite. Na piikladu
kanadského akademického prostiedi ukazuje, Ze dochizi k segmentaci
akademického pracovnifho trhu na stabiln{ pracovni mista s dlouhodobou
pracovn{ perspektivou (tj. kmenové pracovniky), jejichZ podil neustile kles4,
a ,flexibiln{® zaméstnance najimané podle aktuilni potteby (ve vyzkumném
prostiedi napf. tzv. ,contract research staff najimané na jednotlivé vyzkumné
projekty; vprostiedivysokych skol pak vyuéujici najimané navyuku nasemestr),
jejichZ podil naopak roste. Tento jev se tyka vefejnych vyzkumnych instituci
i vysokého skolstvi, v obou oblastech ma v$ak do urdité miry specifickou
podobu.

M. Linkova a A. Cervinkovi (2013) provedly vjzkum na vefejné vyzkumné
biomedicinské instituci a jejich studie ukdzala, Ze situace maze vyastit aZ
do stavu, kdy ,jadrovym®, tedy stabilnim pracovnikem, zistiva pouze vedouci
laboratofe, zatimco dffve stabiln{ pozice samostatnych védeckych pracovnika
jsou nahrazeny ,flexibilnimi“ postdoky a doktorandy cirkulujicimi mezi
laboratofemi v riznych zemich na bizi do¢asnych kontraktd bez perspektivy
dlouhodobéjstho zaméstnini. Zatimco pozice samostatného védeckého
pracovnika je seniorni, s vlastnim vyzkumnym programem a studenty,
postdoktorska i doktorandskd pozice je juniorniazavisla. V nékterych, zvlaseé
pak biomedicinskych oborech, dochizi také k transformaci idedlnftho modelu
akademické drahy postupujictho od doktorandské ptes postdoktorandskou
pozici az k pozici vedouctho pracovnika. Vedoucich pozic je viak ze své
podstaty milo a ne vSichni vyzkumnici o ni stojf (Cidlinskd, Linkova, 2013).
Systém vSak alternativni kariérni drahu ve védé¢, zvlasté pak v nékterych
oborech, mnohdy neumoziiuje. Existuji samoziejmé rozdily v raznych
védnich oborech, nicméné pravé ptirodni védy a specificky pak biovédy byvaji
Casto témi, které uréujf smér i pravidla, kterym se musi pfizptsobit i dal3{
védni oblasti.

Na vysokych skolich bychom mohli povazovat za ckvivalent samostatného
védeckého pracovnika pozici odborného asistenta, tedy nchabilitovaného
zku$enéjsiho pedagoga s titulem Ph.D. Podil vyulujicich na této pozici
kles4, zatimco naopak roste podil vSech ostatnich nizsich pozic, zejména
tedy asistentl a lektor& (Technopolis Group 2011b: 74). Tito vyulujici
na nejnizsich pozicich nesou nejvétsi vyukovou a administrativni zatéz
azaroven pracuji nanejméné vyhodné smlouvy, terminovanés nejkratsi dobou
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trvani. Milnikem pro ziskan{ stabilni pozice na vysoké skole je az habilitace
(Prudky a kol. 2010: 73). Proces ziskanf habilitace je viak v CR velice obtizny
a zdlouhavy. V mezinirodnim srovnani je struktura kariérniho postupu
na vysokych $kolich v CR hodnocena jako strnuli a niro¢na a kvalifikacni
systém je nahliZzen jako spiSe tézkopadny, coz brini generaéni obméné
a kariérnimu postupu mladych akademikd a maze byt jednim z hlavnich
dtvodd jejich odchodd mimo akademickou sféru (napt. podle Tollingerova
cit. in Technopolis Group 2011b: 22). Do tercidrntho vzdélavin{ proudi jen
malo absolventl doktorského studia. Praimérny vék profesort a docentd je 63
a 57 let a pramérny vék pii jmenovani je 53 a 48 let. VEkova struktura Ceské
akademické a védecké populace patii k jedném z nejkritizovanéj$ich aspektt
v mezindrodnim auditu (Technopolis Group 2011b: 21). Také dokument
Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (cit. in Technopolis
Group 2011b: 115) uvadi, Ze vékovy pramér vyzkumnych pracovnikd je vyssi
nez celkovy pramér pracovni sily v zemi s vyraznym zastoupenim ve vékové
kategorii 50-60 let, coz hodnot{ jako zavazny problém.

Obecné vSak maji zaéinajici akademici lep$i vyhled na ziskini pracovni
pozice na vysoké kole nez v AV CR. Jednak rozpoéet AV CR ziistiva spise
konstantni a kromé nahrazeni odchizejicich zaméstnanct existuje jen malo
moznosti pro zaméstnin{ absolventd doktorskych programt@ (Technopolis
Group 2011b: 61), ale zejména na vysokych skolich byvaji pozice naviziny
pfedevs§im na vyuku (vyuka ptedstavuje piiblizné 60% mzdy akademickych
pracovnik na vysokych skolich, zatimco vyzkumné aktivity jen 25%, viz
Technopolis Group 2011b: 12), tedy na aktivitu, kterd je pokryvina z penéz
rozdélovanych podle poctu studujicich. V tomto sméru donedivna zvySovala
jistotu pracovnich mist na vysokych skolich také masifikace terciarniho
(zejména bakalifského) vzdélavani. Vlivem zmén financovan{ vysokych skol
a akreditaénich kritérif studijnich programt je v§ak na vysoké skoly vyvijen
stale vétsi tlak, aby vykazovaly také vyzkumnou ¢innost, coz zvySuje naroky
na akademické pracovniky. Vystupy vyzkumu, zejména tedy publikace,
predstavuji zasadni kritérium pro pridélovini penéz v systému financovani
navizaného na systém hodnoceni védecké prace. Akreditaéni komise pak
vyZaduje, aby vétsina vyuky na bakalarském stupni byla zajiStovana vyuéujicimi
s akademickymi tituly a 40% z nich mélo tituly nejvyssi, tedy docentské
a profesorské, které jsou viak udéloviny na zikladé vlastni vyzkumné prace
(Akreditaéni komise 2010 cit. in Sima a Pabian 2013: 107). Vlastn{ v§zkumni
¢innost je pritom oéekavana i od osob na nejnizsich pozicich.

Vyukova zatéZz se pritom za poslednich 10 let vyznamné zvysila. Polty
studujicich narostly od roku 2001 o 140%, zatimco pocet zaméstnanct
vefejnych vysokych skol narostl jen 0 25 %. Najednoho pedagoga ¢i pedagozku
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tedy pfipadd tfikrat vice studujicich neZ na zacatku stolet{ (Technopolis Group
2011b: 13). Viysoké skoly tedy stojf pred tkolem pokryt takto velkou poptivku
po vyuce a zaroven vykazovat i vyzkumnou ¢innost. Vzhledem k nedostatku
penéz na platy habilitovanych akademickych pracovnikd se feSenim stivaji
doktorandi, ktef{ predstavuji levnou pracovni silu, ,zisobarnu vyzkumnika
a pedagogt® (Cervinkovid 2010b: odst. 31). Respondenti mezinirodniho
auditu se vyjadiili, Ze bez doktorandd by byl chod instituci prakticky
nemozny (Technopolis Group 2011b: 58). To v8ak neznameni posilovin{
pozice doktorandd a zlepSovan{ jejich postaveni v akademické komunité
alepsivyhled na rozvoj akademické kariéry. Jsou stile nahliZeni primarné jako
studujici. VytiZenost zaméstnaneckymi aktivitami se nepromitd do promény
(sniZenf) studijnich narokd, coZ vede c¢asto k prodluzovani studia’.Navic
k povinnostem, které se netykaji pfimo studia, se nevazi jasna pravidla, coz
umoziuje neustilé zvySoviani pozadavkad a instituce tak mohou doktorandy
Glelove vyuzivat dle aktuilni potieby vyukové, organizaéni, administrativn{
a vjzkumné (Sima 2010: odst. 6). Na né&kterych $kolach se napf. oéckavi,
ze doktorandi budou pracovat 40 hodin tydné jen za stipendium, tedy bez
pracovni smlouvy, za 6000K¢ mésiéné v prvnim roce studia. Instituce tedy
doktorandy spise potiebuji, neZ ze by jejich zaclenovani do vyuky a vizkumu
bylo souéisti politik profesntho rozvoje. Tyto politiky totiz na Ceskych
akademickych institucich témé¥ neexistuji (Technopolis Group 2011b).
Studujici jsou tedy zaméstnanci, ale bez zaméstnaneckych vyhod.

Nutno vSak poznamenat, Ze studijni a pracovni podminky se¢ prozatim
velice 1isf jak mezi jednotlivymi institucemi, tak v rimci jedné instituce
vzhledem k tomu, ze personalni politiky jsou v gesci jednotlivych fakult ¢i
dokonce kateder.® Spolu s tim se znaéné lisi i platové podminky, av§ak celkove
jsou platy ¢eskych pedagogickych a vyzkumnych pracovnikd pod evropskym
primérem. Velkou platovou variabilitu zapfi¢iniuje predev§im mozZnost
jednotlivych instituci libovolné nakladat s tarifni a flexibiln{ slozkou platu
(zahrnujici rGzné zasluhové slozky, zejména za publikaéni ¢innost). Nékteré
instituce pouzivaji velice nizkou Groven tarifn{ slozky, takze platy se mohou
vyrazné ligit i na stejné pozici (Technopolis group 2011b: 19-20). Tento
systém skladin{ platd spolu s kraitkodobymi smlouvami pfedstavuje velkou
ckonomickou nejistotu. Nékteff zaméstnanci se domnivaji, Ze nizkd tarifni
slozka odrazuje zejména nejmladsi akademiky, jejichz plat je silné zavisly
na vali pfimého nadifzeného. Zirovefi zejména mladi akademici dosahuji

5 CRpatif k zemim s nejvy$$im primérnym veékem Eerstvych absolvent doktorského studia (OECD 2006).

Vv

Tato rozmanitost je vysledkem porevolué¢nich snah o co nejvétsf omezenf stitniho centralismu. Vysoké
$koly v CRse t&f autonomii, kterd je v mezinarodnim srovnini bezprecedentni (Prudky a kol. 2010: 77-8).

EN
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pouhé poloviéni vy$e pfijmu oproti pradmérnym pi{jmim vysokoskolsky
vzdélanych osob v CR (Melichar a Pabian 2007).

Ruku v ruce s tlakem na téelové financovani a rozsifovani docasnych
pracovnich smluv na konkrétni vyzkumné projekty jde také zvySujici se
tlak na mezindrodn{ akademickou mobilitu. Od pracovnikl se oéekava, Ze
budou zcela flexibilni nejen ¢asové, ale i prostorové. Zaroven se zahraniénf
mobilita stavd v nékterych oborech a na nékterych institucich podminkou
ziskdn{ pracovnich mist. Naptiklad na nékterych (zejména pak vyzkumnych)
institucich mus{ absolvent doktorského programu instituci opustit a m@ze
se vratit aZ po absolvovini nejméné jednoleté stize v zahrani¢i (Cervinkova
2010a). Toto je vedle ubyvani stabilnich pozic dal§im faktorem, ktery ¢ini
planovanivédecké drahyvdlouhodobéjsim horizontu velice problematickym,
protoZze instituce nejsou povinny pracovniky zase pfijmout zpét.

Takto nastavené pracovni prostifedi plné nejistoty pak predpokladd jiz
zminéného dokonale mobilniho a flexibilnitho pracovnika, ktery je ochoten
praci vénovat veskery ¢as, nema zidné zavazky v soukromé sfére. Idedlem
védecké pracovni drahy je linearni kariéra nepferuSovana del§imi pauzami
(Bagilhole 2002; Mason a Goulden 2002; Acker 1990), jakkoli je v soucasnych
podminkich stale obtiznéji realizovatelna. Pracovni{ vypadek mtze zptsobit
nejen péle o déti, ale istile Castéji ukonéeni pracovni smlouvy, napf. souvisejici
s ukonéenim grantového projektu. Tento stav navozuje schizofrennf situaci,
kdy je linearita pracovn{ drahy tim hafe dosazitelnd, ¢im vétsi diraz se na ni
klade. Systém kratkodobych smluv vede spise k diverzifikaci a pferusovan{
profesnich drah nez k jejich kontinuité a progresivnimu rastu.

Jak se pritom ukazuje, zaéinajici akademici, socializovani v tomto
rozporuplném systému, si silné internalizuji zejména hodnoty tykajici se
potfeby maximilniho pracovniho nasazeni, potfeby vénovat se védé vice
nez na plny Gvazek a eliminovat pfipadné kariérni prestavky spojené s péci
o déti na nejnutnéjsi kratkou dobu. Tyto pozadavky tvoi{ urlity nepsany étos
vykonu védecké a akademické profese (viz Cidlinsk4 a Linkova 2013; Linkova
a Cervinkov4 2013; Vohlidalova 2013). Takova piedstava pracovni dréhy je viak
siln¢ genderovani (Acker 1990). Je $ita na miru urditému typu maskulinity
(extrémné soutézivému a zaméfenému na pracovni postup, (Cidlinskd
a Linkovd 2013)) a znevyhodnuje Zeny, které maji obvykle odlisné Zivotn{
biografie nez muZzi. Souéasné promény podminek védecké price proto maji
horsi dopady na zaéinajici védecké kariéry Zen nez muza. To vede také k tomu,
Ze zeny z védy odchizejf ve vétsi mife nez muzi (OECD 2010). V &eské védé je
pfitom pouhych 27,4 % Zen mezi vizkumniky (Tenglerova 2014: 11), coZ je pod
evropskym pramérem, ktery ¢inf 33% (EK 2012: 26). Genderové nevyvizend
struktura eské akademické populace pritomvedle vékové nevyviZzenosti patfila
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k hlavnim kritizovanym aspekt@m ¢eského akademického prostiedi zminénym
mezinirodnim auditem zpracovanym pro MSMT.

Metodika

Analyzavychaziz on-line kvantitativniho dotaznikového $etfeni provedeného
mezi roky 2013 a7 2014 na vzorku 737 respondentt a respondentek z fad védca
a akademikd, ktef{ opustili akademickou ¢i védeckou pozici na vetejné instituci
v CR v uplynulych 10 letech. Toto obdobi bylo zvoleno &isteéné pragmaticky
acdastedné také s ohledem na to, abyvzorek zachytil motivace kodchodu od doby,
kdy Ceska republika pfistoupila k v{$e zminénym reformam, které zisadnim
zplsobem proménily védecké pracovni prostiedi.” Jak se pfitom ukazalo, drtiva
vétsina nasich respondentt (93,2%) odchizela z védy aZ po roce 2008 a pies 80 %
dokonce az po roce 2011 — tedy v dobé&, kdy uz se dopady reforem zavedenych
v roce 2004 plné projevily.“Odchod z védy” jsme pro Géely naseho vyzkumu
definovaly jako ukonéeni pracovniho poméru® na pedagogické nebo vyzkumné
pozici ve vefejné vyzkumné instituci nebo na vysoké skole. Do cilové skupiny
tedy patiiilidé, ktef{ opustili akademickou pozici, ale zGstali v akademické sféte,
tzn. pfesunuli se z vyuky a vizkumu na infrastrukturn{ a administrativn{ pozice
(napt. projektovych manaZer nebo na administrativn{ pozice na rektoritech,
zejména v oddélenich pro védu a vyzkum). Do vzorku nebyly zahrnuty
odchody na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou (zejména proto, Ze v jejich
prabéhu pracovnéprivni vztah a priori nezanikd) a odchody do dtchodu.
Podminkou zahrnuti do vizkumného vzorku bylo, aby dotyéni méli ukonéené
vysokoskolské vzdélani magisterského typu a pasobili na vyzkumné nebo
akademické pozici alespoti 6 mésict. Pokud nékdo opustil akademickou sféru
pfed ukonéenim doktorského studia, byl do vzorku zahrnut jen v pfipadé, Ze
béhem studia pracoval na jakykoli tvazek na vyzkumné ¢i akademické pozici
a nebyl tedy jen studentem, nybrz i pracovnikem. Dévodem byla zkusenost
respondentt s védeckym prostiedim v roli zaméstnance.

Osloveni cilové skupiny odchozich védct a védkyni se pfitom ukizalo jako
pomérné slozité, nebot nebylo mozné oslovit tuto skupinu pfimo. Neexistuje
totiz zadna opora vybéru, ze které bychom v tomto pfipadé mohli vychizet.

7 Pavodné jsme stanovily obdob{ poslednich 5 let, nebot dopady reforem se neprojevily ihned po jejich
zavedeni. Ale vzhledem k mnozicim se reakcim oslovenych prostifednikd, kteff si nebyli jisti, zda
jejich kolegové odesli pred 5 nebo o néco vice lety, a vzhledem k nasf snaze rekrutovat co nejvice

X7y

respondentd, jsme nakonec rozsifily tento interval na 10 let.

§ Jako ,pracovni pomér” jsme pro téely naScho projektu definovaly viechny typy pracovnich smluv — ¢j.
DPP, DPC, stejné jako pracovni smlouvy na dobu urcitou nebo neurcitou.
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Lidé, ktefi z védy odesli, mohli odejit kamkoli a jejich seznamy neexistuji.
Byly jsme proto nuceny oslovit tuto skupinu pies prostifedniky. Byly sebrany
kontakty na v§echny védecké a akademické pracovniky a pracovnice ptsobici
na Ceskych vefejnych vyzkumnych institucich a vysokych $kolich, o nichz
je mozné ziskat informace z webovych strinek instituci (celkem $lo o vice
nez 32000 kontakt®). Tuto skupinu jsme pak oslovily s dotazem a prosbou
o pieposlini odkazu na on-line dotaznik nebo poskytnuti kontaktu, pokud
maji ve svém okoli nékoho, kdo odpovidd parametrim cilové skupiny.
Na nase e-maily zarcagovalo ptes 2000 osob, z toho 297 pfeposlalo email
s odkazem na dotaznik svym byvalym kolegtim a kolegynim a 215 osob poslalo
tipy na potencidlni respondenty. 325 osob odpovédélo, Ze z jejich instituce
v poslednich 10 letech nikdo jinam nez do dichodu nebo na matefskou/
rodi¢ovskou dovolenou neodesel. Zbytek reakci mél spiSe povahu dotazt
na vyzkum apod. Sbér dat pro dotaznikové Setfeni byl proto velmi ¢asové
i administrativné naroény a trval od zacatku roku 2013 do Cervence 2014.
Dotaznik navstivilo celkem 1303 osob, z toho 737 dotaznik dokon¢ilo.’

Data byla sebrina prostfednictvim online dotaznikového formulare.
Dotaznik byl rozdélen na dvé hlavni ¢asti: otizky sméfované na obdobi
odchodu z akademické pozice a na otazky tykajici se sou¢asnosti. Konkrétné se
otazky zaméfily na: 1) demografické parametry (v dobé odchodu a po ném), 2)
popis akademické ¢innosti, 3) pracovni podminky (na akademické a soucasné
pozici),4)motivacekodchoduzakademické pozice, 5)subjektivni zhodnocen{
zlepseni/zhorseni rdznych aspektl price v soudasném zaméstnini oproti
praci na akademické pozici. Pfed spusténim prosel dotaznik pilotdZi.

Setfeni nemi charakter reprezentativniho vyzkumu, ktery by byl
ve stavajicich podminkich jen velice tézko proveditelny, ne-li nemozny.
Zmapovani charakteristik vyzkumného souboru nicméné pifinasi uréité
informace o charakteristikich osob, které v poslednich letech opustily
vefejnou védu, o jejich motivacich i o tom, kam odchédzeji, a jak se jejich
soucasné pracovni podminky li$i od podminek, které mély vdobé zaméstnan{
v akademické sféfe. Jak se pritom ukdzalo, oborové i institucionalni rozlozen{
nascho vzorku pfiblizné kopiruje sloZzeni akademické populace v Ceské
vefejné véde (CSU 2013), takze se zd4, Ze ni§ vzorek nenf v tomto smyslu
nijak dramaticky vychylen. Jsme si v§ak plné védomy toho, Ze pfi konstrukei
vzorku mohlo dojit k jinym vychylenim. Jednim z nich maZe byt napf. to, Ze se
do vyzkumného souboru mohli dostat spise lidé, pro které byl jejich odchod
z védy a akademické oblasti spojen s urditym Gspéchem, zatimco ti, ktefi

? Vésina lidi, ktef{ dotaznik nedokonéili, byla vyfiltrovina prvnimi otdizkami, tj. nespliiovali nékteré
z kritérif pro zafazen{ do naseho souboru. Cast z nich pak dotaznik opustila v pribéhu vypliiovani.

12 aula 1/2015 /XXIII

Aula 01-2015 A5.indd 12 @ 29.09.15 21:03



STUDIE

po odchodu z védy nebo akademického prostfedi narazili na vizné problémy,
se ke své akademické minulosti jiz nechtéji vracet. Zarovenl je mozné, ze se
nehlisili ti, kteff svij odchod vnimaji jako osobn{ selhini a nechtéji se o tyto
pocity s nikym délit. V ¢eském prostiedi jde pfitom o unikitni data, protoze
tato skupina dosud nebyla hloubéji studovana, a tudiz ani neexistuji referenéni
data, s nimiz bychom mohly nase vysledky porovnat.

Kdo opousti akademickou védu, aneb jaké charakteristiky ma
vzorek zachyceny v nasi studii?

VEtsinuvyzkumného souboru tvoif muzi (62 %), Zen je vsouboru zastoupeno
38%. Ve srovnan{ se zastoupenim %en mezi vyzkumniky v CR, které dosahovalo
27,4% v roce 2012 (Tenglerova 2014), je tedy jejich zastoupeni o néco vyssi.
Vétsina respondentl pritom opustila védu nedlouho po ukonéeni doktoritu
nebo jiz béhem doktorského studia.Nejcastéji byli ve vzorku zastoupeni
lidé s titulem Ph.D. (47,2%), nésleduji pak ti, ktef{ odchdzeli na pozicich
doktorandd, tedy pied ziskinim doktorského titulu (37,2%). PiestoZe jsme si
védomy omezeni plynoucich z metodiky sbéru dat, o jisté relevanci naseho
vzorku v$ak do jisté miry vypovida i skuteénost, Ze jeho slozeni do urdité miry
koresponduje se zjisténimi ze zahraniénich vyzkumda. Podle nich (Jaffe a Park
2003, Kidd a Green 2006, Mortris a Rip 2006, MORE 2010) dochdz{ k nejvétsimu
odlivu akademikt pravé na juniorskych pozicich, které jsou nejvice zranitelné,
nejisté a v nichz jsou na né zaroven kladeny nejvétsi pozadavky. Tomu
odpovida i vékové sloZeni vzorku. VEk respondentt se pohyboval od 25 do 63
let, pramérny vék byl 37,5 roku a nejcastéji byla zastoupena vékova kategorie
25-30 let (43,9%). Do 40. roku Zivota bylo realizovino 78,2% odchodt Zen
a 83,3% odchod muzt v naSem vzorku. S nizkym vékem v dobé odchodu
z védy patrné souvisi skute¢nost, Ze vét§ina dotizanych zen i muzd neméla
v dobé odchodu déti. Déti mélo v dobé odchodu jen 37,9 % respondentd.

S vékem a akademickym titulem souvisi také pozice, ze které lidé nejcastéji
odchizeli. V ramci AV CR a vefejnych vyzkumnych instituci to bylo nejéastéji
z pozice doktoranda, v ramci vysokych $kol z pozice odbornych asistentd.
Pouze 3,6% odeslo z pozice vedouciho védeckého pracovnika, a jen mizivy
podil odesel z pozice docentl a profesort (viz Tabulka 1). Lze tedy usuzovat,
Ze pokud lidé pieklenou obdobi nestabilnich pozic se smlouvami na dobu
urditou, je pravdépodobné, Ze ve védé zlstanou.

V na$em vzorku odchizeli lidé nejéastéji z vetejnych vysokych skol (73,8 %),
s velkym odstupem pak nésleduji ti, ktef{ odchizeli z Akademie véd (20,8 %).
Odchody z ostatnich vefejnych vyzkumnych instituci byly ve vjrazné mensiné
(5,4%).
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Tabulka 1: Pozice v dobé& odchodu z akademické instituce

zeny | muzi | celkem
(%) | (%) (%)
doktorand 36,6 40 38,7
Skila pozic postdoktorand 13,1 10,8 11,7
pro AV av.v.i. samostatny védecky pracovnik 10,5 10,8 10,7
vedouci védecky pracovnik 2,6 3,6 3,2
lektor 8,5 6,8 7,4
asistent 11,1 10,0 10,4
Skl pozic odborny asistent 27,5 32,8 30,8
pro VS docent 2,0 4,0 3,2
profesor 0,7 0,8 0,7
pedagogicky pracovnik VaV/ 3,3 8,4 6,5
védecky pracovnik 14,4 22,8 19,6

N=737. Pozn.: Respondenti mohli volit vice odpovédi; tuéné jsou oznaéeny polozky, v nichZ byly

patrné nejvyraznéjsi rozdily mezi Zenami a muzi."

Pokud jde o pracovni podminky, vyrazni &ist respondentl pracovala
na &aste¢ny Gvazek (37,2%), z toho vétSina nedobrovolné. Jako divod prace
nadisteény avazek uvedlo 56,1 %, Ze jim zaméstnavatel plny Gvazek nenabidnul.
Vyznamna st respondentd pak uvedla, Ze $lo o vedlejsf pracovni pomér
(22,3%), coz patrné také usnadnilo jejich pfesun mimo akademickou sféru,
navic 35,6% dotidzanych dnes plisobf na stejné pozici, jako v dobé& odchodu
(viz nize). 12,3% Zen také odpovédélo, Ze pracovaly na zkriceny Gvazek
z divodu péée o déti. U muza se tento divod téméf nevyskytoval (1,2%).
Zdravotn{ davody, snaha mit vice ¢asu na sebe a na studium ¢&i jiné d@vody
byly zastoupeny jen mizivé.

31% dotizanych mélo zkusenost s kumulovanim Gvazka v rimci akademické
sféry, nejcastéji §lo pfitom o postdoktorandy a odborné asistenty (39%),
z nichZ 14% kumulovalo r@zné Gvazky i v piipadé, Ze v jedné instituci
pracovali na plny Gvazek. To s sebou pfitom maze nést problém extrémn{
Casové i stresové naro¢nosti priace. Price pro rlizné zaméstnavatele a/nebo
nar@znych projektech mtze vést i k nizdf efektivité price a t¥f§ténf pozornosti.

Vétsina respondentl byla zaméstnina na smlouvu na dobu uréitou (63,4 %),
co? je pro &eské akademické prostiedi typické, nebot AV CR a vysoké $koly

10 Vzhledem k tomu, Ze je na§ vzorek konstruovan formou uréitého samovybéru, zdrzujeme se pouzivani
testovan{ statistickych signifikanci a divime pfednost vécnému posouzenf rozdilg.
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mély az do neddvné doby vyjimku ze zdkona, kterd jim umoznovala opakované
udélovani smluv na dobu uréitou (Spondrova 2014: 48-9). Pracovni smlouvu
na dobu neurditou mélo jen 23% respondentl, pfedevsim téch, kteff odesli
z vysoké $koly (viz tabulky 2 a 3). U respondentti z AV CR se smlouvy na dobu
neurditou vyskytovaly jen minimalné, coz poukazuje na vy$si formailni
pracovn{ jistotu ve vysokém Skolstvi nez ve vefejnych vyzkumnych institucich
(viz vyse).

Pracovni pozice Zen v dobé odchodu pfitom byly jesté o néco méné stabiln{
nezpozice muzl (viz Tabulka 2). Zejménave skupiné Zen totiz nebyly vyjimkou
ani prace na kratkodobé smlouvy typu DPP nebo DPC (9,6% Zen 24,9 % muz).
Tato skute¢nost tedy mtze naznacovat, ze v souladu se zahraniénimi studiemi
(RSC 2002, 2008, Preston 2004, MORE 2010, Kahlert 2010, Goulden et al. 2011,
Levine etal. 2011) je postaven{ Zen ve védé, co se tyée stability pracovni pozice,
méné vyhodné nez postaveni muza.

Tabulka 2: Typ pracovni smlouvy v dobé odchodu z akademické instituce

zeny muzi celkem

(%) (%) (%)
pracovn{ Givazek na dobu uréitou 65,8 62,0 63,4
pracovn{ Givazek na dobu neurditou 19,2 24,9 22,8
DPP, DPC 9,6 49 6,6
stipendium 4,1 7,3 6,1
jiny (napt. na ZL) 1,4 0,8 1,0

N=737

Tabulka 3: Typ pracovni smlouvy v dobé odchodu z akademické instituce
podle typu instituce

AV,v.vi. | VSvefejnéa soukromé
(%) (%)
pracovni tvazek na dobu uritou 75,8 60,0
pracovn{ Gvazek na dobu neuréitou 18,2 23,7
DPP, DPC 1,0 8,5
stipendium 3,0 7,1
jiny (napf. na ZL) 2,0 0,7
N=737
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Nejcastéji tedy odchizeli mladi lidé ve véku 25-30 let na pozicich
doktorand® a odbornych asistentd pracujici na smlouvu na dobu uritou,
asto (nedobrovolné) na &asteny Gvazek. Tato zjisténi pfitom naznaluji, Ze
pravé tyto charakteristiky jsou patrné spojeny s vy$§imi $ancemi na odchod
z akademické oblasti (Technopolis Group 2011b).

Uvédomujeme si pfitom, Ze tato data nemohou byt pfesnym obrazem
populace, kterd opousti Ceskou védu, protoze jsme limitoviny vzorkem,
ktery se nim podafilo zachytit v na$i studii. Nicméné skute¢nost, ze jsme
pro sbér dat oslovily viechny akademické a védecké pracovniky v CR napfi¢
rlznymi obory a typy akademickych a vyzkumnych instituci, stejné tak jako
i srovnatelnost nékterych dil¢ich zjisténi s vysledky zahrani¢nich zjisténi,
nam davaji jistou nadéji, Ze tato data vykresluji alesponi v hrubych rysech,
jak vypada populace odchiazejicich akademikd a umoznuji ndm nahlédnout,
na jaké nejvétsi problémy lidé nardzeji na cesté akademickou kariérou a jak se
jejich motivace pro odchod vzijemné odlisuji.

Proc lidé odchazeji z akademickych pozic?

Mezi péti nej¢astéji uvadénymi divody odchodu z akademické pozice
byly vyse finanéniho ohodnoceni (63,6% muzt a 60,1% Zen), eckonomickd
nejistota zahrnujici napft. Glelové financovani a smlouvy na dobu uréitou
(39,6% muzt a 39,2% Zen) a nejisté vyhlidky na ziskan{ stdlé pracovni pozice
(30,4% muzt a 37,3% Zen). Zde se patrné odraz{ skuteénost, Ze velkd st
dotdzanych pracovala na nedobrovolné zkriceny tGvazek a na smlouvy
na dobu urditou a zdroven, ze vétsina dotizanych se nachizela na nejnizsich,
tedy nejprekérnéjsich pozicich. Vysoky podil lid{ v§ak mezi hlavnimi davody
svého odchodu z akademické pozice také uvedl systém hodnoceni védecké
prace (44,4% muzt a 37,3% Zen), coz miZe souviset se skute¢nosti, Ze Cesky
systém hodnocen{ védecké price je velice zjednodusujici, nebot uplattiuje
v mezinirodnim srovnini vyjimeény jednoznaény déraz na kvantitativni
aspekty, ¢imz se mu nedafi zachytit vyznamnou ¢ast pracovni naplné
akademikt, a zaméfuje se spiSe na individudlni vykon jednotlived, neZ
na komplexni hodnoceni fungovani celych tyma ¢&i organizaci, coz mtze
negativné ovliviiovat atmosféru na pracovisti (Technopolis Group 2011b:
32-35). Mezi péti nejéastéjsimi dvody odchodu z védy se vyskytovalaizajimava
pracovni nabidka, kvtili niZ odeslo 37 % muzd a 31 % Zen. V tomto piipadé jsou
nase zjistén{ ve shodé s vystupy zahrani¢nich studif (RSC 2002, 2008, Preston
2004, Jaffe a Park 2003, Kidd a Green 2006, MORE 2010, Morris a Rip 2006),
z nichz vyplyva, Ze nizké piijmy, ckonomicka nejistota, pocitovany nedostatek
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kariérnich pfileZitostf, normalizovani profesni drdha a silnd kompetitivnost
patfi mezi nejvyznamnéjsi motivy k odchodu z védy.

Zahrani¢ni studie dile poukazuji na genderové rozdily v motivacich
k odchodu. U muz@ pfevazuje nespokojenost s piijmy, u Zen jsou dévody
rozmanitéj$i. Pro muze je faktor pi{jma klicovy, nebot se vnimaji jako
primarni Zivitelé rodiny. Zeny naopak povazuji sv@j pifjem z hlediska
rodinného rozpoétu jako sekundiarni a vét$i daraz kladou na moznosti
sladovani rodinnych a pracovnich povinnosti. Velice negativné proto pocitujf
velkou ¢asovou niaroénost védecké profese a normu linedrn{ pracovn{ drihy
(Zuckerman et al. 1991, Preston 1994, 2004, RSC 2002, 2008, Kahlert 2010,
Levine etal. 2011).

V tomto ohledu se nase vystupy s vystupy zahrani¢nich vyzkumd mirné
rozchizejf, protoZe pro Zeny bylo finanéni ohodnocen{ stejné dalezité jako
pro muze. To maze souviset s urlitymi specifiky ¢eského prostredi, v némz
vét§ina rodin potifebuje dva plnohodnotné pifijmy k tomu, aby zajistila
dostate¢ny zivotn{ standard. Kromé toho pak platy v ¢eské védé, a zejména
pak ve vysokém skolstvi, odkud odesly tfi ¢tvrtiny dotdzanych, ztstavaji stile
relativné nizké, a to at jde o Zeny nebo o muZe. Podle MSMT se préimérny plat
navysokych §kolidch napozicilektort pohybuje na 28 838 K¢, v piipadéasistentt
na 26372K¢ a u i odbornych asistentd je to 33836 K¢ (MSMT 2013). V tvahu
je pak tfeba vzit i skute¢nost, Ze vice nez polovina dotdzanych nepracovala
na plny tvazek, takze jejich pifjem z akademické ¢innosti nedosahoval ani
téchto ¢astek (podle zjisténi nasi studie se pramérny Cisty plat bez ohledu
na vysi tvazku v dobé¢ odchodu z akademické pozice pohyboval na 17257 K¢
v pfipadé muzt a 14305 K¢ v ptipadé Zen). Tyto hodnoty se tedy pohybuji pod
Grovni primérnych (48 392 K&) i medidnovych (36389 K&) mezd vysokoskolsky
vzdélanych osob v CR (MPSV 2014). Je proto mozné se domnivat, %e spise
nez otizka hlavniho Zivitelstvi byla pro respondenty palliva otizka pokryti
zakladnich zivotnich ndkladd. Tomu by odpovidalo i zjisténi, Ze neceld
tfetina nasich respondentd pracovala v souhrnu na vys$si nez plny tGvazek.
Zatimco v zahrani¢i za¢inajici védci ¢asto vnimaji svdj plat jako dobry, ale
neodpovidajici jejich investovanému ¢asu a vikonu (Preston 2004), s tvrzenim
»,moje zaméstnini mi poskytovalo dostate¢ny pracovni pfijem“ souhlasilo
19,3 % respondentek a 28,4 % respondentd, ktefi se Gcastnili naseho vyzkumu.

Nase zji§téni je v také vsouladu se zjisténim jiz zminovaného Mezinarodniho
auditu vyzkumu a vyvoje (Technopolis Group 2011b: 17), ktery uvadi, Ze
Cesti akademilti pracovnici a pracovnice jsou méné spokojeni s pracovnimi
podminkami a finan¢nim ohodnocenim neZ pracovnici v jinych sektorech
v CR nebo na srovnatelnych pozicich v zahraniéi. Zirovefi musime vzit

aula1/2015 /XXIII 17

Aula 01-2015 A5.indd 17 @ 29.09.15 21:03



STUDIE

Graf 1: Subjektivni ddvody odchodu z akademické pozice (% souhlasnych
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v potaz, ze vyznamnou ¢ast nasich respondentd tvofili doktorandi, ktef{ byvaji
zamé&stnani na nejméné vyhodné smlouvy na malé Gvazky, coz vede k tomu, Ze
jsou ¢asto nuceni pfi studiu pracovat mimo akademickou sféru. Toto pracovni
vytizen je pfitom jednim z hlavnich dévodt vysoké ,amrtnosti“ doktorskych
studujicich (25-45%) (Technopolis Group 2011b: 56, 59). Finanén{ podpora
doktorand? je vaimana jako nejvétsi slabina sou¢asného systému doktorského
vzdélavani, nebot sotva staéi na pieziti (Technopolis Group 2011b: 63).

Lze pfedpokliadat, Ze dal$im vyznamnym dévodem relativné malého
genderového rozdilu v motivacich odchodu bude hrat patrné fakt, Ze v dobé
odchodu z akademické pozice byla vét$ina dotazanych bezdétna. Nenachizeli
se zpravidla v obtiZné situaci sladovan{ price a péée o déti, kterd mé vétsinou
odlisné dopady na kariérnf drihy Zen a muzd (Goulden etal. 2011). Jak pfitom
ukazujf studie z posledn{ doby (napt. Vohlidalov4 2013, Linkové a Cervinkova
2013), podminky pro kombinaci price a rodi¢ovstvi v CR ziistavajf stle velice
neuspokojivé. To ostatné potvrzuji i zjisténi, Ze vice neZ polovina védkyn,
které mély v dobé odchodu déti, uvedla, Ze sviij ndvrat do akademické védy
po rodi¢ovské vnimala jako spiSe nebo rozhodné obtizny. Pfes 60% Zen
zaroven uvedlo, ze jim soudasnd pracovni pozice poskytuje lepsi podminky
pro skloubeni pracovniho a osobniho zZivota, nez mély v akademické pozici,
a 12% by zvazovalo navrat na akademickou pozici, pokud by zaméstnavatel
aktivné podporoval rovné ptilezitosti Zen 2 muzi. Témér 25 % Zen oproti 16 %
muzt pak uvedlo, Ze by se nevratily za zadnych okolnosti. Tato zjistén{ si lze
vysvétlit tim, Ze i ty dotizané a dotdzani, ktef{ déti jesté nemaji, tak o brzkém
zalozen{ rodiny vzhledem k véku uvazuji a v této situaci vnimaji védeckou
praci jako nesluditelnou s rodi¢ovskymi povinnostmi.

Jediné polozky, v jejichz hodnoceni se ukazaly vyraznéjsi rozdily mezi muzi
a zenami, byly ,niroky na mobilitu® (kterou jako davod odchodu uvedlo
7,2% Zen, ale jen 3,2% muz), ,ztrita zdjmu o vyzkumné téma“ (16,3% Zen
a 9,6% muzl), ,nejasné vyhlidky na ziskiani vedouci pozice® (15,6% muza
29,2% zen)a ,stres” (28,8 % zen a 18 % muzt). Tedy zejména dvody, které jsou
navazany na zvy$ujici se naroky na zaéinajici vyzkumniky tykajici se flexibility,
soutéZivosti a casové naronosti prace.

Mensi daraz Zen na moznost ziskan{ vedouci pozice maze souviset s jejich
niz§im ztotoznénim s idedlem akademické drihy, pfipadné s pocitem, Ze
stavajicim ndrokm na vedouci pozici mohou jen tézko vyhovét (Cidlinska,
Linkova 2013). Ztrita zijmu o vyzkumné téma pak mlZe souviset také
s nedostatkem veden{ a pozornosti ze strany $koliteld. Zahrani¢n{ studie
totiz ukazuji, Ze Zeny ¢asto zmifiuji jako jeden z motivi k odchodu pocit, ze
nejsou brany stejné vazné jako jejich muzsti kolegové a citi nizs{ podporu ze
strany nadfizenych (Kosoko-Lasaki et al. 2006, McGuire a Reger 2003). Kromé
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stereotypnich pfedstav o niz§im nadini Zen pro védeckou ¢innost byva
dtvodem i pfedpoklad, Ze Zeny budou mit déti a jejich pracovn{ nasazen{
a ambice se tim vyrazné snizi. V této souvislosti mohou néktef{ skolitelé
a nadfizen{ nabyvat dojmu, Ze nenf tfeba jim vénovat tolik pozornosti nebo
jim svéfovat vedouci funkce. Zenim se tak ¢asto nedostivi neformalnfho
mentoringu, tedy vedeni ze strany zkuSenéj$ich vyzkumnikd, které je
na zalitku védecké drihy velice dalezité pro definovini profesnich cila
ajejich efektivni dosahovani a budovan{ si postaveni v akademické komunité,
které je podminkou pro ziskin{ stabilnéjsi a/nebo vedouci pozice (Wasburn
2007; Chandler 1996). V nasem vyzkumu pfitom Zeny také vyrazné &astéji
nez muzi zminovaly jako divod odchodu z védy vztahy s nadfizenymi (34%
Zen, 23,6% muz) a také mezilidské vztahy na pracovisti (28,8% Zen, 23,2%
muzl), coz miZe souviset pravé s pocitem nedocenéni & prehlizeni ze
strany zkuSenéjich kolegt a vedoucich pracovnikt. CR pfitom vystupuje
zmezinirodnich srovnanijako zemé s jednim z nejtlustsich sklenénych stropt

VY7 Y 7

pro zeny ve véd¢, tedy s nejniz$i Sanci dosdhnout nejvyssi pozice (EK 2012).
Riizni lidé — rizné dtivody odchodu?

Abychom mohly s rozsihlou baterif otizek tykajicich se davoda k odchodu
z akademické pozice pracovat jako s jednim celkem a sledovat podrobnéji, jak
se pfi¢iny odchodu 1isf u r&znych skupin akademik@ a akademiéek, provedly
jsme faktorovou analyzu, z niz vykrystalizovalo 6 vnitiné provazanych
faktorG:! existenéni nejistota, Casovd naro¢nost price a stres, ukonceni
pracovnfho poméru ze strany zaméstnavatele, vyhoten{, mezilidské vztahy
a akademickd mobilita.

Prvni faktor existenéni nejistoty sytily proménné vyse financniho obodnocent,
ckonomickd nejistota, nejasné vyblidky na iskdni stdlé pracovni poice a systém
hodnoceni védecké price a vyjadioval zejména divody spojené s eckonomickymi
aspekty zaméstnani. Jak se ukizalo, ptiklon k tomuto faktoru se nejvyraznéji
lisil podle typu instituce, pozice a véku. Tento faktor hral roli zejména u téch,
ktetf odchizeli z AV CR (oproti akademikéim z vysokych skol). To lze vysvétlit
patrné tim, e v AV CR jsou pracovn{ pozice ¢astéji vazany na konkrétni éasové
omezené grantové projekty a zdroven jsou silnéji podminény publikaénim
vykonem.

Nisledné bylo provedeno porovnani pramérnych faktorovych skért podle nisledujicich
proménnych: pohlavi, pozice v dobé odchodu z védy, typ instituce, velikost Gvazku, vék v dobé
odchodu, déti v dobé¢ odchodu. Jako orientaéni bod pro uréent toho, jaké rozdily v primérech jsou
vyrazné a vécné podstatné, jsme vyuzily testovani zdvislost pomoci T-testll (v p¥ipadé bindrnich
proménnych) ¢i ANOVy (v pifpadé ostatnich proménnych).
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Tento faktor pak hral dalezitou roli predevsim pro doktorandy,
postdoktorandy a samostatné védecké pracovniky, ve véku 25-30 let. S vy$sim
vékem pak vyznam tohoto faktoru klesal. Potvrzuje se tak, Ze velkd mira
ckonomické nejistoty se tykd zejména lidi na za¢itku akademické drihy
a odchazi kvili nf nemaly podil akademikd. Podle studie OECD (2010: 13)
pfitom patfila CR k zemim s nejvétsim podilem drziteld titulu PhD, kte¥{
ani po péti letech od absolutoria nejsou zaméstnini na smlouvy na dobu
neurcitou.

Druhy faktor ¢asové naro¢nosti price a stresu je sycen predevsim
proménnymi podminky pro kombinaci price a osobnibo Zivota, casovd ndrocnost
prdce, stres — tedy polozkami, které se vazi k problému kombinace pracovniho
a soukromého Zivota. Neni pfitom jist¢ prekvapujicim zjiSténim, Ze
u tohoto faktoru se jako jedina vyznamnéji determinujici proménna ukizala
skute¢nost, zda méli dotdzaniv dobé odchodu dité. Tento vztah pfitom platil
jak ve skupiné Zen, tak i muzd. Tato skutecnost patrné souvisi s pracovni
pozici akademikt a praxi kumulovani pracovnich Gvazkd, které v souctu ¢asto
prevysuji plny Gvazek. Roli v tom pak m@ze hrat i ekonomicka nejistota, ktera
dopada na rodice malych déti jesté tizivéji nez na bezdétné.

Ttetf faktor ukonéeni pracovniho poméru ze strany zamé&stnavatele sytila
piedevs§im polozka neprodlougeni pracovni smlouyy. U tohoto faktoru se jako
jedina vyznamnéji ovliviiujici proménna ukazal typ instituce. VEtsi dalezitost
mu pfikladali 1idé, ktef{ odchédzeli z Akademie véd nez lidé z vysokych skol.
Jak jiz bylo feéeno, pracovnici AV CR jsou ¢astéji zaméstnavani na kratkodobé
smlouvy navdzané na trvani jednotlivych grantovych projektd, zatimco
na vysokych skolach jsou pracovni smlouvy vazany jinymi faktory, zejména
poctem studujicich.

Ctvrty faktor vyhoteni sytily zejména polozky gtrdta djneu o obor, tréta Ldjniu
0 vyZkummétéma a Easteéné také pocit vlastni védecké nedostatecnosti. Jak se ukizalo,
tento faktor hral déleZitou roli zejména pro Zeny a ty, kteti odchazeli z AV CR.
Nejcastéji se tento typ davodu vyskytoval v nejmladsich vékovych skupinich
25-30letych a 31-40letych. Na prvni pohled by se mohlo zdit ptekvapivé, ze
wsyndrom vyhoteni“ postihl ty nemladsi, ktef{ pracuji v akademické pozici
nejkratsidobu. Pravé nazadinajici akademikyaakademicky jsou pfitom kladeny
vysoké pracovni naroky, zatimco jim jejich zaméstnian{ zaroven neposkytuje
¢asto ani elementirni miru pracovni stability. Vzhledem k vétsi zavislosti
pracovnich mist lidf p@sobicich v AV CR na grantovych projektech, ne? je
tomu u osob zaméstnanych na vysokych skolich, zaroven neni piekvapivé, ze
se k faktoru vyhoteni klonili ¢astéji pravé lidé odchazejici z AV CR. Jak ukazujf
zahrani¢ni studie, stdle zhor$ujici se vyhlidky na ziskan{ grantt maji negativn{
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Tabulka 4: Vysledky faktorové analyzy ,subjektivn{ dévody pro odchod
z akademické pozice®

Finanéni
ohodnoceni
a ckonomicki
nejistota

Mezilidské
vztahy

Casova
naro¢nost
a stres

Vyhoteni
(ztrata
zajmu
o obor)

Mobilita

Ukonéeni
pracovniho
poméru

vyse finanéniho
ohodnoceni

N

,147

095

,083

-,105

ckonomicki
nejistota

(napt. Geelové
financovanf,
smlouvy na dobu
urditou)

,787

125

,057

,006

,103

,004

ztrita zijmu
o obor

-,014

095

,009

815

151

-,124

ztrata zijmu
o vyzkumné
téma

,100

,108

-,018

,801

-,075

-,040

frustrace

z védecké
prace (napf.
Casté negativn{
vysledky
experimentd,
absence
viditelnych/
hmatatelnych
dopadti na svét/
spoleénost)

478

-,035

,289

,420

-,116

,241

podminky pro
skloubenf price
a osobntho
Zivota

,040

,768

,077

,051

-,117

¢asova naro¢nost

,212

127

-,007

,011

-,099

stres

,160

,368

,123

-,103

,105

kompetitivnost
prostiedf

,188

415

,073

-,291

,109

diskriminace

-,040

,702

-,051

,034

,120

naroky

na mobilitu

-,072

-,114

,022

)87

-,006

systém
hodnoceni
védecké price

,655

,208

,030

-,069

,016
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Finanéni | Mezilidské | Casovi | Vyhoifeni | Mobilita | Ukonéeni
ohodnoceni vztahy | ndronost | (ztrita pracovniho

a ckonomicka astres zajmu poméru

nejistota o obor)
problém 196 -,028 -,081 -,007 ,622 ,227
najit praci
v akademické
oblasti
po navratu ze
zahraniéntho
pobytu
nebyla vim 116 195 -117 -,001 ,206 ,690
prodlouZena
pracovni
smlouva
nejasné vyhlidky ,685 128 ,020 123 158 ,035
na ziskan{ stalé
pracovni pozice
nejasné vyhlidky ,333 ,387 115 ,106 447 -,334
na dosazen{
vedouci pozice
nedostatek ,198 541 274 -,103 -,017 -,183
prostoru pro
samostatnou
vyzkumnou
¢innost
pocit vlastn{ ,313 -,075 ,263 445 -,045 ,069
védecké
nedostatecnosti
mezilidské 216 ,716 ,188 136 -,105 -,053
vztahy
na pracovisti
vztahy ,195 ,713 ,070 171 ,078 ,077
s nadffzenymi
zajimava 461 114 ,047 ,190 ,072 -518
pracovni nabidka

Faktorova analyza, Metoda Varimax, KMO test 0,824, podil vysvétlené variance (za
v§echny faktory kumulativng) 57 %, Bartlett@v test sféricity je statisticky vyznamny na
hladiné vyznamnosti o = 1%.

vliv na kariérn{ aspirace a entuziasmus mladych lidi ve véd¢, nebot vedou
k absenci pfileZitostf pro dal$i profesni a kariérn{ rst (Robinson 2009).

Vzhledem k tomu, Ze je tento faktor sycen také polozkou pocit viastni
védecké nedostatecnosti, je Gzce spojen i s problémem rostouci soutéZivosti
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ve védé. Nejen grantové soutéze, ale obecné systém hodnoceni védecké price
vnasi do védy jen velice zjednodusend méiitka tspéchu (zejména publikace
a Gspésnost v ziskavan{ grantd), neodrdZ{ §ifi niplné védecké price a Casto
nebere v potaz redlny ¢as, ktery lidé ke zpracovani hodnocenych vystupt majf
k dispozici (napf. systémy hodnoceni neberou v potaz ¢as, ktery akademici
travi napf. pedagogickou praci a dal§imi ¢innostmi, které jsou nezbytné pro
fungovani védeckych komunit i vzdélavacich a vyzkumnych institucf), ani
jejich zkusSenosti a senioritu. Daraz na publikaéni vystupy v kritkodobém
Casovém horizontu (ktery souvisi se zvySovinim vyznamu Gcelového
financovan{), m@ze byt pro zalinajici akademiky a akademicky frustrujici.
Vykazovat vysledky v kratkych ¢asovych intervalech je pochopitelné snazsi
pro seniorn{ vyzkumniky, ktefi maji expertizu i zkusenosti (Fassin 1991), maji
nesrovnatelné vétsf mnoZstvi dat a nastudované literatury (Cervinkova 2010b:
odst. 29), piipadné ktetfi mohou téZit ze spoluprice celého tymu. Zalinajici
akademici (pracujici na grantovych projektech svych vedoucich) ¢asto maji
také méné pfilezitosti publikovat jako prvn{ autofi nebo zcela samostatné.
Kritéria hodnoceni a védecké excelence si vSak zaéinajici védci a védkyné silné
internalizujf, coz u nich mze vést k pocitu vlastni netspésnosti, frustraci
a naslednému zvaZovini odchodu (Cidlinsk4 a Linkov4 2013).

Fakt, ze se k faktoru vyhoteni klonily zejména Zeny, pfitom poukazuje
na skute¢nost, Ze obstit v takto silné konkurenci a preklenout doktorské
a zejména postdotorské obdobfi je pro Zeny jesté obtiznéjsi nez pro muze.
Naznaduji to i odpovédi nasich respondentek, z nichZ 12 % (oproti 1,2 % muzd)
odpovédélo, Ze by zvazovaly navrat do védy v piipadé, Ze by zaméstnavatel
aktivné podporoval rovné pifleZitosti Zen a muzg, a 24,8% Zen oproti 16,4 %
muzt uvedlo, Ze by se do védy nevratilo za zidnych okolnosti. Tuto skuteénost
ptitom potvrdily i kvalitativai vyzkumy (Cidlinsk4 a Linkova 2013), podle
nichz vyjadiuji Zeny Castéji nez muzi nespokojenost s rostouci soutézivosti
a formalizaci hodnoceni védecké price prostiednictvim bodd za publikace
na Gkor spoluprice. Cast&ji nez muZi pak hovoif o pocitech, Ze jejich
akademické price je spiSe samotéelnd, a proto zvazuji odchod z akademické
védy (Cidlinska a Linkov4 2013).

Pity faktor mezilidskych vztah@ sytily zejména polozky diskriminace,
meilidské vgtahy na pracovisti a vtahy s nadiizenymi a reflektuje tedy kvalitu
lidského prostiedi na pracovisti a jeho férovost jakoZto pfi¢inu odchodu
z akademické védy. Tento faktor hril dilezitou roli zejména pro Zeny, dile pak
pro ty, kteff byli zaméstnani na plny Gvazek, a zejména pak ty ve véku 41-50
let ptsobici ve vice seniornim postaveni vedoucich védeckych pracovnika,
docentt a profesord. Rozdily v odpovédich muzt a Zen naznaluji, Ze Zeny
Castéji odchizeji z pracovisté kvali nevyhovujicim mezilidskym vztahtm,
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coz muzZe indikovat, Ze pocituji vice konfliktd, neshod ¢i diskriminace
na pracovi$ti nez muZi.

Poslednim faktorem byl faktor mobility, ktery byl sycen polozkami problén
najit prdci po ndvratu e Jahranicnibo pobytu a ndroky na mobilitu. V ptipadé
tohoto faktoru se pfitom neukizaly vyraznéjsi rozdily podle sledovanych
proménnych, a to ani podle pohlavi.To je pfitom piekvapujici zjisténi,
protoZe z dosud provedenych studif (napf. Cervinkova 2010a, Vohlidalovi
2014, Leemann 2010, Ackers 2004) vyplyva, Ze akademickd mobilita je obecné
vniména jako problém pfedevs§im Zenami, a to jak kvili rodicovstvi, tak kvali
jejich partnerskému usporadani. Skuteénost, Ze v tomto piipadé nebyl patrny
rozdil mezi muzi a Zenami, pfitom muize souviset s tim, Ze v Ceském prostiedi
nebyva akademickd mobilita zpravidla podminkou mozného setrvani
na daném pracovisti, zvlasté pak v pripadé lidi pracujicich na vyskych skolach,
z nichz se rekrutovala vétsina naseho vzorku.

Analyza ukidzala, Ze nejéastéj$im motivem pro odchod z védy byly nizké
vydélky a eckonomickd nejistota spojené s mizivymi vyhlidkami na ziskan{
stabiln{ pracovni pozice a profesni rozvoj, které trapily zejména nejmladsi
skupinu lidf ptsobicich na pozicich doktorandd a postdoktorandd. Zejména
Zeny jsou pak nachylné k ,syndromu vyhoten{®, coz mtze souviset s jejich
ztizenymi podminkami pro uplatnéni v soucasném silné konkurenénim
prostiedi védecké a akademické price.

Kam tito lidé odesli? Podafilo se jim ziskat pozice, které by 1épe odpovidaly
nejen jejich potfebam, ale i kvalifikaci? Na to se zaméfime v posledn{ ¢asti nasi
analyzy.

Soucasna pracovni pozice byvalych akademikt a akademicek

Pokud lidé nepodnikali nebo nebyli ekonomicky neaktivni, nejéastéji byli
zamdéstnanivsoukromémsektoru(62 % zenatémér77 % muzi). Nezanedbatelné
procento byvalych akademika a akademiéek zachycenych v nagem souboru je
pak zaméstnino ve statn{ spravé (10,2% Zen a 11,4 % muzd). Zejména u Zen je
pak patrny zvySeny podil téch, které v soucasnosti zastivaji neakademickou
infrastrukturn{ pozici na akademické instituci (napf. na rektordtech a v rimci
oddélen{ pro védu a vjzkum) — 14,8% %en a 6,9 % muzd. Zeny také Cast&ji ne
muzi pracuji v neziskovém scktoru (13 % Zen a 5,1 % muZzl), coz miZe souviset
zejména s tim, Ze také Castéji absolvuji socidlnévédni ¢i humanitni obory,
pro néz se najde Siroké uplatnéni pravé v neziskové sfére. Co se tyce oborg,
lidé z oblasti technickych véd pracuji nejcastéji v pramyslu a v IT odvéevi,
lidé, kteff odesli z vyzkumnych a pedagogickych pozic v [ékafskych védich
zUstavaji nejéastéji ve zdravotnictvi (Casto se jedni o 1ékate, ktefi rezignovali
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na vyzkumnou ¢&innost a zalali se plné vénovat lékafské praxi) a badatelé
a vyulujici z oblasti humanitnich a socidlnich véd dnes pracuji nejéastéji
v soukromé sféte v sektoru sluzeb (zejména v poradenstvi a bankovnictvi).
Lze tedy fici, Ze vétSina respondentd si zachovala svlj ptvodni obor. 35,6%
dotazanych ptitom uvedlo, Ze na souc¢asné pracovni pozici pasobilo jiz vdobé
svého plsobenf na akademické pozici, takze lze pfedpoklidat, Ze jejich
pfechod byl pomérné plynuly.

Co sc tyée obsahu soucasné price, 46,8% respondentt (43,9% Zen
a 48,5% muz) uvedlo, Ze se vénuje vyzkumné ¢innosti (do této skupiny
patfili zejména lidé pracujici v IT, v eclektrotechnickém, chemickém
a farmaceutickém pramyslu, eckonomové vypracovavajici analyzy pro banky,
zanedbatelny podil tvofili lidé, ktefi nasli uplatnéni v neziskovém sektoru
a statn{ sprave). 72,7% (75,5 % muzd a 67,8% Zen) se domnivalo, Ze v jejich
soucasnémzaméstnanivyuzijiznalostiadovednosti, kteréziskalinaakademické
pozici nebo béhem doktorského studia. Vétsina z nasich respondentl vsak
zarovenl uvedla, Ze titul Ph.D. nemél na ziskin{ jejich soucasné pracovni
pozice zadny vliv. Pouze pro 10,2 % respondentd (9,5 % muzt a 11,3 % Zen) byl
doktorat podminkou pro jeji ziskin{ a 29,6% (30,7 % muza a 27,8% Zen) jej
vnimalo jako vyhodu. 8,6 % dotizanych (7,9 % zen 2 9,6 % muzt) interpretovalo
titul Ph.D. dokonce jako nevyhodu. Piestoze se tedy lidé vétsinou shodli, Ze
ve své praci vyuziji poznatky, které nabyli béhem své akademické kariéry i
doktorského studia, téméf 60 % dotazanych zaroven uvedlo, Ze jejich pozice
doktorské vzdélani bezprostfedné nevyzadovala. Tato zjisténi naznaluji, ze
problémem nékterych absolventd doktorského studia mtze byt urditd mira
prekvalifikovanosti, na coz upozornily také vysledky studie OECD (2010: 11,
14), podle které jsou drZitelé titulu Ph.D. sice méné ohroZeni nezaméstnanosti
neZ absolventi niz$ich stuptit studia, av§ak nezanedbatelné procento z nich je
pro své soucasné zaméstnan{ prekvalifikovano.

Vétsina respondentd pak svoje soucasné pracovni podminky hodnoti
pozitivnéji ve srovnani s podminkami, které méli v dobé plsobeni
na akademické pozici. Vyrazné vys$sf podil respondentl dnes pracuje na plny
uvazek. Zatimcovdobé, kdy pracovalinaakademickych pozicich, mélo ¢aste¢ny
Gvazek 42,5% zen a 34,1% muzl, nyni pracuje na ¢aste¢ny Gvazek jen 17,6%
zena 6,4 % muzy. Tito lidé zaroven pracuji vyrazné ¢astéji na smlouvu na dobu
neuréitou. Pfed odchodem z akademické pozice na ni pracovalo pouze 19,2%
zen a 24,9 % muzy, nyni tento typ smlouvy mezi byvalymi akademikyptfevazuje
(57% zen a 72% muzd). Soucasné pracovni pozice byvalych akademikd jsou
tedy stabilnéj$i nez v dobé jejich plsobeni na akademické pozici, alespori
pokud jde o formilni charakteristiky jejich pracovnich smluv. Zeny viak

vV 7

i presto stale dosahuji niz$i miru stability pracovnich pozic nez muzi.
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Graf 2: Porovnan{ soucasné pozice s diivéjsi akademickou pozici, %
souhlasnych odpovédi (,spise” nebo ,rozhodné souhlasim™)

Financ¢né jsem si polepsil/a.
Citim vétsi ekonomickou jistotu.

V soucasném zaméstnani se citim sebevédoméji.
Ma soucasnd préce je smysluplnéjsinez prace v
akademické oblasti.

Soucasna pracovni oblast nabizi lepsi perspektivu
pro ziskani stalé pracovni pozice.

V soucasné pracovni oblasti jsou vétsi vyhlidky na
ziskani vedouci pozice.

Napln soucasné prace mé bavivic nez napln prace
v akademické oblasti.

Mezilidské vztahy na pracovisti jsou lepsi, nez byly
na akademickém pracovisti.

Moje soucasna prace je ¢asové narocnéjsi.

Soucasna prace mi poskytuje lepsi podminky pro
skloubeni pracovniho a osobniho Zivota.

Soucasné pracovni prostiedi je kompetitivnéjsi
nez akademické.

Moje soucasna prace je vétsim zdrojem stresu.

Soucasné zaméstnani klade vétsi ndroky na
zahraniéni mobilitu.

Soucasné pracovni prostredije vice diskriminacni.

N=737
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Nejvice pozitivné hodnotili respondenti posun k vy$$imu finanénimu
ohodnoceni a pocitu vétsi ckonomické jistoty (v téchto oblastech si podle
svého nazoru polepsdilo vice jak 80 % dotdzanych). Aniv tomto sméru se situace
nasich respondentd neli$ila od vystupt zahraniénich studif, které se shoduji,
ze absolventi doktorského studia pracujici v soukromém sektoru, jako tomu
je u vétsiny nasich respondentq, jsou [épe placeni a maji jistéj$i pozice, nez
ti, ktefi pracuji v akademické sféfe (OECD 2013: 27). Zlepsen{ z hlediska
ckonomické stability je zastoupeno témér totozné napii¢ rlznymi obory
a institucemi. To potvrzuje i zjistén{ mezinidrodniho auditu (Technopolis
Group 2011b: 131), Ze mira stability mimo akademickou sféru je ve srovnini se
sférou akademickou jednoznaéné vyssi napii¢ vSemi obory, zejména v ptipadé
mlad$ich akademikd (Technopolis Group 2011b: 19-20).

Stabilnéjsi pracovni pozice zajisté souvisi s pocity vétsiho sebevédomi
vnovém zaméstnan{ a také s pocitem, Ze vykonavaji smysluplnéjsi praci (kolem
80%). Vysoky podil respondentl (pfes 75 %) také souhlasil s tvrzenim, Ze je
soulasni prace bavi vic a pfinasi jim lepsi perspektivu stdlé pracovni pozice.
64% Zen a 52% muzd uvedlo, Ze jim soudasnd price umoziuje 1épe sladit
osobn{ a pracovni Zivot. Respondenti naopak spiSe nesouhlasili s tvrzenim, Ze
by pro né jejich soucasnd prace byla vétsim zdrojem stresu, Ze by na né kladla
vétsi naroky na zahrani¢ni mobilitu nebo Ze by soudasné pracovni prostiedi
bylo vice diskriminaén{ (viz Graf 2). Zd4 se tedy, Ze vétdina akademickych
a védeckych pracovnikd a pracovnic, ktetff odesli z akademické védy, vnima
svou soudasnou pracovn{ situaci jako jednoznaéné zlepsen.

Jepritomsice mozné, ze vzorek mtize byt do urcité miryvychylen ve prospéch
téch, kterym se podafilo se Gspé$né uplatnit mimo akademicky sektor. Tato
zjisténi vSak ziroven naznacuji, Ze v pfipadé¢ nasich respondentt poskytnul
pracovn{ trh mimo akademickou sféru byvalym akademikim a akademi¢kdm
mnohem vstifcnéj$f podminky pro rozvoj pracovni kariéry i celkovou
rovnovihu pracovniho a soukromého Zivota a Ze dovedl jejich praci ocenit
1épe nez sektor akademicky.

Shrnuti a zavér

V¢lanku jsme se zaméfily na to, koho Ceskavéda ztricia proc¢ajakd je aktuilni
pracovni pozice téch, kteff z akademickych pozic odesli. V§irsim kontextu tak
pfispivime k diskusi nad tim, jaké podminky profesniho rozvoje poskytuje
Ceskd véda (nejen) zacéinajicim akademickym a védeckym pracovnikiim
a pracovnicim a pro koho jsou tyto podminky nevyhovujici. Pfestoze si
uvédomujeme, Z¢ nase data nejsou reprezentativni (a domnivime se, Ze
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reprezentativni vyzkum takové cilové skupiny by byl téméf nemozny), fada
paralel se zjisténimi ze zahrani¢nich vyzkumd, stejné jako velice Siroka bize
védct a akademikd z riznych obort a instituci, které jsme v souvislosti s nasim
vyzkumem oslovily, a skute¢nost, Ze se nas vzorek nijak vyrazné neodchyluje
od rozlozeni ¢eské akademické populace podle typu instituci a obor, nis
vede k presvédlent, Ze nase zjisténi nepochybné urcitou vypovidajici hodnotu
mayji.

Mezi dotizanymi byli zejména mladi lidé na zacitku akademické drahy,
tedy na nejméné jisté pozici, ktefi odchizeli na pozicich doktorandt
(v pripadé lidf odchizejicich z AV CR) a odbornych asistentt (v pfipadé
vysokych skol) a jejichZ pracovni podminky nebyly pfili§ vihodné (vétSinou
pracovali na ¢aste¢né Gvazky a na smlouvy na dobu uréitou). Hlavnimi ddvody
k odchodu byly vyse finan¢niho ohodnoceni, ckonomicki nejistota spojena
s telovym financovanim a kritkodobymi pracovnimi pozicemi na grantové
projekty, souvisejici mizivé vyhlidky na ziskini stabilni pozice a profesni
rozvoj a systém hodnocen{ védecké price, ktery v podstaté nepostihuje jiné
neZ kvantitativn{ aspekty pracovni ¢innosti (zejména poéty publikaci) a vede
ke stale zvySujicim se narokim na védecké a akademické pracovniky.

Ve viech téchto ohledech si pfitom dotdzani v sou¢asném zaméstnani mimo
vefejnou védu polepsili. Jsou spokojenéjsi se svymi soucasnymi pracovnimi
podminkami, nez byli s podminkami price na akademické pozici. Obvykle
zminovali, Ze maji vys$si a jistéj$i piijem a stabilnéj$i pracovni pozici s lepsimi
vyhlidkami na profesni rozvoj. Zejména Zeny pak vyzdvihovaly, Ze je jejich
soufasni pracovni pozice v porovniani s jejich akademickou praci 1épe
sluditelnd s rodinnym Zivotem.

Co se tyce otazky individudlni navratnosti doktorského vzdélant, 1ze vanimat
jako velice pozitivni, Ze neceld polovina dotizanych se stile vénuje vyzkumné
¢innostiavice nez 70 % uvadi, ze ve svém soudasném zaméstnanivyuzivaznalosti
a dovednosti nabytych béhem studia a price v akademické sfére. Zde je viak
tfeba poznamenat nazikladé ptedbéznych vystupt z hloubkovych rozhovord,
které provadime se stejnou cilovou skupinou, ze respondenti kladou daraz
spiSe navyuziti ,mékkych” dovednosti, jako je systém prace a nakladani s daty,
neZ na teoretické znalosti. Zarovenl byly ve vzorku zastoupeny zejména obory,
které maji blize k aplikovanému vyzkumu a tedy k praxi. Jako méné pozitivni
se v§ak jiz jevi skuteénost, ze v 90 % piipadt zastivaji respondenti pozice, pro
které nutné nepoticbovali doktorské vzdélani, a lze proto fici, Ze nékteff
z nich mohou byt pro tyto pozice pickvalifikovani. Relativné nizka dlezitost
doktorského vzdélani pro vykon zaméstnani mimo akademicky sektor ptitom
oteviri otizku nastaveni doktorskych program@. V CR je prozatim doktorské
studium vnimano témér vyluéné jako piiprava navédeckou prici, coz se odrazi
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i vjeho niplni, ktera je ¢asto velice Gzce zaméfena. Toto viak rozhodné nenf
problém pouze CR a diskuse o koncepci vyzkumnych profesnich, na praxi
zaméfenych doktorskych programa probihd v soudasnosti i v zahranidi
(Dvotackova et al. 2014: 163-171).

Odchod téchto lidi pfitom mdaZe znamenat ztritu pro vefejnou védu,
v jejimZ zajmu je nivratnost investice do dlouhého vzdélavani doktorandd
i postdoktorandt a udrzenf si talentovanych vyzkumnikd a vysokoskolskych
pedagogl. N43 vyzkum naznaduje, Ze hlavni dvody odchodt zadinajicich
vyzkumnikd z vetejné védy souvisi spise s bariérami pro setrvani, nez se ztritou
zajmu o védeckou praci ¢i nedostatkem schopnosti. Pocity vlastni védecké
nedostateénosti, ztrita zijmu o vyzkumné téma &i obor totiz nefigurovaly
mezi hlavnimi d@vody odchodu. Jako zasadni problém se naopak ukizaly
podminky pro profesni rozvoj za¢inajicich vyzkumnika v CR, které vedly
k odchodu vétsiny z nich. Mezi hlavn{ bariéry setrvan{ pati{ totiz velice nizké
finanéni ohodnoceni a ekonomicka nestabilita a nejistota.

Pokud se budou podminky price ve véd¢ vyvijet timto zptsobem, bude
védecka kariéra stile méné atraktivni i pro talentované studujici, jak se zaéina
ukazovat v zahraniénich studiich. Americka zprava prezidentovych poradct
provéduatechnologic (OSTP 2004 citin OECD 2013: 26) poukazuje na piiéiny
klesajici atraktivity zaméstnidn{ ve védé, jako jsou velice dlouhé studium
jako nutna profesni pfiprava a nisledujici nejisté obdobi postdoktorského
vzdélavani jako podminka vyhlidky na ziskini stabilni pozice (zahrani¢nf
vyzkumy ukazuji, Ze v privitnim sektoru se ziskavaji stabiln{ pozice v krat§im
case od ziskin{ doktoritu nez v akademické sféie; NISTEP 2011 cit in OECD
2013: 34). Tyto rysy zacatkd védecké profese jsou vaimany negativné zejména
z hlediska vyse a nejistoty oéekavaného pifjmu a obtiZznosti skloubit kariéru
s rodinou. Vyspélé zemé se proto snazi atraktivitu védecké profese zvysit,
predevsim vytvarenim vstifcnéj$ich podminek pro rozjezd védeckych kariér
nejmladsich vyzkumnik@, zejména zvySovinim doktorandskych stipendif
a poctu i vyse stipendii postdoktorskych, zvySovinim platd zacinajicich
vyzkumnikd, zlep$ovinim infrastruktury (napf. poskytovinim kvalitniho
kariérnfho poradenstv) (OECD 2010:18). CR, pfestoze se potyki s obdobnymi
problémy, jakoby prozatim $la spiSe opaénym smérem. Politiky zaméfené
na pfilikini a udrzeni mladych akademikd se proto zaméruji predevs§im
na zvySen{ jistoty prace a zkricen{ procesu kariérniho postupu 33 .

V rimci diskuse o pracovnich podminkich (zaéinajicich) vyzkumnikd
a vyzkumnic v CR je tieba vénovat pozornost také postavenf Zen, nebot jsou
to zejména ony, kdo v poslednich dvou dekadach zvySuji pocty absolventd
doktorskych programt@ (OECD 2010: 6, Tenglerova 2014: 12) a téma mozZnost{
jejich profesnifho rozvoje ve védé se tak stava stile aktuilnéj$im. Pro Zeny
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je zalatek akademické drihy jesté slozitéj$i nez pro muze, nebot se kryje
s obdobim, kdy mnohdy pecuji o malé déti, coz v soudasnych podminkich
znamena jesté nizsi $anci na ziskan{ stabilni pozice, nebot tim muzi ziskavaji
v boji o tyto pozice naskok, ktery mohou zZeny jen stézi dohnat. Prozatim
pomér Zen a muzl ve védé stagnuje, respektive mirné klesid v neprospéch Zen,
zatimco pocet Zen mezi studujicimi magisterskych i doktorskych programt
nartstd (Tenglerovd 2014: 11). Pokud v§ak nejsou ve védé takové podminky, aby
v ni nadly Zeny uplatnéni, jde o plytvani talenty nadanych vyzkumnic. Pokud
se sméfovani ¢eské védni politiky a pracovni podminky ve védé nezméni,
muzeme piedpoklidat, Ze ¢eskd védecka populace bude stile homogennéjsi
(cosetyéetifdnichigenderovych charakteristik, Technopolis group (2011b:13)
upozorfiuje na neuspokojinou vékovou a genderovou vyvizenost). A pokud
budeme brit vizné argumenty o prospésnosti rozmanitosti pracovnich tyma
(nejen ve védeE) (Desvaux et al. 2007, David 2009, Danilda a Thorslund 2011),
nebude vyhled &eské védy pfilis optimisticky. V tomto svétle se z dlouhodobé
perspektivy reformy podporujici zaéinajici védkyné a védce zdaji byt nezbytné.
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Didaktika vysoké skoly a teorie ucitelského
vzdélavani jako zdroj jejiho rozvoje
Hana Kasikovd

AULA, 2015, Vol.23, No. 1: 36-57

Higher education science and theory of teacher education as a source for its
development

Abstract: The study explores the possibilities of higher education didactics
development within the changing conditions of the university education in the
Czech Republic. The historical-developmental and comparative research show
that theory of teachers training or university teachers training didactics are an
important source of the development of university education as educational
discipline. The profession of teacher, along with training of future teachers,
are at the intersection of multiple viewpoints. Teachers training didactics
researchers focus on two interconnected levels of research. The question of
what concept of education and training should be formed in future primary and
secondary education teachers leads to observation of the existing education and
training conditions that education students work in at the universities. The aim
of this study is to present the fundamental trends in teachers training theory
as a possible source of development of higher education didactics. A brief
historical introduction and determination of university education changes
from the educational point of view are followed by a presentation of teachers
training research areas that might provide stimulus for the development of
university didactics.

Uvod

Podle produkce kniznf literatury z posledni doby bychom mohli soudit, Ze
pedagogika vysokych skol je u nis etablovand disciplina. I kdyz se zpozdénim
oproti didaktikim niZ§ich druha skol (zakladnich a stfednich) totiZ kritce
po sobé vydly publikace Vysokogkolskd pedagogika (Slavik a kol, 2012),
Didaktika pro vysokoskolské ucitele. (Podlahova a kol., 2012) a Vyucovac{
metody na vysoké skole (Rohlikovi, Vejvodovd, 2012). Tato knizn{ produkce
svéd¢i o zvySujicim se zijmu o vzdélavani na vysoké skole a méze byt délezitou
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podporou pro utvifen{ vysokoskolského vzdélavaciho prostiedi. Pokud viak
analyzujeme dané texty a bibliografické zdroje, z kterych vychizeji, nelze
si nepovsimnout, Ze kromé partif $kolsko-politickych a témat distanénifho
vzdélavani jsou pedagogické a psychologické ¢asti spiSe jen aplikaci obecné
pedagogickych, psychologickych a didaktickych textd. Jen vyjimeéné jsou
zaloZeny na empirickém badani pfimo ve vysokoskolském terénu': potvrzuji
tak obecnéjsi zavér, ze vyzkum vzdélavini na vysoké skole v ¢eském prostiedi
je ,prekvapivé marginalizovin®“ (Pabian, 2012, s. 48). V'kontrastu s tim jsou pak
studia vysokoskolské problematiky mimo nase teritorium, kde vyzkumy uéenf
a vyuky jsou nejrozvinutéjsi oblasti. (Tight, 2009).

Vysokoskolskou didaktiku povazujeme za podstatnou pedagogickou
disciplinu, kterd by méla ovliviiovat kvalitu vzdélavani a vyuky na vysokych
Skoldch. V této studii tedy nabizime pohled na moZnosti jejiho rozvoje
Cerpany z teorie jednoho z vysokoskolskych sektort — uditelského vzdélavani.
UkaZeme, Ze teorie uitelského vzdélin{ byla u nds v minulosti zfetelnym
zdrojem rozvoje vysokoskolské pedagogiky, a zkusime ji predstavit jako
zdroj cenny i pro obecnéj$i mysleni o vzdélavani a vyuce na vysokych skolich
raznych typd v soulasnosti. Jde nim o rozvoj vysokoskolské didaktiky
v nasich podminkach, analyza tendenci je tedy opfena povétsinou o &eskou
pedeutologickou literaturu, neopomenut je vsak i zahraniéni kontext.
Spomocihistoricko—vyvojovychasrovnavacich pfistupt predstavime tendence
dtlezité pro didaktiku ulitelského vzdélavani. Blize jsou charakterizoviny
ty, které (s respektem ke specifice vzdélavin{ v rznych skupinich obort) by
mohly nasmérovat zkouman{ vysokoskolské vyuky — nejen pro rozvoj védni
discipliny, ale pfedevsim pro zkvalitnén{ vyuky na vysokych skolach.

Potieba rozvoje vysokoskolské didaktiky

Po nékolika predndskdch jsem tobo nechal. Nasel jsem na internetu e-learningové
kurgy, které Zadarmo poskytuji nékteré Lahranicni skoly. Na rodil od predndsek se tu
po mmné chtélo, abych premyslel, a taky rovnou to, co vim, pougil na veseni nékteré g siloh.

Student vysoké skoly

! Pichledovi publikace Vyzkum vyuky: tematické oblasti, vyzkumné piistupy a metody (Janikovd,
Vi¢kovd a kol., 2009) neuvadi jediny vyzkum vysokoskolské vyuky. Zdrojem pro informace o téchto
vyzkumech na ¢eskych vysokych skolich pak miZe byt napt. ¢asopis Aula. Za poslednich deset let zde
byly uvefejnény zpravy o vyzkumech napft. vjuky pro studenty se specidlnimi potfebami, o hodnotich
vysokoskolskych studentd, trénovini komunikaénich dovednost{ aj. Dal§{im zdrojem — i kdyZ obtiZnéji
pfistupnym — jsou sborniky z konferenci a jejich sekef tercidrnfho vzdélavini (napf. ICOLLE).
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Vstupnf citdt k této ¢4sti textu napovida, Ze jednim z impulzd pro rozvoj
této pedagogické discipliny jsou vzdélavaci potteby studentt — klicovych
aktért vyuky. Jejich napliiovani je svizano s celou fadou podstatnych faktord,
znichz nejvyraznéji do popiedi vystupuje masovy charakter vysokého skolstvi.
Podobné jako v jinych stitech Evropy se i v CR zvy$uji poéty studentt (vice
nez dvousetprocentni nardst poctu studentl na vysokych skolich po roce
1989). Dalsi faktory se pak vztahujf k instituciondln{ diverzifikaci a uspofadani
studijnich programt do raznych stupiit, k vzdélavacim potiebam trhu prace
avyraznému posilenivlivu médif nau€ebni procesy aktéri vysokoskolské vyuky
aj. (Prudky, Sima, Pabian, 2010). V souvislosti s proménou vysokoskolského
sektoru vyvstava fada pedagogickych otizek: tykaji se kvality vzdélavan{ (co
je kvalita vysokoskolského vzdélani, jak ji zajistit a jak hodnotit (Roskovec,
2009)), nového promysleni kurikula, fungujicich forem a metod vyuky,
hodnoticich procest aj.

V proménénych spole¢enskych podminkich v USA v Sedesitych letech 20.
stoleti, kdy také obrovsky narostl poéet studujicich v tercidrnim vzdélavani,
§la didaktika tohoto $kolského stupné predev§im cestou individualizace
vyuky. Vyrazem individualizaéniho @sili byl tzv. Keller@v plin, systém,
ktery samostudium v jednotlivych uéebnich jednotkich propojil s asistenci
vrstevnikd (ktef{jiz kursem prosli), formativhim hodnocenim prostfednictvim
autodidaktickych testl a specifikaci funkce prednisek, jeZ mély predevsim
podnécovat k dalsimu udeni. Kellertiv systém ovlivnil didaktické mysleni
o vysoké $kole i jejf praxi v mnoha zemich, véetné byvalého Ceskoslovenska.
V nasem textu na néj viak poukazujeme nikoliv proto, Ze individualiza¢n{
strategie jsou pro nasi vysokoskolskou vyuku stile jesté urcitou vyzvou.
Zminujeme jej zejména jako pifklad propojujici proménu podminek pro
vzdélavini s posunem v didaktickém mysleni, které md pak odraz nikoliv
pouze v dil¢im opatrfeni, ale v aplikaci celych promyslenych vyukovych
systému — naplanovanych, realizovanych a vyhodnocovanych.

Dutlezitost diskutovat a zkoumat vysokoskolska témata v jejich provizanosti
pfipomina teorie vysokého skolstvi, relativné novy interdisciplinrn{ védn{
obor? souvisejici tizce s vysokoskolskou pedagogikou. Zictelné je to napf.
v koncepci postupnych transformaci modernich vysokoskolskych systémt
(od clitnich pfes masové k univerzalnim) amerického autora Martina Throwa
(2006). PPabian, ktery tuto koncepci u nas predstavil v kritické analyze (2008),3
upozornuje také na to, Ze uvazovat o vysokoskolskych tématech v jejich

2 Je konstituovan v 50.- 60.1etech 20. stoleti.

3 Pabidntv ¢ldnek v Aule (2008, 2) ptedstavuje vyvoj Throwova konceptu od ranych formulaci
na pocatku 70. let 20. stoletf a7 k souéasnym autorovym shrnutim a reformulacim.
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provazanosti neni v nasich podminkach zcela samoziejmé (2008, s.31). Rozvoj
didaktiky vysokych skol, védni discipliny zaméfené specificky na specifickou
problematiku vyuky, je tak spojen i s $ir§im kontextem, v kterém se vyviji
a zkouma vysoké skolstvi.

Kratky pohled na vyvoj vysokoskolské didaktiky do soucasnosti

V akademiich mdme vychovdvat lidi gpiisobilé, aby jim bexpecné moblo byt svéreno
7izeni véci lidskych, a budouci ucitele a vidce jinych, aby civkve, skoly a staty mély dosti
prisobilych spravei. J. A. Komensky

Jednim z podstatnych zdrojt rozvoje jakékoliv védni discipliny je vlastni
sebereflexe. V této ¢&isti studie ukdzeme, Ze v historickém pohledu byla
vnasich podminkich zietelnym zdrojem pro rozvojvysokoskolské pedagogiky
a didaktiky zobecnéni vztahujici se k u¢itelskému vzdélavani.

I kdyz statut oboru byl vysokoskolské pedagogice a didaktice pfiznin az
v druhé poloviné 20. stoleti, kofeny této discipliny byly u nis usazeny jiz
vestaletich pfedchozich. Citdtvavodu této ¢asti by mohl napovidat, Ze bychom
mohli zadit nepichlédnutelnym klasikem,* z4jem o pedagogiku vysoké skoly
jako instituce nejen vzdélavaci, ale i védni — tak, jak je chipina i dnes — nds viak
v historickém pohledu posunuje az do stoleti devatenictého. Pojeti vysoké
skoly jako instituce nejen tradujici, ale rozvijejici védu bylo pfedznamenino
jiz v 1. poloviné 19. stoleti pfedeviim v dilech dvou vyznamnych muza éeské
védy — Bernarda Bolzana, profesora filozofické fakulty a Frantiska Josefa
Gerstnera, profesora a budovatele &eského technického uéeni. V' dalsich
desctiletich je téma poslani vysoké $koly nadile rozvijeno, piedeviim
v kontextu Gvah o nirodné osvétovych funkcich instituci (Jan Evangelista
Purkyné, Franti$ek Cupr). P¥esun k tématéim vzdélavani a vyuky na vysokych
skolach lze zaznamenat aZ v souvislosti s institucionalizaci oboru pedagogika,
tj. s péstovanim pedagogiky jako védy na samostatné ¢eské univerzité, vzniklé
rozdélenim dosavadni Univerzity Karlo-Ferdinandovy v . 1882. Vdile Gustava
Adolfa Lindnera, prvniho profesora filozofic a pedagogiky na této univerzité,
pak byla zaloZena tendence, kterd trva doposud — promyslet problematiku
vzdélavani na vysokych $kolich pfedevsim v souvislosti s pfipravou uditeld,
rozvoj pedagogické védy v souvislosti s rozvojem uditelského vzdélavani.

* Akademie mély byt podle Komenského bastami vskutku vievédného tsili, a to zvldsté v tradiéni poloze
pfedavani védnich poznatk. Ziroveni v§ak Komensky prostiednictvim pozadavkd vyplyvajicich
z jeho pojeti na smyslech a empirii zaloZzeného poznivini (pozorovéini, pokusy, gellidnské debatn{
krouzky aj.) do uréité miry anticipuje vysoké gkoly jako védnf{ pracovisté (Komensky, 1905).
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K dal$sim reprezentantdm univerzity, ktefi podnécovali poditky
vysokoskolské pedagogiky, patfil FrantiSek Drtina. Jeho koncepce kulturni
syntézy mj. i prostfednictvim $kolské organizace zahrnuje i vysokou $kolu
jako skutelnou unmiversitas magistrorum et scholarum”. Samoziejmy dlraz
na akademickou svobodu je zde propojen s pedagogickymi pozadavky
aktivnich a samostatnych forem studia, védecké kizné, osobnostniho profilu
studenta i vysoko$kolského uditele (Drtina 1913, 5. 103).

sTaké nase vysoké skolstvi dovedlo si uhdjit povést nejkonzervativnéjsi slozky
vcelésoustavé skolstvi®, fikd Otokar Kadner o ¢eské vysoké skole vobdobi prvni
republiky (Kddner, 1931, s. 144). Jeho kriticky pohled se netyka organiza¢nich
zmén (vznikaji nové univerzity a diferencuji se stavajici), ale chybéjicich
promén koncepénich a pedagogickych. V duchu predchozi tendence i Kidner
vedle této kritiky pedagogickych pomér buduje i pozitivni model vzdélavani
na vysoké skole, a to prostfednictvim tGvah o instituci pfipravujici ulitele. Je
také prvni z fady ¢eskych pedagogt, ktefi uvazuji o vysokoskolské pedagogice
jako o samostatné discipliné védecké, nadrtava také jeji obsah. K témattm,
kterd by méla vysokoskolskd pedagogika a didaktika fesit, pati{ podle né&j napf.
Zivota socidlni ¢innost studentd, pfechod navysokou §kolu, pomér predndsck
a cvideni, charakter vyuky, kde by se umensil historismus ve prospéch praxe
a souasnosti, zvét§eni prostoru pro vlastni ¢innost posluchalt, systematicka
pedagogicka pfiprava mladych védct (Kadner 1931, 5.56).

Kadnerovi pokradovatelé v dobé¢ prvni republiky ve snaze polozit poéatky
vysokoskolské pedagogiky jako védniho oboru spojuji své analyzy i navrhy
jesté tésndji se vzdélavanim uditelt: vysoka Skola pfipravujici uéitele by podle
nich méla byt vzorem pro organizaci vysokoskolského Zivota i vyuky. Jde
predevsim o zistupce reformni pedagogiky Otokara ChlupaaVaclava Prihodu.
V hesle Vysokoskolski didaktika v Pedagogické encyklopedii lze zaznamenat
vyzvu k péstovin{ védn{ discipliny, kterd by napomohla Gspornosti vyuky
a organické didaktické naplni ve prospéch védy i praktického Zivota. (Chlup,
Kubilek, Uher, 1938, 5.53). Pffhoda potom rovhou navrhuje vysokoskolskou
pedagogiku institucionalizovat, ve sméru tehdejsich Gvah na vysoké skole
pedagogické, kterd by napomahala rozvoji vSech pedagogickych disciplin.
Jistou laboratof{ pro to, jak by mohla byt vysokoskolski didaktika propojena
s realitou vyuky, pfedstavuje Skola vysokych studif pedagogickych, instituce,
kde se v duchu reformn{ pedagogiky prosazovalo i ¢innostni pojeti vyuky.

V prvni poloviné 20. stoleti se tak v ramci kritiky vysoké skoly jako rigidni
instituce reagujici jen vlazné na spolecenské potieby a v raimci navrha na jeji
proménu v podobé Siroce pojatych koncepci vysoké skoly (v souvislosti
s reformou celé vychovné vzdélavaci soustavy) zadini rodit i novy pohled
navysokoskolskou vyuku. Je syceny rozvojem pedagogického mysleni obecné,
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prvnimi empirickymi vyzkumy’ a zejména zkusenostmi s praktickou realizaci
vyuky na Skole, ktera si zdkonité musf polozit otdzky didaktické — na kole
vzdélavajici uditele.

Rozvoj pedagogiky vysokych $kol opfeny i o jeji institucionalizaci
v 50. letech 20. stoleti byl spojen se spolecensko-politickymi zménami
ve vysokoskolském sektoru, s darazem na vychovu ,nové, socialistické
inteligence® a s praktickou potfebou kvalifikace mnoZstvi mladych asistentd,
aspirantd a lektord pfichdzejicich (po mnohdy nucenych odchodech
zku$enych uditel) na vysokoskolskd pracovité. V roce 1953 byla zaloZena
Katedra pedagogiky na FF UK, jejiz zakladni dkol sméfoval piedevsim
do této oblasti. Kromé povinnych kurz@ pro vysokoskolské ucitele napomohla
vytvofit zdkladn{ strukturu pedagogické discipliny predevsim badatelskd
¢innost katedry. Publikace O. Chlupa a K. Gally’ se zabyvaji nejen pojetim
vzdélavani na vysoké skole, ale zaméfuji se i na jeho aktéry — vysokoskolského
ulitele (zejména osobnostn{ profil) a studenty (pfechod ze stfednich skol,
pfetizenost), organizalni formy vyuky (mj. samostatné studium), uéebnice aj.
Nepiehlédnutelnym zdrojem pro konkretizaci témat vysokoskolské didaktiky
pak je druhé zaméten{ katedry — pedagogické vzdélavani budoucich uditelt
(Kasikovi, Valenta, 1986).

I kdyz se od 80. let 20. stoleti stala instituciondlni zikladnou pro
vysokoskolskou pedagogiku jina pracovisté (Gstavy rozvoje vysokého $kolstvd,
inZenyrského studia), stimuly pro rozvoj vysokoskolské didaktiky i v tomto
obdobi pochizejf zejména od expertd, jejichZ profesni kariéra byla svizanaise
vzdélanim uditeld — napt. D. Tollingerova, J. Vagutova, J. Kotasek. Prostfedkem
rozvoje didaktického mysleni byl i kodifikovany model pedagogického
vzdélan{ uditelt vysokych $kol (na zakladé vyhlasky €.8/1983 Sb., o zvySovan{
pedagogické kvalifikace), v jehoZ dvou stupnich se vyrazné objevovala pravé
didaktickd témata (planovani vyuky fizené cilem podle Bloomovy taxonomie,
tvorba ulebnich textd, skupinové a individudlni formy vyuky, hodnoceni
student atp.)® Tento model, praktikovany béhem celého desetileti, byl pojat
také jako vyzkumny projekt, jehoZ funkénost byla ovérovana vyzkumnymi

> Napt. vyzkum schopnosti a z4jm@ studentd Piirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy, ktery
uskute¢nili V. Pffhoda a O. Matousek v letech 1930-1933.

¢ Pod vedenim O.Chlupa, ktery na Filozofickou fakultu pfivedl své spolupracovniky a ziky
z Pedagogické fakulty UK (K. Galla, R. Sedlaf, J. Dolezal, B. S. Urban aj.).

7 Vysoké 3koly a vysokoskolski pedagogika (1956), Uvod do didaktiky vysoké skoly (1957),
Vysokoskolskd predndska (1958), Cvicen{ a seminafe na vysokych skoldch (1961).

8 Tvircem a také jednim z uciteld v kurzech vysokoskolské pedagogiky byl J.Kotisek. Konkretizaci pro
jednotlivé vysoké skoly najdeme napf. in Kasikovd, Valenta, 1985.
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metodami.’ Byl tak uréitym pfislibem pro dal$i rozvoj teprve se konstituujici
pedagogické discipliny orientujici se ke vzdélani na vysoké skole.

90. léta a zalatek nového tisiciletf jsou dobou zfetelnych organizaénich
promén vysokého skolstvi, zmény pracovisté pro vysokoskolskou pedagogiku
(Centrum pro studium vysokého Skolstvi)® a také ziniku povinného
pedagogického vzdélani pro vysokoskolské uditele. Pokud je vénovana védni
pozornostvysokému skolstvi, jsou v centru pozornosti spiSe témata, kterd jsou
feSenav ramci oboru teorie vysokého skolstvi (faktory vyvoje vysokého $kolstvi
s vazbou na socidlni, politicky a ckonomicky kontext aj.), vysokoskolski
pedagogika je odsunuta stranou zijmu. Jak ukazuji analyzy tohoto obdobi,
podstatnym faktorem tohoto stavu je obrovsky tlak zejména na védeckou
produkci $kol, mizivd pozornost k vzdélavacim procesim a nedostatek t&inné
podpory pro &innost pedagogickou (Sima, Pabian, 2013).11

Stav vysokoskolské pedagogiky u nis je od 90. let do soucasnosti zcela
odli$ny od zahraniéi: tam se problematice vysokoskolské vyuky, jejimu pojeti
avyukovym piistupim vénuje fada prednich expertt (J. B. Biggs, P. Ramsden,
McKeachie, N. Entwistle a mnoz{ dal3f), pfedev§im v rimci zkoumdn{ procest
uéeni.’? Od 80. let 20. stoleti 1ze také v zahraniéi vystopovat tendenci rozvoje
této discipliny. Sméfuje od spoleéného jadra ke specializaci, tj. zkoumaji se
specifické didaktické piistupy v piirodovédném, 1ékafském, technickém aj.
vzdélavani (Smart, 2004). Jak se pokusime ukdzat dile, od 90. let do soudasnosti
reprezentuje didaktické mysleni vysokoskolského sektoru u nds predeviim
jedna oblast — oblast vzdélavani budoucich uéiteld.

Shrnujeme: V historickém exkursu, byt strué¢ném, jsme dokumentovali vyvoj
nazort na vysokou $kolu od mista pro tradovin{ a rozvoj védy az k pojeti,
v kterém se kladl pozadavek zdjmu i o jeji vychovné a vzdélavaci funkce.
Konstituovani vysokoskolské didaktiky u nas je na tento pozadavek navazano.
Nova pedagogickd disciplina, které se v jejich polatcich vénovali pfedn{
predstavitelé oboru pedagogika u nis, se zacala rozvijet se zfetelnou snahou
o teoretické i empirické uchopeni problematiky vzdélavani{ a vyuky na vysoké
skole. Na rozdil od zahrani&f vSak tento trend v poslednich desetiletich

’ Viz napf. nepublikované zpravy Ustavu rozvoje vysokého $kolstvi z téchto let.
P P pravy JC VY

10 Pokracuji také vybérové kurzy vysokoskolské pedagogiky na nékterych univerzitich a témata
vysokoskolské pedagogiky se objevuji i v programech inZenyrské pedagogiky.

' Konstatujeme na zaklad¢ analyzy obsahu ¢asopisu Aula téchto let a Sborniku mezinirodni konference
Univerzity na prahu nového tisicileti. (The University on the Threshold of the New Millennium).
Brno: MU, 1996.

12U nis prehled téchto zahrani¢nich vyzkuma in Pabian, 2012.
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minulého stoleti i na za¢atku nového nijak neposiloval, spiSe se v situaci
hegemonie vyzkumu na vysokoskolskych institucich vytracel.

Analyza historického vyvoje vysokoskolské pedagogiky i didaktiky ukazala,
Ze ideovy i prakticky zdroj mysleni o vjuce na vysokych skolach obecné byl
ztetelné provazan s jednou z oblasti vzdélavani — se vzdélavanim uditelskym.

Podivejme se tedy v dalsi ¢asti textu, zda a jakym zpGsobem tento svazek mtze
fungovat pro rozvoj vysokoskolské didaktiky i nadale.

Teorie uditelského vzdélavani a podnéty pro rozvoj vysokoskolské didaktiky

V tomto kurgu jsem agila to, o Cem pison vsechny ty knily pro budouct ucitele. Resili
Jsme tilohy, které i ddvaly snrysl, pii skupinovém vyZkumu jsem se ucila vyZkummym
pristupiim, ale taky jak prosadit sviij ndgor a kdy je cas ustoupit. I kdybych nakonec
ucitelkon nebyla, 3dd se mi, Ze vybava, kterou jsem dostala, mi miige ponoci v kagdém
povoldnt, nebo vlastné i v mém Fivoté.

Studentka uditelstvi

Ne vzdy je vyuka na pedagogickych fakultach tak idedlni, jak ji predstavuje
uvedeny citit. Realitou v8ak je spoledensky i védni zdjem o problematiku
uditelstvi. Promény vzdélavactho kontextu a niroky na kvalitu vzdélavani
v soudasnosti jsou v pfimém vztahu k dirazu na profesnf vzdélavani klicovych
aktérli v této oblasti — u&iteld. Uitelskd profese je jednou z nejsledovangjsich
profesf u nds a pfiprava na ni na vysoké $kole se ocitd v priseéfku mnoha
pohledt, teoretickych i teoreticko-empirickych pfistupt.” Teorie uéitelské
profese, tato oblast pedagogické védy, kterd zahrnuje i problematiku
vzdélavani uditeld, je védni doménou predevsim pro badatele vysokych skol
pfipravujicich uditele, zvlasté pedagogickych fakult. Didaktickd problematika
by pak méla byt pfirozené jednou z nejvyraznéjsich oblasti jejich zajmu
ve dvou trovnich: otdzka, jaké pojeti by mélo byt zformovino u budoucich
uditelt zakladnich a stfednich $kol, by mélo vést bezprostredné k reflexi
toho, v jakych podobich vyuky a vzdélavani se studenti uditelstvi na vysokych
skolach ocitaji.

Popiseme tedy struéné stav teorie uéitelského vzdélani: v popisu se pokusime
pfedevsim podchytit, jak se naplfiuje onen pfedpoklad zdjmu o vzdélavin{
studentd uditelstvi na vysoké skole. V této deskripci zvyraznime tendence

3 Napf. jen v raimci vyzkumného projektu Uéitelskd profese v ménicich se pozadavcich na vzdélan,
fizeného Pedagogickou fakultou UK v Praze v letech 2007 — 2013, bylo publikovino 212 védeckych
monografif a kapitol v kolektivnich monografiich a vice nez 350 ¢lankd v recenzovanych ¢asopisech
a sbornicich.
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v rozvoji této pedagogické discipliny, které by bylo mozné povazovat
za obecnéjsi impulzy pro rozvoj vysokoskolské didaktiky.

Teorii uditelského vzdélavani chceme ukizat ve smérech jejtho rozvoje,
jez mohou byt inspirativni i pro jiné oblasti vysokoskolského vzdélavani.
Predstavime ji tedy v okruzich pro rozvoj pedagogickych véd podstatnych:
jsou spojené s proménou spolecenského kontextu vzdélavini, proménou
potieb aktér vzdélavani i s proménou znalosti o procesech vyu€ovin{ a uéen{
na cesté k profesionalité. Tyto okruhy jsou uspoifddané do dvou zikladnich
oblasti, mezi kterymilze véstjen velmi neostrou hranici.Jednaz nich ma téziseé
v hledani propojujicich momentt profese a piipravy na profesi na vysoké
skole, druha — s védomim pfedchoziho vztahu — ma pak jidro ve specifice
vzdélavani a vjuky na vysoké skole.

Védni obraz uditelské profese a vzdélavani k ucitelské profesi na vysoké skole

A. Za podstatny pro rozvoj teorie ucitelského vzdélavani povazujeme jasné
zformulovany kriticky pohled na realitu uéitelského vzdélavan{ i stav teorie
uditelského vzdélavani.

Rozvijeni teorie ulitelského vzdélavini je neseno zfetelné tenzi mezi
tim, co je, a co by mélo byt. Kriticky pohled na Groven profesni pfipravy je
nepfehlédnutelny jak v medidlni, tak v odborné roviné¢ (Zaichner, 1983;
Barone et al., 1996; u nds Stech et al., 1995; Pricha, 2002; Vagutové, 2004;
Spilkova, 2004 aj). Tyka se i charakteristiky vyuky budoucich uditeld, kterd je
Casto oznalovina za nefunkénf (viz autofi vy$e uvedenf). Obdobn¢ kritickd
stanoviska jsou vyslovovina i k vyzkumu uditelského vzdélavani na vysokych
$kolach: je mu pfisuzovina vysoka mira roztfiSténosti a nizkd propojenost se
zménami pedagogické praxe v zakladnim vzdélavani s procesy v univerzitnim
vzdélavani (Lukdsova, 2009, s.774). Tento nihled na realitu vzdélavani a jeji
védni odraz vSak slouzi zaroven jako odrazovy mustek k snahim o prekonani
kritizovaného stavu.

B. Zmény v ulitelském vzdélavani i ve zpasobech zkoumini dané oblasti
jsou promysleny s oporou o znalost trend@ v uditelské piipravé v zahranidi,
predevsim v evropském prostoru. Za duileZitou povazujeme i znalost
Ceského kontextu, vyvoje ulitelského vzdélavani a promén skoly, byt v této
souvislosti vyzyva pedeutologicka literatura ke komplexnéjsimu podchyceni
transformativnich procest Skolskych instituci v empirickém zkoumani
(Walterovi, 2001; Vasutovi, 2004; Spilkova, Vasutovi a kol., 2008).

C. V teorii ulitelského vzdélani se jasné profiluje téma vztahu pfiprava
na profesi — vykonavani profese. Je specifikovano predevsim charakteristikami
uditelské profese a profesionality v neo-liberdlni dobé¢, ¢asto s pfizninim krize
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skoly, a tim i ucitelské profese (Hoyle, 1983; Holmes Group, 1986; Demailly,
1987): syceno je pak piistupy filozofickymi, sociologickymi, psychologickymi
(u nis Kota, 1998; Stech, 2007, 2008; Svati¢ek, 2007, aj.). Empirickd zkouman{
orientujici se na proménu profese a vzdélavaci cesty k ni svédéi o posunu
v roli uditele (od ryze poznatkové-transmisivni role k socidlné psychologické
roli komunikitora pfes kompenzaéné-vyrovnivaci roli socializaénfho
napravovatele spolelenskych nespravedlnostf) a zejména o zplsobech
hledani, jak prekonivat nejistoty a rozpory této profese (Stech a kol., 1995;
Spilkova, Vasutova a kol., 2008).

Oporou pro vytvafeni koncepci ulitelské pfipravy na vysoké skole, které
by odrizely charakteristiku profese, je piesnéj$i znalost presvédéeni uditeld
a studentt uditelstvi (Strakova a kol., 2014) a klicovych komponent uéitelovy
¢innosti — profesnich znalosti, profesnfho vidén{ a profesnfho jednin{ (Janik,
2005; Janik a kol., 2014). K dispozici je i rozsahly srovnavaci profesiograficky
vyzkum, z néjz se odvijeji navrhy kurikula a vzdélavacich piistupt na vysoké
skole pfipravujici ulitele (KasiCovd et al. 2011; Bal&fkova et al., 2012).
Empiricky vyzkum je vénovany i jednotlivym fizim profesni drihy uditele,
od zaéinajictho uditele aZ po fazi profesni stabilizace (uditel — expert, uditel
na sklonku profesni drihy). Zdrojem korekei pfedchozi piipravy na vysoké
skole, promény pojeti a pfistupl ve vyuce je zejména analyza probléma
zaéinajicich uéitela (Simonik, 1994; Kalous, Horik, 1996): koncepénéji by viak
vzdélavani v pregraduilni piipravé mélo byt feseno s oporou o védéni o celé
profesni drize (PiSovd a kol., 2014). Z tohoto hlediska v§ak nelze opomenout
ani pozornost ke kritickfm moment@m profesni drahy (odchody z profese,
profesni vyhoteni, profesni ¢innost pod tlakem kritiky z okolf aj.). Pfedjimani{
problematickych mist se projevuje akcentem na psychosomatickou dimenzi
vysokoskolské vyuky a primirné preventivni témata (Rehulka, Rehulkovi,
2002; Urbanek, 2005).

D.Teorievzdélavini pro profesiak profesionalitéjevsouladuse zahrani¢nimi
trendy opfeno o koncept uceni a celoZivotniho uéeni. Posiluje se predstava
o uditelich jako uéicich se bytosti, které v tomto procesu pfetvareji koncepty
vztahujici se k jejich profesi a pietvaieji i sebe samy (Shulman, 1987; Edwards,
Cooper, 1996). Stimulem pro tuto oblast jsou nejnovéjsi andragogické
pohledy (Knowles, Jarvis, Mezirow aj.)," specifickym zdrojem je pak orientace
k problematice organizaéniho uéeni (Senge, 1990; Argyris, Schén, 1996).

Zavéry, které zobectiujf data z empirického vyzkumu o tom, jak se dospéli
udi ve $kolskych organizacich, vysilaji vzkaz i k posilen{ prozatim slabsich mist

* U nds méné zndmé autory z této oblasti badan{ (Jarvis, Mezirow) pfedstavilo monotematické &slo
Casopisu Studia pacdagogica, ro¢.17,2012, &. 1.
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vyuky — udit se komunikovat oéekavani vysledkl i zpasobt prace, udit se §ifit
uceni mezi sebou, vytvaret uéebni a pracovni uskupeni. Konkrétnéji napft.
sdilet zkuSenost, udilet rady, nabizet pomoc, napodobovat pifklad, udit se
od kolegt (Pol, Hlouskova, Lazarovd, Novotny, Sedladek, 2013, s. 102).

E. Z charakteristiky uditelské profese je odvozen pozadavek nikoliv
akademického, ale kompetenéniho pojeti vyuky na vysoké skole. V tomto
sméru se pedeutologickd literatura shoduje, variabilita v§ak panuje v tom,
jakym zplGsobem se tento pozadavek promitne do kurikula a konkrétni
podoby vysokoskolské piifpravy (Walterova, 2001; Vasutovd, 2004; Spilkova,
Vasutovi akol., 2008), také v souvislosti s limitujicimi podminkami (pfedevsim
ckonomickymi), v kterych se fakulty pfipravujici uditele v soucasné dobé
ocitaji.

Kompetenéni pojeti udlitelské pfipravy se od diivéjstho dovednostniho
modelu (70., 80. léta minulého stoleti) vymezuje i akcentem na rozvijeni
kompetence osobnostni a socialni. Tento akcent je v souasnosti zvyraznén
proménou podminek vzdélavani i zakovské populace. Projevil se jiz ¢aste¢nou
proménou struktury kurikula predevs§im na skolich pfipravujicich uditele
primirnich kol (pfedméty typu Osobnostni a socidlni rozvoj, Komunikaéni
kompetence uéitele, Kooperace a tymovi price atp.), méné viak prozatim
ve vSech ,soucastech” piipravy, v celkovém pojeti vzdélavani a vjuky na vysoké
§kole.(§vcc, 1999; Valenta, 2008, Kasikova, Valenta, 2008; Kantorkova 2003).
Ditiraz na rozvijeni kompetence osobnostni a socidlni vede k analyzim toho,
jak se daff (& nedaff) v kurikulu i procesech vzdélavin{ brit v potaz nejen
kognitivni, ale také socidlni a emociondlni aspekty lidského rozvoje, jakym
zplGsobem podporovat tvofivé schopnosti budoucich uditel, dovednosti
spolupracovat, vést druhé, zvladat konflikty, kultivovat empatii, formovat
sebepojeti a sebevédomi, v neposledni fadé pak ovliviiovat i etické jednani
uliteld (Manidk, 1997; Krykorkova, Vatiovd a kol., 2010). Napltiovin{ pfedstavy
o kurikulu a vyuce, které by nevytlacovaly témata osobnostniho a sociilniho
rozvoje na okraj zdjmu, rezonuje se zakladni otizkou smérovani vzdélavani
na vysoké skole v soudasné dobé: zda je zaméfit na tradién{ ,&{m byt* nebo

7,

spiSe na ,kym byt".

Pojeti vyuky a piistupy k vyuce?

Didaktika vzdélavan{ uditele je budovina na tezi, Ze studenti uditelstvi by
méli projit kvalitni viukou navysoké skole ze dvou podstatnych dévoda: aby se

B O zahraniénim vyzkumu pojeti vjuky a piistupt k vjuce obecnéji v tercidrnim vzdélavan{ viz Pabian,
2012.
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sami efektivné udili a aby zazili model vyuky, ktery je bude pozitivné ovliviiovat
v jejich budouci praxi. Na této tezi jsou pak zalozeny predstavy o kvalitni
vjuce na Skolich pfipravujicich uéitele (Kohnova, 2012), které se velmi
Casto stietavaji s realitou, nékdy oznacovanou dokonce za ,antididaktickou®
(Vagutovd, 2008, s. 177). Charakteristickym rysem problematiky vyuky
v nasledné uvadénych okruzich je jiz zmifiované napéti mezi preskriptivnim
a deskriptivnim momentem

A. Akceptovanym vychodiskem pro kvalitni vjuku, ke kterému se hlasi teorie
wlitelského vzdélavani u nds ve shodé se zahraniénf literaturou, je didakticky
konstruktivismus (Zeichner, 1983; Lambert, 1995; Lukisova, 2002; Spilkova,
Vasutovi, 2008). Od konstruktivistickych piistupt, které jsou podstatnym
rysem rozvojového trendu tzv. nové kultury uc¢eni (Weinert, 1997; Weinberg,
1999), se olekava vyssi mira kognitivni aktivace podporovani socidlnim
kontextem uceni. Ve vjuce studentt uditelstvi jsou pak tyto ptistupy spojovainy
i s moznosti korigovat jejich subjektivni predstavy o vyucovini a uleni
konfrontaci s empiricky podloZenymi teoriemi (Anderson, 1984; Korthagen
2001). V nadich podminkich jsou prozatim ovéfoviny konstruktivistické
postupy jen v uréitych oblastech uéitelského vzdélavani, napt. v pedagogicko-
psychologickém zakladu (Vasutovd a kol., 2008) & ve studiu uditelstvi
matematiky (Hejny, Kufina, 2001). Shoda na konstruktivistickém vychodisku
nenf tedy prozatim potvrzena komplexnéj$im vyzkumem pfistup ve vyuce.
K dispozici jsou viak vysledky jednotlivych Setfeni, napf. podnécovini
implicitnich znalost{ zaloZzenych v osobni zkusSenosti, v¢etné konkrétnich
zptisobt jejich formovani ve vjuce (Svec, 2005). Uréitym zikladem pro dalii
zobecnéni jsou také texty poskytujici pfiklady dobré praxe, kontrastujic
mnohdy s popisem béZnych piistupt ve vjuce (Nezvalovi, 2002).

B. Vsouvislosti s konstruktivismem jako pfiznanym zdkladnim teoretickym
vychodiskem pro vysokoskolskou vyuku'® je v teorii ulitelského vzdélavani
zvyraznéna pozornost i k tematice zkusenostniho uceni, vytvareni podminek
pro pfeménu studentskych akénich teorif pro jedndn{ v situacich. (Lazarova,
Nehyba a kol., 2013). Pro teorii ulitelského vzdélavani bylo vzdy kli¢ové
téma vztahu teoretického védéni a praktického konini. Souéasny zdjem
o zkuSenostni ueni je opfen o dvé vychodiska: zdkladni charakteristiku
ulitele jako reflektujiciho praktika (Schén, 1983) a zvyraznéni funkce
zku$enosti v uéebnich procesech i v obecné roviné (Kolb, Fry, 1975). V teorii
uditelského vzdélani je tak poukdzano na potenciil zkusenostné reflektivniho

16 Prakticky privodce konstruktivistickymi pifstupy i pro vysokoskolské ucitele i mimo fakulty
ptipravujfcf utitcle in Rohlikové, L. Konstruktivismus v praxi vysokych skol. Metodickd pfirucka.
1.vydani. Plzen: Ustav celozivotniho vzdélavan{ Zapadoleské univerzity v Plzni, 2010.
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uceni v ulenfi a pripravé na profesi: V tuzemské pedeutologii se priznava vliv
vyzkumt tymu vedeného E Korthagenem (2001), v kterych se obraci dosud
akceptovany smér vzdélavani od teorie k praxi na smér od praxe k teorii.
VEt§{ prostor pro zkuSenostni uéeni ve vzdélavani uditelt je zdtvodiiovin
moznosti prirozeného propojovini konkrétnich a abstraktnich operaci
mysleni, teoretického poznavani{ a praxe. Disledkem by méla byt tendence
k prolamovani bariér v kurikulu mezi kursy teoretického védéni a praxi
studentti (Stech, 2003). Akcent na zkuenostnf uéenf viak soudasné vyvolava
znovuobnoveni zdjmu o teoretické védéni, o vyrovnani se s riznymi trovnémi
teorif ve vyuce (Slavik, Janik, Najvar, PiSov4, 2012),

Téma zkuSenostné reflektivntho uleni ve vysokoskolské vyuce je pak
doprovazeno i subtématem reflektivnich a sebereflektivnich mechanismt
v ulebnich procesech (Bullough, 1997; Korthagen, 2001). V textech, které
jsou u nis této problematice vénoviny (Nehyba, Kolir, 2014; Nehyba,
Lazarova a kol., 2014), jsou mechanismy reflexe a sebereflexe popsiny, je
argumentovana dtlezitost této souldsti zkusenostniho uceni a zkoumainy
reflektivni postupy, které napomaihaji optimilnimu uéeni studentd béhem
pregradudlni piipravy. Objevuji se také vyzkumné studie, které ovéfuji
funk¢nost reflektivnich postup@ pfi vzdélavani uliteld, byt jsou prozatim
omezeny pfedev§im na oblast pfipravy uditelt prvniho stupné (Nezvalovi
2000; Luk4sova-Kantorkova, 2004).

C. S posunem pozornosti od vyulovaci ¢innosti k uéebnim procesim
student je spojen i zdjem o badatelské ¢Einnosti studentd (Cochran-
Smith, 2009; Aditomo et al., 2011). V ulitelském vzdélavin{ je tento zdjem
specifikovan ve vztahu k realité vyuky na zdkladnich a stfednich skolich, kde
je princip problémovosti aplikovin doposud v nizké mife (Knecht, 2010).
Teorie ulitelského vzdélavani tak akcentuje téma uceni se prostiednictvim
feSenf problémt, zkoumani a vyzkumu (Spilkova, Vasutovd a kol., 2008).
Sledovany jsou moznosti tzv. akénfho vyzkumu, kdy uditelé ve vyzkumnych
zpravach zachycuji pfeménu vlastn{ vyuky. Tento typ vyzkumu je pfijiman
stiale rozporuplné, zaroveni vsak na zahrani¢nich vysokych skolich posiluje
(Rolland, 2000; Zeichner, 2001). Teorie ulitelského vzdélavani se zajima
o akéni vyzkum na zakladé¢ ideje ,uditel jako vyzkumnik®, kterd by se méla
promitnout do promény kurikula i pfistupt ve vyuce.(Hui, Grossmann,
2008). V akénim vyzkumu je vSak spatfovina i dal$i mozZnost: formovat
profesni status vysokoskolského ucitele smifenim dvou stranek jeho ¢innosti —
vyzkumné a pedagogické (Schratz, 1992; Light, Cox, 2001). Z tohoto hlediska
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v Ceskych textech akén{ vyzkum zatim sledovan neni,’” v akénim vyzkumu je
spatfovan nastroj systematické reflexe a obecnéji i posileni vyukovych strategii
zaloZzenych na zkoumdn{ a vlastni experimentaci (Nezvalov4, 2003, Janfk,
Janikova, 2009).

D. Vechny zminéné tendence, které zaznameniva teorie ulitelského
vzdélani, pfipominajf i kooperativni kontext uéeni. V tématech didaktiky
vysokych skol v poslednich letech skupinové formy vzdélavani a vjuky nikdy
nechybély (Vasutova, 2002). V teorii uditelského vzdélavin{ se vSak (v odezvé
na problematiku implementaci forem kooperativhiho uéen{ do $kol) pracuje
presnéji s vymezenim skupinové uéenf vs. kooperativni uéenf: kooperativni
uleni je spiSe nez jen jako strategie vnimano jako obecnéjsi model uleni
v novém paradigmatu vzdélavini (Johnson, Johnson, Smith, 1998; Kasikova,
1999, 2008). Zahraniéni vyzkumy kooperativnich piistupt ve vjuce na vysoké
skole dokazuji jejich Géinnost v podpofe poznivacich procest, socidlniho
ulenf i psychického zdravi (pfehled viz Johnson, Johnson, Smith, 1998):
v Ceském kontextu jsou tyto vyzkumy prozatim zamétfené obecnéji ke kvalité
vyuky studentd uditelstvi (Cbalova, 2006), specificky pak k tematice nabyvan{
profesnf{ jistoty v pregradudlnim vzdélavin{ (Kasikovd, 2008).

E. Zajem didaktiky uéitelského vzdélavani je uréen také aktérim vzdélavani
na vysoké skole — studentim uditelstvi a vysokoskolskym uditelim, kteff
vyucuji budouci uditele. Empiricka $etfenf orientovana na studenty uditelstvi
jsou pomérné ¢astd, ziroveti je provazi urlitd rozt¥i§ténost (Spilkovd,
Vasutovi, 2008). V souladu s touto ¢isti textu upozoriujeme na rozsihly
vyzkum pfesvédéeni (beliefs) studentl uditelstvi: je orientovin predeviim
na kategorii pro vzdélavani podstatnou — na pfesvédéeni o zméné, v tomto
piipadé tedy na presvédéeni o zméné, na které by méli studenti jako budouci
profesionilové participovat (Strakovi a kol, 2014). Specifice vysokoskolského
udlitele v pfipravném vzdélavani uliteld se vénoval vyzkum na pielomu
tisiciletf (Vasutova, 1999, 2000), v soudasnosti se nova ctapa vyzkumu zaméiuje
pfedev§im na pojeti vyuky u vysokoskolskych uditelt a jejich pfistupy k vyuce
studentd uditelstvi.t

7 Vyzkum tohoto tématu by viak byl v nasich podminkich uZiteény. Pedagogické fakulty jsou vystaveny
konfrontaci s vikonem na vyzkum zaméfenych pracovist, coZ se promitd i do statusu uditeld.
V prozatim nepublikovaném vyzkumu pojeti vyuky u vzdélavatel@ ucitelt fakulty samy oznacujf
vyzkum vlastni pedagogické &innosti za ,maly®, oproti ,opravdovému®, velkému vyzkumu (v§zkum
Katedry pedagogiky FF UK).

8 Jde o vyzkum v rdimci PRVOUK, organizovany Katedrou pedagogiky FF UK.
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Zavér

V tomto textu jsme se pokusili predstavit teorii ucitelského vzdélan{ jako
védni oblast, kterd se zaméfuje na témata dileZitd pro rozvoj didaktiky
i jinych vysokych skol, nez jsou skoly pfipravujici ulitele. Jak jsme ukazali
v historickém piechledu, pedagogika uditelského vzdélavani byla védni
disciplinou, z které tradi¢né vychdzely impulzy i pro vyuku na dalsich
vysokych skolach. Na zaklad¢ analyzy soucasnych pedeutologickych vyzkumt
soudime, Ze tomu tak maze byt i naddle. K tomuto stanovisku nis povzbuzuji
i zavéry, které vyplyvaji z analyz vysokoskolské problematiky u nis po roce
1989. Konkrétnéji jde o shodu tendenci, které nachdzime v oblasti didaktiky
ulitelského vzdélavani, s tendencemi pro vy$si vzdélavini obecnéjsimi
(Sima, Pabian, 2013). Jde zejména o posun pozornosti pedagogickych véd
ke konceptu ulenf (tj. pochopeni vyudovaci ¢innosti uéiteld jako vytvafen{
pfileZitosti pro uéeni studentl) v §ir$im kontextu socidlnim a kulturnim,
o daraz na konstruktivistické procesy poznavani, na uéeni v problémovych
tkolech, posileni badatelskych postupt, u¢eni v kooperativnich skupinach aj.

Pokusili jsme se prezentovat didaktiku uditelského vzdélavani v jejim
rozvoji, rozvojovych tendencich, tj. nikoliv jako hotovou a pro didaktiky
jinych vysokych kol modelovou disciplinu. Neptehlédnutelnd je vsak
skute¢nost, Ze vyzkumna produkce tykajici se vzdélavini budoucich uditela
na vysokych skolach je velmi bohatd. Tlak na vyzkumnou produkci se
nevyhnul ani $kolim pfipravujicim uditele, na pedagogickych fakultich
byla zaloZena i specializovand vyzkumna pracovisté. Jednim z centralnich
témat pro pedagogicky vyzkum po roce 1989 je téma transformativnich
procest ve skolach, véetné souvislosti se vzdélavinim uditelt. Vysokoskolska
didaktika tak na pedagogickych fakultich — na rozdil od jinych vysokych kol
—zcela zapomenuta nebyla. Nepfinasi sice prozatim systematickou deskripci,
explikaci i predikci vzdélavacich situaci na vysoké skole, koncentrovanéji
v§ak hledd odpovédi na otdzky, jak vzdélavat pro ,nemoznou profesi® v méilo
prehledné dobgé, jak nastavovat ,novou kulturu uéeni® na vysoké skole.

Teorii uditelského vzdélavaini mizeme pochopit jako zdroj vysokoskolské
didaktiky zfetelnéji tam, kde se jedni o vysokoskolské vzdélavani profesni.
Rozvoj této pedagogické discipliny povaZujeme za velmi ddleZity, byt také
ztejmé v podminkich transformace terciarniho sektoru u nis pomérné
komplikovany proces. Jednou z cest maze byt i znalost podnétd z badani
v jedné oblasti vysokoskolského vzdélavani, tyto podnéty by pak ovsem
mély projit sitem specifiky vzdélavani na jinych vysokych skolich. Jasnou
podminkou tspé$nosti této cesty je prostor pro péstovini komunikace
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vyzkumnikd zainteresovanych na zvySovani kvality vzdélavani vyuky napii¢
vysokymi $kolami — tedy i smérem zpét k vysokym $kolim pfipravujicim
uditele.

Literatura:

ADITOMO, A.; GOODYEAR, P; BLIUC, A. M.; ELLIS, R. A. Inquiry — based
learning in higher education: principal forms, educational objectives and
disciplinary variations. Studies in Higher Educations, 2011, 36, 9, s. 1-20.
ANDERSON, R. C. Some Reflection on the Acquisition of Knowledge.
Educational Researcher. 1984,13, 9, 5. 5-10.

ARGYRIS, C.; SCHON, D. Organizational learning. II. Theory, method and practice.
Reading, Mass. Addison Wesley, 1996.

BACIKOVA, A.; POLACHOVA VASTATKOVA, J.; PRASILOVA, M. Zjidtovini
aktuilné vykonavanych profesnich ¢innosti ucitelt. In: Profesni rogvoj uiiteld.
Shornik piispévki g konference. Praha: PedF UK, 2012.

BARONE, T.; BERLINER, D. C.; BLANCHARD, ]J.; CASANOVA, U.,
McGOWAN, T. A. Future for teacher education. In: SILUKA, J. (ed.). Handbook
of research on teacher education. New York: McMillan, 1996.

BULLOUGH, R. V. Case Records as Personal Teaching Texts for Study in
Preservice Teacher Education. Teaching and Teacher Education, 1997, 43, 9,

s. 385-396.

COCHRAN-SMITH, S.; INTTLE, S. L. Inquiry as stance. Practicionar research for
the next generation. New York: Teacher College Press, 2009.

CABALOVA, D. Zvy$ovani kvality vjuky student® uéitelstvi prostfednictvim
kooperativntho uéeni. Pedagogickd evaluace’06. Ostrava: OU, 2006.

DEMAILLY; L. La qualification ou la compétence professionnelle

des enscignants. Sociologie du travail, 1987, 1, s. 59-70.

DRTINA, E Akademické studium. Pragskd lidovd revue, 1913, 9, s. 102-104.
ENTWISTLE, N.; McCUNE, V; WALKER, P. Conceptions, styles and
approaches within higher education: analytic abstractions and everyday
experience. In: STERNBERG, R. J., ZHANG, L-F (eds.). Perspectives on thinking,
learning and cognitive styles. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum, 2001, s. 103-136.
EDWARDS, J. B.; COOPER, K., Creating roles to facilitate teacher change.
Research in Drama Education, 1996, 1,1, s. 51-64.

GALLA, K. Uvod do didaktiky vysoké skoly. Praha: SPN, 1957.

GALLA, K. Vysokoskolskd predndska. Praha: SPN, 1958.

GALLA, K. Cviceni a semindie na vysokych skoldch. Praha: SPN, 1961.

aula 1/2015 /XXIII 51

Aula 01-2015 A5.indd 51 @ 29.09.15 21:03



STUDIE

HEJNY, M.; KURINA, E Dit¢, skola, matematika. Konstruktivistické piistupy
k vyucovdni. Praha: Portal, 2001.

Holmes Group: Tomorrow’s Teachers. East Lansing, Minn.: Author, 1986.
HOYLE, E.: Sociological Approaches to the Teaching Profession.
In: HARTNETT, A. (ed.). The Social Sciences in Educational Studies. A Selective
Guide to the Literature. London: Heineman Educational Books, 1982.

HUI, M.- E; GROSSMAN, D. (eds.). Inproving Teacher Education through Action
Research, New York: Routledge. 2008.

CHLUP, O.; GALLA, K. Vjsoké skoly a vysokoskolskd pedagogika. Praha: SPN, 1956.
CHLUP, O.; KUBALEK, J., UHER, ]J. Pedagogickd encyklopedie. 1. dil. Praha:
Novina, 1938.

JANIK, T. Znalost jako klicovd kategorie ucitelského vydéldvdnt. Brno: Paido, 2005.
JANIK, T.; MINARIKOVA, Z.; PISOVA, M.; KOSTKOVA, K.; JANIK, M.;
HUBLOVA, G. Profesni vidén{ u uéiteld. Pokus o zmapovini v§zkumného
pole. Pedagogika, 2014, 64, 2,s. 151-176.

JANIK, T.; JANIKOVA, M. Akéni vyzkum: vizkum provadény uditelem. In:
SVEC, S. et al. Metodologie véd o vychové. Kvantitativné-scientické a kvalitativné-
humanitni pristupy v edukacnim vyZkumu. Brno: Paido, 2009, s. 255-265.
JANTKOVA, M.; VLCKOVA, K. et al. Viikun vyuky: tematické oblasti, vygkumné
pristupy a metody. Brno: Paido, 2009.

JOHNSON, D.W; JOHNSON, R. T.; SMITH, K. A. Active learning: Cooperation
in the college classroom. Edina, MIN: Interaction Book Company, 1998.
KADNER, O. VAvoj a dnesni soustava skolstvi. 2.d1{1. Praha: Ceska obec uditelska,
1931.

KALHOUS, Z.; HORAK, E K aktuilnim problémfim za¢inajicich uéiteld.
Pedagogika, 1996, 46, 3, s. 245-255.

KANTORKOVA, H. Pedagogickd tvofivost studentsi  ucitelstvi. Ostrava:
Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity, 2003.

KASACOVA, B.; BABIAKOVA, S.; CABANOVA, M.; SEBEROVA, A. ct al.
Uditel’ preprimdrnej a primdrném edukdcie. Profesiografia v slovensko-cesko-polskons
vyskume. Banska Bystrica: Pedagogicka fakulta, 2011.

KASIKOVA, H. Kooperativn{ strategie v pipravé uéiteld. Pedagogickd orientace,
1999,9, 4, . 24-29.

KASIKOVA, H. Kooperace jako hodnota a prostfedek uéitelského vzdélavand.
In: Shornik g prispévki Ucitel *1. Ucitel v 21.stoleti — nové vyuy, nové pogadavky?
Praha: VUP v Praze, 2008. Dostupné z WWW: http://ucitel21.vuppraha.cz/
sbornik_komplet.pdf. s.26-33

KASTKOVA, H.; VALENTA, ]. Pojeti piipravy mladych ulitelé na FF UK
v Praze. In: Informdcie, PreSov: SPS pri SAV, 1983, 1, s. 260-264.

52 aula 1/2015 /XXIII

Aula 01-2015 A5.indd 52 @ 29.09.15 21:03



STUDIE

KASTKOVA, H.; VALENTA, J. Pocitky Eeské vysokoskolské pedagogiky.
Pedagogika, 36,1986, 5,s. 577-91.

KASIKOVA, H.; VALENTA, J., Teachers social competences and the social
dimension curriculum. In: KOZLOWSKA, A., KAHN, R., KOZUH, B.,
KINGTON, A.; MAZGON, J (eds). The role of theory and research in educational
practice. Grand Forks : University of North Dakota, 2008, s. 33-42.

KNECHT, P; JANIK, T.; NAJVAR, P; NAJVAROVA, V; VLCKOVA, K.,
Piilezitosti k rozvijeni kompetence k feseni problémt ve vyuce na zikladnich
skolach. Orbis Scholae, 2010, 4, 3, s. 37-63.

KOHNOVA, J. Profesni rogvoj ucitelii a cile skolniho vgdéldvani. Praha: Univerzita
Karlova, 2012.

KOLB, D, A.; FRY, R. Towards an applied theory of experiential learning.
In: COOPER C. L. (ed.). Theories of group processes. New York: Wiley, 1975, s.
33-58.

KOMENSKY, J. A. Didaktika velikd. Praha: Dédictvi Komenského, 1905.
KORTHAGEN, E A.]. et al. Linking practice and theory. The pedagogy of realistic
teacher education. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates, 2001.

KOTA, J. Utitelské povoldni g pohledn socidlnich véd. Praha: Pedagogicka fakulta
UK, 1998.

KRYKORKOVA, H.; VANOVA, R. (eds.). Ucitel v soucasné Skole. Praha:
Karolinum, 2010.

LAMBERT, L. The Constructivist Leader. New York: Teachers College Press,
1995.

LAZAROVA, M.; NEHYBA, J. (eds.) Krajinon Skusenostné reflektivnibo uient.
Brno: MUNIPRESS, 2013.

LIGHT, G.; COX, R. Learning and teaching in higher education. London: Paul
Chapman, 2001.

LUKASOVA, H. Profesionalizace vydéldvini ucitelii a vychovatelii. Ostrava:
Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity, 2002.

LUKASOVA - KANTORKOVA, H. (ed). Pitprava ucitelii pro primdrni vydéldvini
v CR a budouct scéndie v Evropé. Ostrava. OU, 2004.

LUKASOVA, H. Teorie ulitelské profese. In: PRUCHA, J. (ed.). Pedagogickd
encyklopedie. Praha: Portal, 2009.

MANAK, J. Proces vychovy k tvofivosti. In Toofsvosti ucitele k tvorivosti $iki.
Brno: Paido, 1997, s. 15-18.

NEHYBA, J.; KOLAR, J. Reflexce megi lavicemi a katedron. Brno: MU, 2014.
NEHYBA, J.; LAZAROVA, B.; KOLB. D.; KORTHAGEN, E; JARVIS, P;
MOON, J.; KOLAR, J.; DOBROVOLNA, S.; SVEC, J.; VALENTA, J. Reflexe
v procesu uceni. Brno: MUNIPRESS, 2014.

aula 1/2015 /XXIII 53

Aula 01-2015 A5.indd 53 @ 29.09.15 21:03



STUDIE

NEZVALOVA, D. Reflexe v pregradudini piipravé ucitele. Olomouc:
Vydavatelstvi Univerzity Palackého, 2000.

NEZVALOVA, D. Nékteré trendy v pedagogické pipravé budoucich uditeld.
Pedagogika, 2002, 52, 3, s. 309-320.

PABIAN, P. Od clitnfho pfes masové k univerzalnimu terciarnimu vzdélavani:
koncepce Martina Throwa. Aula, 2008, 16, 2, s. 31-40.

PABIAN, P. Jak se u¢i na vysokych skolach: vyzkumny smér piistupt k uéeni.
Aula, 2012, 20, 1, s. 48-77.

PISOVA, M.; HANUSOVA, S.; KOSTKOVA, K.; JANIKOVA, V;; NAJVAR, P;
TUMA, E Utitel — expert: jeho charakteristiky a determinanty profesnibo roguoje.
Brno: MU, 2014.

PODLAHOVA, L. et al. Didaktika pro vysokoskolské ucitele. iybrané kapitoly.
Praha: Grada Publishing, 2012.

POL, M.; HLOUSKOVA, L.; LAZAROVA, B.; NOVOTNY, P; SEDLACEK, M.
Kdyg se skoly nci. Brno: MU, 2013.

PRUDKY, L.; PABIAN, P; SIMA, K. Ceské vysoké skolstvi. Na cesté od elitniho
k univergdlnimu vydéldvani 1989 — 2009. Praha: Grada Publishing, 2010.
PRUCHA, J. Soucasné pognatky o profesi. Praha: Portal, 2002.

ROHLIKOVA, L. Konstruktivismus v praxi vysokych skol. Metodicka prirucka.
Plzefs: Ustav celoZivotniho vzdélavani Zapadoc&eské univerzity v Plzni, 2010.
ROHLIKOVA, L.; VEJVODOVA, J. Vyucovact metody na vysoké skole. Prakticky
priivodce vyukon v pregencni i distancni formé studia. Praha: Grada Publishing,
2012.

ROLLAND, S. The Enquiring University Teacher. The Society for Research into
Higher Education & Open University Press, 2000.

ROSKOVEC, V. Terciarn{ $kolstvi v CR. In: PRUCHA, J. (ed.). Pedagogickd
encyklopedie. Praha: Portél, 2009.

REHULKA, E.; REHULKOVA, O. (ed.). Uditeléa gdravi. 4. Brno: Kiepela, 2002.
SENGE, P. The fifth discipline. The art and practice of the learning organigation.
London: Random House, 1990.

SHULMAN, L. Knowledge and teaching: Foundations of the new reform.
Harvard Educational Review, 1987,537,1,5.1-22.

SCHON, D. A. The Reflective Practitioner. New York: Temple-Smith, 1983.
SCHRATZ, M. Researching while teaching: an action research approach in
higher education. Studies in Higher Education, 1992,17, 1, s. 81-95.

SLAVIK, J.;JANIK, T.; NAJVAR, P; PISOVA, M. Mezi teorif a praxi v uéitelském
vzdélavani. Pedagogickd orientace, 2012, 22, 3,s. 367-386.

SLAVIK, M. et al. Vysokoskolskd pedagogika. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012.
SMART,]. C. (ed). Higher Education: Handbook of Theory and Research. Dordrecht:
Kluwer Academic Publisher, 2004.

54 aula 1/2015 /XXIII

Aula 01-2015 A5.indd 54 @ 29.09.15 21:03



STUDIE

SPILKOVA, V. Soucasné promeény vydéldvini ulitels. Brno: Paido, 2004.
SPILKOVA, V; VASUTOVA, J. et al. Uditelskd profese v ménicich se poadavcich
na vydéldvini. Praha: Pedagogicka fakulta UK, 2008.

STRAKOVA, J.; SPILKOVA, V; FRIEDLAENDEROVA, H.; HANZAK,
T.; SIMONOVA, J. Profesni presvédéeni uliteld zikladnich skol a fakult
pfipravujicich budouc uéitele. Pedagogika, 2014, 64,1, s. 34 — 65.

SIMA, K.; PABIAN, P. Ztraceny Humboldtiv rdj. Ideologie jednoty vykuniu a vyuky
ve vysokém skolstvi. Praha: Slon, 2013.

SIMONIK, O. Zaénajici uéitel. Brno: MU, 1994.

STECH, S. a kol. Stdt se ucitelem. Praha: Pedagogicka fakulta UK, 1995.
STECH, S. Praxe jako moment teoretické piipravy uditeld. In: Pedagogickd
praxe. Praha: Pedagogicka fakulta UK, 2003, s. 17-20.

STECH, S. Profesionalita u&itele v neo-liberalni dobé. Pedagogika, 2007, 57, 4,
s. 326-337.

STECH, J. Teorie ulitelské profese. In: BENDL, S., KUCHARSKA, A. Kapitoly
ze Skolni pedagogiky a skolni psychologie. Praha: Pedagogickd fakulta UK, 2008,
s.139-144.

SVARICEK, R. Zkoumini konstrukce identity ulitele. In: SVARICEK, R.,
SEDOVA, K. (eds). Kvalitativni vygkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal,
2007, s. 335-350.

SVEC, V. Pedagogickd piéprava budoucich ucitelii: problénry a inspirace. Brno: Paido,
1999.

SVEC, V. (ed.). Od implicitnich teorii vyuky k ineplicitnim pedagogickym gnalostens.
Brno: Paido, 2005.

TIGHT, M. Higher education research as tribe, territory and/or community:
a co-citation analysis. Higher Education, 2008, 55, 5, s. 593-605.

TROW, M. Reflections on the transition from elite to mass to universal access:
forms and phases of higher education in modern societies since WWII. In:
JAMES ]. F; ALTBACH, P. G. (eds.). International handbook of higher education,
Dordrecht: Springer, 2006, s. 243-280.

Univergity na prabu nového tisicileti. (The University on the Treshold of the New
Millenium). Sbornik z mezinarodni konference. Brno: MU, 1996.

URBANEK, P. Vibrané problémy ucitelské profese. Aktudlni analya. Liberec: TU,
2005.

VALENTA, J. Cesta k druhym aneb Socidlné kompetentni ulitel socidlnich
kompetenci. In: KOLAR, J., LAZAROVA, M. (eds.). Ksobé, k drubym, k profesi.
Sbornik z konference. Brno: MU, 2008, s. 45-57.

VASUTOVA, J. Vzdélavatelé uliteld. Aula, 1999, 9,1, 5. 68-77.

VASUTOVA, ]. Jak se stit dobrym vysokoskolskym ucitelem budoucich
uciteld. Anla, 2000, 1, 8,s. 10-12.

aula 1/2015 /XXIII 55

Aula 01-2015 A5.indd 55 @ 29.09.15 21:03



STUDIE

VASUTOVA, J. Strategie vjuky ve vysokoskolském vydélavdnt. Praha: UK, 2002.
VASUTOVA, J. Profese ucitele v ceském vydéldvacin kontextu. Brno: Paido, 2004.
VASUTOVA, J. Vzdélavatelé ulitelt v perspektivé zkvalitiovini pipravy
budoucich uditeld. In: SPILKOVA, V., VASUTOVA, J. et al. Uditelskd profese
v ménicich se poadavcich na vydéldvini. Praha: Pedagogicka fakulta, UK, 2008.
VASUTOVA, J. et al. VRdéldvime budouci ucitele. Nové piistupy k pedagogicko-
psychologické pripravé studentsi ucitelstvi. Praha: Portal, 2008.

WALTEROVA, E. (ed.). Uditelé jako profesni skupina — jejich vydéldvini a podpiirny
gystém. Praha: Pedagogicka fakulta UK, 2001.

WEINBERG, J. Lernkultur — Geschichte, Perspektiven. In: Kompetengentwic-
Klung. Aspekte einer neuen Lernkultur: Argumente, Erfabrungen, Konsequengen.
Miunster: Waxmann, 1999, s. 81-143.

WEINERT, E E. Lernkultur im Wandel. In: BECK, E., GULDIMANN, T.,
ZUTAVERN, M. (Eds.) Lernkultur im Wandel. Tagungsband der Schweizerischen
Gesellschaft fiir Lebrerinen- und Lebrerbildung und der Schweigerischen Gesellschaft
fir Bildungs-forschung. St. Gallen: UVK, 1997, s. 11-29.

ZEICHNER, K. M. Alternative Paradigms of Teacher Education. Journal of
Teacher Education, 1983, 34, 3,s. 3-9.

ZEICHNER, K. Educational action research. In: REASON, P, BRADBURY, H.
(eds.). Action research — Participative Inquiry and Practice. London: Sage, 2001.

doc. PhDr. Hana Kasikovd, CSc.
Hana.Kasikova@ff.cuni.cz

Univerzita Karlova v Praze
Filozoficka fakulta
Katedra pedagogiky

nam. Jana Palacha 2

116 38 Praha 1

56 aula 1/2015 /XXIII

Aula 01-2015 A5.indd 56 @ 29.09.15 21:03



ZPRAVY Z VYZKUMU

Podpora postdoktorandt ze
strukturalnich fond Evropské unie

Jan Sedldcek, Martina Vichrovd, Frantisek Jegek

AULA, 2015, Vol. 23, No. 1: 57-71

Postdoctoral support from the Structural Funds of the European Union
Abstract:

The article focuses on the possibilities, importance and benefits of postdoctoral
support through selected projects financed from the EU structural funds. The
purpose of the text is the dissemination of the results of supported postdocs’
work, sharing of experience, which are generally applicable in recruiting
postdocs and their involvement in research teams, and recommendations for
creating programs and calls. Authors partially reveal the know-how gained in
administration of projects at the University of West Bohemia in Pilsen with
assumption that they can provide valuable information to other administrators
and an immediate feedback to the managing authority. The article may
also serve as a contribution to a discussion on the postdocs recruitment,
internationalization of universities in the Czech Republic through postdoctoral
positions and improvement of internal processes at the universities.

Uvod, metody a cile

Autofi ¢lanku predkladaji text, ktery dokumentuje potencidl projektt
Excelence lidskych gdrojit jako droj komkwurenceschopnosti registraéni Eislo
CZ.1.07/2. 3. 00/30.0013 (dale jen ,EXLIZ®) a Novd excelence lidskych gdroji
registraénf &islo CZ.1.07/2. 3. 00/30.0038 (déle jen ,NEXLIZ®) z operaéniho
programu VRdéldvini pro konkurenceschopnost pro podporu postdoktoranda
na Zipadoleské univerzit¢ v Plzni (dile jen ,ZCU®). Cilem &linku je
zhodnoceni pfinosu uvedenych projektd, sifeni jejich vysledkd a sdilenf
praktickych zkuSenosti feSitelského tymu s administraci projektd,
na jejichz ziklad¢ jsou identifikovina rizika feSeni obdobnych projektd
na instituciondln{ arovni a formulovina doporudeni pro grantova schémata,
pfipadné jinou formu podpory na celostitni Grovni. V ¢lanku jsou pouzity
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dvé zakladni metody: analyza vystupt projektt a dotaznikové Setieni zacilené
na postdoktorandy, jejich mentory, ¢leny fesitelského tymu a vedouci soucasti.

Konkrétni zkuSenosti a informace ziskané na zikladé metodickych postupti
nestojf ojedinéle, jsou zasazeny do dvojiho kontextu. Pfedevsim jde o kontext
problematiky rozvoje akademické a védecké kariéry v akademickém prostiedi
po ziskan{ titulu Ph.D. nebo jeho uznatelného ckvivalentu. Hlavnim
zdrojem informaci je studie Podpora postdoktorskych mist — analyza soucasnébo
stavu a doporuceni (Narodn{ observatof zaméstnanosti a vzdélavan{ 2012), jejf
informace jsou vSak aktualizovany vzhledem k vyvoji struktury governance
v Ceské republice a modifikaci nistroj& podpory od doby, kdy byla studie
zvefejnéna, a vybrané &asti studie Jiftho MareSe Neviditelnd skupina anch Co
§ postdoktorandy. (Mare§ 2013) Vedle tematického kontextu, si autofi v§imaji
také souvislosti vyzkumné a vzdélavaci politiky, konkrétné moznosti, které
pfindsf Evropskd unie (ddle jen ,EU®). Zasazuji tak konkrétni podporu
postdoktorandid do politiky hospodarské, socidlni a izemni soudrznosti EU,
kterd prostiednictvi svych nastroji — strukturdlnich fondd EU — vyznamné
podporuje aktivity a rozvoj vysokych $kol v Ceské republice.

Postdoktorandské pozice a piiklady jejich podpory z vetfejnych
zdrojt

Pojem postdoktorand je obecné definovan americkou organizaci National
Postdoctoral Association jako osoba, kterd ziskala doktorsky titul a dile se
vzdélava po Casové omezené obdobi ve vizkumné a/nebo akademické ¢innosti
pod dohledem mentora s cilem ziskat profesiondlni dovednosti potfebné
pro budouci kariéru (NPA 2015). Definice postdoktoranda se zpfestiuje
a modifikuje (napf. polet let od dokonéeni doktorského studia, vékové
omezen{) zejména pro potieby poskytovateld podpory nebo z organizaénich
dtvoda ve vyzkumnych a vzdélavacich organizacich (Mares 2013).

Cilena finanéni podpora postdoktorandskych pozic na vetejnych vysokych
$kolach v Ceské republice mi z ¢asového pohledu v systému vefejného
financovani pomérné malou historii ve srovnini se zipadoevropskymi
zemémi a USA. (Nirodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani 2012) Podle
arovné ve struktufe governance lze rozdélit nastroje finanéni podpory
postdoktorandt na nadnirodnf, celostitn{ a instituciondlni.

Mezi nadnirodnimi nistroje v evropském prostoru se fadi komunitirni
programy (uréené pro oblasti pfimo souvisejici s politikami EU, financované
pfimo z rozpoltu EU) a strukturdlni fondy EU (nédstroj kohezn{ politiky
zaméfeny na snizovini ckonomickych a socidlnich rozdild ¢&lenskych
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statd a jejich regiond). Pfikladem komunitirnich program@ je Program
Marie Curie, ktery v obdobi 2007-2013 podporoval rozvoj lidskych zdroja
v Evropském vyzkumném prostoru v raznych fazich jejich védecké kariéry.
Strukturilni fondy v Ceské republice v programovacim obdobi 2007-2013
poskytly piilezitost podpory postdoktorandi jako soudast infrastrukturnich
projektt z opera¢niho programu VAkun a vyvoj pro inovace (MSMT OP VaVpl
2015) a v podobé specidlnich vyzev v operaénim programu Vidéldvini pro
konkurenceschopnost. (Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani 2012)
O piikladech jejich vyuziti podrobnéji pojednavaji sté€Zejni ¢asti textu.

Celostitn{ podporaje pfedstavovina piedevsim postdoktorandskymi granty
Grantové agentury Ceské republiky, které byly udélovany na zikladé schvilené
projektové Ziadosti na dva az tfi roky v obdobi 1997-2014. Modifikovani
podpora byla zahdjena soutézi v roce 2014 v kategorii juniorskych projekta.
(GA CR 2015) Jako zdroj financovini podpory postdoktorandskych pozic
vefejné vysoké Skoly vyuzivaji jednoleté dotace tzv. centralizovanych
rozvojovych projektd a pfispévku instituciondlntho plinu (Narodn{
observatof zaméstnanosti a vzdélavani 2012)

Veftejné vysoké skoly si vytvareji také své institucionilni nistroje (do znaéné
miry autonomni vnitfni grantovia schémata nebo jednorizovi motivaéni
ocenénfi) pro systematickou podporu nadanych postdoktorandd na centraln{
instituciondln{ Grovni nebo tGrovni souéasti, pfipadné jednotlivych kateder.
Priklady jsou motivaén{ systémy pro mladé védecké a akademické pracovniky,
které nejsou zavislé na tspé$nosti podanych projektd do grantovych schémat
na celostitni nebo nadnarodn{ Grovni.

Podpora postdoktorand@ z Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

Operaini program VXdéldvdni pro konkurenceschopnost v programovém obdob{
2007-2013 financovany z Evropského socidlntho fondu v rimci kohezni
politiky EU a stitniho rozpo¢tu Ceské republiky nabidl v programovém
obdobi piilezitost podpory postdoktorandt ve vyzvach 20 a 30 prioritn{ osy
2 Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj; oblast podpory: 2.3 Lidské zdroje
ve vyzkumu a vyvoji.

Vyzva 20 byla uréena pro projekty, které ,pfispivaji ke vzniku a rozvoji
vyzkumnych a vyvojovych tym@ s dérazem na internacionalizaci,
multidisciplinaritu a spoluprici s privatn{ sférou.” Podpora postdoktoranda
byla spiSe moznosti v ramci povinné klicové aktivity, jejimz cilem byla
~podpora reintegrace Ceskych védct pulsobicich v zahranidi, umoznéni
dlouhodobéjsiho ptsobeni zahraniénich expertd, tvorby tymu pod vedenim
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reintegrujictho se ¢eského védeckého pracovnika nebo zahraniéniho experta.®
(Nirodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani, 2012)

Vyzva 30 obsahovala pro Zzadatele povinnost vytvofit ,startovaci® pracovni
pozice pro postdoktorandy. Prvni povinna klicova aktivita se zaméfovala
na ,podporu vytvafen{ kvalitnich tyma vyzkumu a vyvoje®, coz znamenalo
~posilovani a rozvoj stavajicich kvalitnich vyzkumnych tyma diky pasobeni
postdoka/t a vznik novych vyzkumnych tyma s Géasti postdoka® (Narodni{
observatof zaméstnanosti a vzdélavan{ 2012).

Tabulka 1: P¥ehled Gsp&inych Zadateld (VVS) o dotaci z vyzvy 30 (MSMT OP

VK 2015).
Nizev vefejné vysoké skoly (VVS) Ziskani Cistkav %
dotacevtis. | zcelkové
K¢ dotace pro
VV§
Ceska zemédélsk4 univerzita v Praze 48096,20 1,86
Ceské vysoké uéenf technické v Praze 198 644,80 7,67
Janickova akademie mazickych umén{ v Brné 4663,82 0,18
Jiho&esk4 univerzita v Ceskych Bud&jovicich 133016,84 5,14
Masarykova univerzita 362096,78 13,99
Mendelova univerzita v Brné 88503,15 3,42
Ostravska univerzita v Ostraveé 19658,80 0,76
Slezska univerzita v Opavé 9693,24 0,37
Technicka univerzita v Liberci 79935,80 3,09
Univerzita Hradec Krdlové 9881,58 0,38
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Ust{ nad Labem 9999,20 0,39
Univerzita Karlova v Praze 268447,07 10,37
Univerzita Palackého v Olomouci 380572,22 14,70
Univerzita Pardubice 137239,59 5,30
Univerzita Tomase Bati ve Zliné 9397,64 0,36
Veterinarn{ a farmaceutickd univerzita Brno 19565,62 0,76
Vysokd $kola bariski- Tehnicka univerzita Ostrava 190718,25 7,37
Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze 82075,15 3,17
Vysoké ucenf technické v Brné 384581,43 14,86
Zapadoceska univerzita v Plzni 151533,20 5,85
Celkem 2588320,40 100
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Zikladni charakteristiky podpory postdoktorandi v rimci vyzvy 30 byly:
> postdoktorandi ziskali po Gspé§ném vybérovém fizeni cely pracovni Gvazek
na dobu urditou (maximalné 33 mésict) s mésiénim platem 40 aZ 60 tis. K&
a nezbytné materialn{ vybaveni,
> ve své védecké ¢innosti byli postdoktorandi vedeni zkuSenymi mentory,
> postdoktorandi méli povinnost vykonavat také vzdélavaci ¢innosti, Géastnit
se zahrani¢n{ a intersektoralni mobility o délce 3 az 6 mésich, Glastnit se
konferenci, pfipadné organizovat konference,
> pfijemce dotace musel zaméstnat minmalné 50% postdoktorandd, ktefi
absolvovali doktorské studium na jiné instituci. (MSMT 2011)
Mezi Gspé$nymi Zadateli o dotaci (vyzva méla dvé kola — kvéten
a listopad 2012) bylo v Ceské republice 20 vefejnych vysokych $kol, kterym
byla alokovana ¢astka 2588320 tis. K& na 34 projekta.

Projekty Excelence lidskych zdroja jako zdroj
konkurenceschopnosti a Nova excelence lidskych zdroja

Projekt Excelence lidskych drojii jako gdroj konkurenceschopnosti ptedpoklidal
vytvofeni minimalné 20 postdok pozic, projekt Novd excelence lidskych
2drojii pak 18 postdok pozic. Nistupu postdoktorandd na pracovni pozice
pfedchdzela fada diléich krokd tak, aby byla splnéna pravidla dand projektem
a zaroven aby byla dodrzena platna vnitrouniverzitn{ legislativa.

Proces vybéru postdoktorandt

Proces vybéru postdoktorandt lze rozdélit do osmi nize uvedenych dil¢ich
kroka:

1. Shromazdéni podklada pro vyhlaseni vybérového fizeni (seznam &lent
vybérové komise pro jeji jmenovani, nizev a popis vyzkumného zaméreni
postdok pozice, popis pracovni pozice, mentor, kvalifikani poZadavky,
termin zvefejnéni vyzvy, termin pro podavani ptihlasek, predpokladany
datum ndstupu, seznam pozadovanych ptiloh, kontaktn{ Gdaje).

2. Jmenovani vybérovych komisi (MSMT 2011) Kazd4 hodnotici komise byla
slozena z péti ¢lent, z nichz minimalné jeden nebyl v zaméstnaneckém
poméru k Zapadocleské univerzité v Plzni. VSichni ¢lenové komisi museli
spliiovat nasledujici pfedpoklady:

a) ukonéené doktorské studium na univerzité &i vysoké skole v CR nebo
v zahrani&i,

b)alespofi 5 let praxe v oboru (védni{ discipling), do kterého se hlésil
posuzovany uchaze¢,
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¢) nenulovy H index podle Web of Science velikost tohoto indexu byla
adekvatni védni discipling & skupiné védnich disciplin, do které se
uchazed hlasil.
3. Zvetfejnéni vyzev po dobu minimalné 30 dnd
V souladu s pravidly projektu i s fidem vybérového fizeni ZCU ze dne
22.7.2011 byly vyzvy zvefejnény po dobu 30 dnti na ¢tyfech mistech:
a) webové strinky Zipadodeské univerzity v Plzni,
b)webové strinky projektu (https://exliz.zcu.cz/K02 nebo https://nexliz.
zcu.cz/node/9),
c)webové strainky EURAXESS, http://ec.curopa.cu/curaxess/index.cfm/
jobs/index),
d)minimalné jeden odborny &asopis nebo vyznamné webové strinky
daného oboru podle doporuéeni mentora.
4. Zpracovani zaslanych pfihlasek odeslani podkladt ¢lenim vybérovych
komisi.
5. Hodnoceni uchazect vybérovou komisi dle pfedem stanovenych
hodnoticich kritérii (stanovena pravidly projektu).
6. Zpracovanivysledkt hodnoticich komisi (vyhotoveni rozhodnut{ o pfijetf,
zvetejnéni vysledkd vyvérového fizeni, vyrozumén{ uchazeét).
7. Komunikace s vybranymi uchazedi, potvrzeni zajmu postdoktoranda
0 pozici.
8. Uzavieni pracovni smlouvy.

Cely proces vedouci k pfijeti vybraného uchazece na postdok pozici trval
minimalné 3 mésice a dva tydny (u uchaze¢t z fad absolvent ZCU nebo
jinych vysokych kol v CR). V piipadé vybranych uchazeét ze zem{ EU nebo
mimo EU byla tato doba vzhledem k administrativni naro¢nosti zpravidla
delsi.

Celkem bylo vyhlaseno 93 vybérovych fizeni na postdok pozice, do kterych
se pfihldsilo celkem 300 uchazect. Vybérové komise doporudily k pfijeti 67
uchazecl, z nichZ 15 uchazeét nabizenou postdok pozici odmitlo. Na pozice
nastoupilo celkem 52 osob. V pribéhu trvani projektd ukoncilo po dohodé
spoluprici celkem 6 postdoktorandt. Divodem k ukonéeni spoluprice bylo
ziskan{ vyznamnych grantd, osobni a rodinné davody, nabidka jiné lukrativn{
pracovni pozice v oboru.

Jak v projektu EXLIZ, tak v projektu NEXLIZ bylo vice nez 50% pfijatych
uchazedt absolventy univerzit a veiejnych vysokych $kol mimo ZCU. V ramci
projektu EXLIZ bylo pfijato 6 absolventd doktorského studijntho programu
na ZCU, 12 absolvent z CR mimo ZCU, 5 absolventt ze zemi EU mimo
CR a 7 absolventd ze zemi mimo EU, v rimci projektu NEXLIZ bylo pfijato
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7 absolvent doktorského studijnfho programu na ZCU, 7 absolventt z CR
mimo ZCU, 5 absolventt ze zemi EU mimo CR a 3 absolventi ze zem{ mimo
EU. Do projektt byli zapojeni postdoktorandi z Ceské republiky, z Belgie,
Ciny, Indie, Irdnu, Nigérie, Slovenska, Slovinska, Srbska, §panélska a Turecka.

Aktivity postdoktoranda

V souladu s pravidly vyzvy 30 se postdoktorandi pod vedenim mentora
aktivné zapojili do védeckého Zivota na pracovistich. Byli vyslani na stize
do vyznamnych védeckych instituci v CR a predeviim v zahraniéi. Celkem
se uskuteénilo vice nez 120 mobilit v celkové dobé trvani vice nez 5000
dni. Postdoktorandi byli vysilini na stize do védeckych instituci v Belgii,
Bulharsku, Cin&, Ceské republice, Dansku, Francii, Holandsku, Indii, Irdnu,
Itdlii, Japonsku, Kanadé, Némecku, Nigérii, Nizozemi, Norsku, Polsku,
Rakousku, Slovensku, Slovinsku, Spanélsku, Svédsku, Svycarsku, Taiwanu,
USA a Velké Britanii.

Postdoktorandi byli téZ vysilini na vyznamné mezinirodni konference.
Celkem se aktivné Gi¢astnilivice nez 150 konferenci, které se konaly v Argentiné,
Belgii, Brazilii, Bulharsku, Cing, Ceské republice, Dansku, Finsku, Francii,
Chorvatsku, Indii, Ttlii, Izracli, Japonsku, JAR, Kanadé, Loty$sku, Madarsku,
Maroku, Mexiku, Némecku, Nizozemi, Polsku, Portugalsku, Rakousku,
Recku, Singapuru, Slovensku, Slovinsku, Srbsku, §panélsku, §V}’Icarsku,
Taiwanu, Thajsku, Turecku, USA, Vatikinu a Velké Britanii.

V prébéhu obou projektt byly podrobné sledovany a analyzovany vysledky
vyzkumu a vyvoje, kterych postdoktorandi spolu s mentory dosahli. Vyuzit byl
informaéni systém OBD3 a vystupy byly sledoviny ve struktufe odpovidajici
databizi RIV. Celkem jsme do bfezna 2015 zaznamenali vice nez 300 zdznamt
s autorskym podilem postdoktorandd. Nejde v Zadném piipadé o koneéné
lslo, protoze u daldich ¢€lankd a publikaénich vystup@ probfhd jesté
recenzni fizeni. Kromé klasickych publikaénich vystupt se v fad¢ pripadt
postdoktorandi podileli na vytvofeni vysledkd aplikovaného vyzkumu
(primyslové vzory, software, pfiprava patentové piihlagka apod.). Oteviené
pfiznivime, Ze jsme o¢ekavali hlubsi a rozsdhlejsi spoluprici s aplikaéni sférou
(smluvn{ vyzkum). Proto jsme méli jako partnery projektu i dvé technologické
platformy. Cile partnerstvi byly sice naplnény, ale jsme presvédéeni, Ze efekt
mohl byt silnéjsi. Jednou z pficin je jisté ¢asové omezeni doby kontraktu
s postdoktorandem a obava aplikaéni sféry, ze v pfipadé potieb dalsich
konzultaci a spoluprice miZe byt postdoktorand nedostupny. Projevil se zde
ale i obecny problém vyzkumu a vyvoje v Ceské republice spo&ivajici v malém
rozsahu intersektordlni spoluprice. Vyznamnéji nepomohla (ale existujf
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vyjimky) ani moZnost absolvovini nékolikamési¢ni stdze postdoktoranda
ve firmé s tim, Ze firmé nevzniknou zidné piimé naklady.

Price, na kterych se podileli postdoktorandi, se dockaly né&kterych
vyznamnych ocenéni védeckou komunitou na mezinarodni a nirodn{ Grovni.
Takovym ocenénim bylo i vitézstvivprestiznich konkurzech navédecké pozice
vzahrani&{ (6 pfipadd). Tyto Gspéchy byly ale pro administrativni tym projekt
Lstrasdkem®, nebot asto znamenaly piedéasné ukonéeni kontraktu v pozici
postdoktoranda. Ve vSech pfipadech se ale jednalo o kooperativni rozchod
s pfislibem dal§i spoluprice. Z toho mimo jiné plyne i velice pozitivn{ efekt
pro kmenové akademické a védecké pracovniky a pro zejména pro studenty
doktorskych studijnich programt. (OBD3 2015; BENEFIT7 2015)

Dotaznikové Setfeni

V zavéredné fazi feSenych projektd vznikla potieba ziskat zpétnou vazbu
zejména od podpofenych postdoktorand@, mentord, &lent fesitelského
tymu a pifpadné vedoucich soucisti. Cilem bylo vyhodnotit zpsob podpory
postdoktorandd a ziskat cenné informace pro systematickou podporu
postdoktorandd v nisledujicim obdobi. Za timto Gclelem byla zvolena
metoda dotaznikového $etfeni, kterd byla zacilena na pomérné malé skupiny
respondentd, jeji vihodou viak byl predpoklad vysoké nivratnosti dotaznik
kvali vytvofenym pracovnim vazbim a moZnosti pfimé komunikace
s respondenty. Nasledujici text prezentuje vysledky dotaznikového Setfen.

Postdoktorandi

Postdoktorandi byli prvni skupinou respondentd. Celkem byl dotaznik
zaslin 52 podpofenym osobim, z nich 13 ziskalo titul Ph.D. na ZCU, 19
najiné vysoké skole v Ceské republice, 10 v ostatnich zemich EU 2 10 v zemich
mimo Evropskou unii (ve tfetich zemich). Navratnost byla 49 dotaznikd,
tj. 94%. (Pokud nékteré otizky nebyly zodpovézeny, upozorfiujeme na to
v textu). Dotaznifkové Setien{ bylo zaméfeno na efektivitu propagace
postdoktorandskych pozic, motivaci pro vybér ZCU jako pracovisté, adaptaci
na vnitini prostfedi univerzity a vnéj$i prostiedi v piipad¢é zahrani¢nich
postodoktorandi a potencidlni budouci spoluprici po ukonéen{ projektu.

Odpovédi na otizku Jak jste se doguédél o postdoktorandské pogici? byly
strukturoviny do nékolika variant. Respondenti mohli volit jednu i vice
moznosti. Jednoznaéné nejcastéjsi odpoveédi bylo, Ze na nabidku pracovni
pozice upozornil postdoktoranda mentor. Formalni propagace byla ve vétsiné
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piipadd nevyznamni, nejdaleZitéjsi se ukdzala neformilni komunikace
ve védecké a akademické komunité, jak dokladd nasledujici prehled.

Tabulka 2: Efektivita propagace postdoktorandskych pozic (Dotaznikové

Setfeni 2015).
Jak jste se dozvédél o postdoktorandské pozici? pocet
odpovédi
Na nabfdku mé& upozornil budouci mentor, 33
od kolegt, 12
na www strankich EURAXESS, 1
na strankdch PhDs.org, 2
na www strinkich ZCU v Plzni, 2
na www strankach projektd EXLIZ a NEXLIZ, 2
jind moznost. 3

Pro zkoumini motivace postdoktorandtt pro vybér pracovni pozice
na ZCU bylo zvoleno 6 moZnych motiva¢nich faktort, ke kterym respondenti
ptifazovalistupetivyznamu (1 =nejménévynamnd; 5 = nejvice vygnanimd mognost).
Ukazatelem vyznamu jednotlivych faktort je aritmeticky pramér. (Stejnym
zptsobem byly vypoéteny hodnoty ostatnich ukazatel). V§znamnymi faktory
byly odborné zaméfeni pozice, osoba mentora a platové podminky. Relativné
nejméné vyznamnd se ukizala geografickd pozice sidla univerzity.

Tabulka 3: Motivace postdoktorandf pro vybér pracoviité na ZCU
(Dotaznikové eteni 2015).

Motivace pro vybér pracovni pozice stupen
vyznamu

nabizené odborné zaméfeni postdoktorandské pozice 4,49
osoba mentora 4,42
vybaven{ pracovi§té 3,06
platové podminky 4,02
moznost uskuteénéni zahraniéni stize 3,70
geografickd pozice sidla univerzity 3,00
jind moznost -
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Adaptace na nové prostiedi byla zkoumana predevsim u postdoktoranda ze
zahranidi.Jednalo se o identifikaci pfekdzek pti vytizovani pracovniho pobytu
na Gfadech jejich domovské zemé, ¢eské a univerzitni administrativy, kde bylo
mozné predpoklidat problémy, které by mohly negativné ovliviiovat adaptaci
postdoktoranda. Hodnoty ukazatele viznamu se pohybovaly okolo 2,5. (Jeden
ze zahrani¢nich postoktorandd na otizku neodpovédél). Administrativnim
prekazkim pfrikladali zahraniéni postdoktorandi primérny vyznam.
Zahrani¢ni postoktorandi také odpovidali na otizku Jak vnimdte adaptaci
na socidlni prostiedi v Ceské republice? Naprosta vétdina (65%) odpovédéla, Ze
neméla zidné problémy, 35% respondentl identifikovalo mensi problémy
v socidlnf a kulturn{ oblasti (omezend komunikace v anglickém jazyce),
jako zavazny problém byla v jednom pfipadé uvedena slozitd administrace
ziskdn{ viz pro déti ze zemi{ mimo EU. Adaptaci na vnitini prostiedf
univerzity viimali postdoktorandi, ktef neziskali titul Ph.D. na ZCU, v 80%
pfipadd bezproblémové, 20% mélo mensi problémy (jazykové znalosti
nékterych administrativnich pracovnikd nebo neznalost vnitrouniverzitn{
administrativy), jeden postdoktorand na otizku neodpovédél.

Pracovni podminkybyly zkoumanyuvsech postdoktorandd. Bylostanoveno
pét faktort, které postoktorandi hodnotili péti stupni (1 = nejméné pogitivni;
J = nejvice pogitivni). Dva respondenti na otdzku neodpovédéli. Pracovn{
podminky z pohledu postoktorandd byly nadpr@mérné dobré. Nejlépe
hodnotili pf{stup mentora, odbornost ¢lend vyzkumného tymu a pracovn{
vztahy ¢len@ vyzkumného tymu.

Tabulka 4: Hodnocen{ pracovnich podminek (Dotaznikové Setifen{ 2015).

Pracovni podminky stupen
hodnoceni
odbornost ¢lent vyzkumného tymu 4,49
pracovni vztahy ¢lent vyzkumného tymu 4,44
pfistup mentora 4,73
spoluprice s ostatnimi ¢leny pracovisté 4,11
administrativn{ zatéz 3,35

Z pohledu feseni projektl byla vyznamnd zpétna vazba ke komunikaci
se Cleny realiza¢nich tyma, kterd by mohla identifikovat pfipadné
nevhodné nastavené feseni obdobnych projektd na celouniverzitni Grovni.
Postoktorandi hodnotili stejnym zplsobem jako v predchozi otizce
komunikaci s finanénimi manazery, vécnymi manazery, kontaktnimi osobami
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na pracoviS§tich (administrativn{ pracovnici, kteff byli k dispozici pro
postdoktorandy) a pracovniky odboru zahrani¢nich vztaht. T#i respondenti
neodpovédéli viibec, nebo se nevyjadiili ke viem ¢lentim realiza¢ntho tymu.
Primérné hodnoty, se pohybovaly mezi 4,25 a 4,6. Nejlépe byly hodnoceny
kontaktni osoby.

Poslednim bodem dotaznikového Setieni bylo zjistit potenciil budouci
spoluprice podpoifenych postdoktorand se ZCU po ukonéeni podpory
z projektd. 70 % respondentt dopovédélo, ze bude dile pracovat na ZCU nebo
ptedpoklidi, Ze bude pracovat na ZCU. Zbyvajici respondenti odpovédéli,
e budou i nadile spolupracovat se ZCU, pti¢emz jako formu spoluprice
nejéastéji uvedli ziskdvani spoleénych grantl a psani spoleénych ¢élankd.
V jednom pfipadé respondent uvedl, Ze nepfedpokladd vibec Zddnou daldi
spoluprici. Jeden respondent neodpovédél a jeden neuvedl dalsf moznosti
spoluprice.

Mentofi

V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 30 mentord, 28 odpovédélo
na otizky v dotazniku (93% navratnost). Mentofi byli dotazovini
na spokojenost s praci prijatych postdoktorand®, nizor na vyznam projektu,
podminky fe$eni projektu, prekdzky pro nové nastupujici postdoktorandy
a pravdépodbnost spoluprice s postdoktorandy i po ukonéeni projektu.

Primérna spokojenost s praci postdoktoranda byla cca 4,5 na stupnici 1
az 5 (1 = nejméné pogitivnt; 5 = nejvice pogitivni). Rozdily mezi podskupinami
postdoktorandd podle toho, kde absolvovali doktorské studium, byly
nevyznamné. (Jeden z mentort postoktoranda neohodnotil.)

Vyznam projektu vnimali mentofi jako nadprdmérny. Nejvyssi vyznam
ptiklddali rozvoji kariéry postdoktoranda 4,68 (1 = nejméné vygnamnd; 5 = nejvice
vyznamnd mognost), coz odpovidi odpovédim postdoktorandd na stejnou
otazku. Vysokych hodnot nabyly kategorie rozvoj pracovisté a vlastni vyzkum
mentora.

Tabulka 5: Vyznam projektt EXLIZ a NEXLIZ (Dotaznikové Setfen{ 2019).

Vyznam pro: stupen vyznamu
rozvoj pracovisté 4,36
Vas vyzkum 4,29
Mgr. a Ph.D. studenty 3,54
kariéru postdoktoranda 4,68
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Co se tyle prekazek pro nové nastupujici externi postdoktorandy, mentofi
nevnimali uvedené moznosti jako vyrazné vyznamné. (Jeden z mentort
na otizku necodpovédél). Pozitivni je neproblematické vnimin{ vztahd
na pracovisti pro postdoktorandy ze zahranidi, jak je patrné z nisledujiciho
piehledu:

Tabulka 6: Vnimani{ piekizek pro nové nastupujici postdoktorandy
(Dotaznikové etfent 2015).

Pickazky pro externi postdoktorandy z CR stupefl vyznamu
naroénost vnitrouniverzitn{ administrativy 2,73
vztahy na pracovisti 2,13
nedostate¢né mzdové ocenéni 2,07
Pickazky pro externi postdoktorandy ze zahranii stupefi vyznamu
néro¢nost vnitrostdtn{ administrativy (vizum...) 2,60
naroénost vnitrouniverzitn{ administrativy 2,56
vztahy na pracovisti 1,90
nedostate¢né mzdové ocenéni 2,40

Podobné jako postdoktorandi i mentofi olekdvaji dal§i spoluprici
po ukon&eni projektl, zejména pfi psani spoleénych ¢linkd a ziskdvin{
spoleénych grantd.

Clenové fesitelského tymu a vedouci soudasti

Byli osloveni vybrani ¢lenové fesitelského tymu (finanéni a véeni
manazefi a gestor projektd, tj. celkem pét pracovnik), kteiff se vyjadfili
ve strukturovaném dotazniku k podminkim fe$eni projektl vytvofenym
fidicim orginem; identifikovali jejich negativa a pozitiva; struéné popsali
doporuéeni pro piipravu obdobné podpory a zhodnotili komunikaci
s fidicim orgidnem. Nasledujici ¢ast textu uvadi vybrani vyjadieni k hodnoceni
podminek fesenf projektd z pohledu realizaéniho tymu:

LNejvétsi komplikace pfi feSeni projektu zplsobovala Castd zména osob
kontrolujicich projekt a jejich nejednotny vyklad pravidel.”

LPrilisna svazanost slozitymi pravidly ve finanén{ &asti, které znemoziiuji
pruzné reagovat na zmény a plné vyuzit pridélenou dotaci.”

LProgram a vyzvy byly nastaveny v zdsadé dobfe. V§znamnéjsi problémy
vznikaly ve finan¢n{ oblasti. Nebylo dlouho jasné, jak se napf. poditaji mzdy
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(price s primérem nebo s maximem). Srovnani projektu EXLIZ a NEXLIZ
ukazuje, Ze na stejnou otdzku ptichazejf rozdilné odpovédi.”

Clenové realizaéniho tymu pozitivné hodnotili p¥istup a komunikaci
s Gfedniky z MSMT.

Pfilezitost vyjadfit se k vyznamu a zpasobu fizeni projektd podporujici
postdoktorandy méli také vedouci soulasti (celkem odpovédélo 9 z 11
oslovenych). Vedouci souéisti uvedli, Ze by v nasledujicim obdobi mély byt
obdobné projekty soudasti strategického fizeni ZCU. AZ na jednu vyjimku
preferuji centralné fizené projekty pro podporu postdoktorandd.

Zavéry a doporuceni

Na zikladé 93 wvyhldSenych vybérovych fizeni postupné nastoupilo
na postdok pozice projektt EXLIZ a NEXLIZ 52 vybranych uchazeda, kteri
se pod odbornym vedenim mentor@ aktivné zapojili do védeckého Zivota
pracovist, absolvovali zahrani¢ni stiZe, aktivné se Gcastnili mezindrodnich
konferenci, seminaiG a workshopt, podileli se na ziskivini védeckych
grant@, na pofadani konferenci a jinych odbornych akei. Vysledky vyzkumu
publikovali v prestiznich védeckych ¢asopisech a sbornicich vyznamnych
mezindrodnich konferenci evidovanych napiiklad ve Web of Science nebo
Scopus.

Vzivéruplsobenipostdoktorandivprojektechbyloprovedenodotaznikové
Setfeni, ze kterého vyplyva pozitivni vnimani{ podpory postdoktorandt
v ramci Operaéniho programu Vzdélavaini pro konkurenceschopnost.
U vSech skupin respondentd prevladid presvédéeni, Ze projekty byly
smysluplné a Ze pfedstavuji vyrazny vklad do dal$i védecké spoluprice.
Postdoktorandi nejvice ocenili pifinos podpory pro rozvoj své kariéry.
Mentofi byli nadpriimérné spokojent s jejich praci. Pro ZCU je zajimavym
zavérem, ze nové nastupujici postdoktorandi vnimali adaptaci na pracovni
prostied{ a pracovni podminky pfevizné pozitivné. MoZnost pro zlepSen{
je ve zvyseni jazykovych kompetenci u administrativnich pracovnikd ZCU.
Centralné fizend podpora nepiedstavovala problémy v komunikaci. Zpasob
fizeni projektd a jejich vyznam byl hodnocen kladné na Grovni vedoucich
soulasti. Podminky pro projekty, které stanovil fidici orgin byly v principu
dobfe nastaveny, problémem byla pfilis velkd svizanost pravidel ve finan¢nim
fizen{ projektt. Negativem byla nestabilita personalnfho obsazenf na MSMT
a nejednotnost vykladu pravidel. Kladné byl hodnocen zptasob komunikace
Gfednikt fidiciho organu.
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DISKUSE

Veiejné vysoké skoly — ke kvalité vyuky
(nejen) na pravnickych fakultich
Petr Kolman

Navetejné vysoké skole (konkrétné na brnénské pravnické fakult) pasobim
jiz 13 let na plny pracovn{ tGvazek a rad bych se stru¢né vyjadril k jednomu
zasadnimu problému, ktery mé . trapi” jiz nékolik let. A véfim, Ze nejen mé.

Financoviniahodnocenikvalityvefejnychvysokychskol (véetné pravnickych
fakult) nenf jednoduch4 zaleZitost nikde na svété. V Ceské republice tomu
nen{ pfirozené jinak, obzvlasté nyni, kdy ve vefejnych rozpodtech nenf
dostatek penéz. V roce 2014 dosahly celkové pfijmy stitniho rozpodtu 1133,8
mld. K¢, celkové vydaje 1211,6 mld. K¢ a schodek hospodareni 77,8 mld. K¢t

Hypotéza: Miize byt ,nejlepsi teoretik nejlepsim praktikem pro vyuku na V5?22

Za prvé: Ministerstvo $kolstvi, mlideZe a télovychovy CR chce univerzitim
posilat ¢im dél tim vice penéz, podle jejich védeckého vykonu. Pozorovat
a &im dél tim vice hodnotit se bude (zjednodusené fedeno) napftiklad to, jestli
je Skola Gspésna ve védé, nebo zda na vyzkumu spolupracuje se zahrani¢nimi
védci. To znf urcité sympaticky a rozumné. Pro¢ podporovat z vefejnych penéz
néjaké liné a $patné univerzity bez patficného védeckého vykonu?

Za druhé: MSMT, vlada, média a de facto i takika celd studentskd a rodi¢ovska
vefejnost volaji po tom, aby vyuka na &eskych VS byla co nejvice prakticka.
Zadan{ je jasné — ,vychovat” dostatek kvalifikovanych praktickych odbornika
pro trh price. Nenf Zddnym tajemstvim, Ze i studenti prav (ale plati to i pro
ostatni obory) si v CR dlouhodobé stéZuji na p¥ilisnou teoreti¢nost studia: Ucte
nds néco, co ndm bude v Zivoté k praktickénm ugitku (psdr smlonvy, podani ke spravnim
wradiim, rogsudky, jak efektivnévymihat dluby, etc.), ne néjaké teorie, které Vidm otisknonu,
miili kantors, v recengovanych & dokonce inzpaktovanych casopisech, které si pak vykdgete
do védeckych statistik. Udaje gapsanév RIVu a docentury nds negajimajt, nry cheeme prasci
(anebo aspori Zdbavu, jak si $idd 21. stoleti a jebo piikag .ubavit se ke snrti®).

Nimétem na dal$f Gvahu by bylo, Ze studenti a studentky prav (&i jejich
socidln{ okolf) zadaji mnohdy i eticky sporné ,praktické dovednosti“ — napf.
jak zbavit klienta (nebo kamarida) pokuty za dopravni pfestupck nebo
kterak si (vjraznéji) snizit dafiovy ziklad, ¢i napt. oddalit vyneseni soudniho
rozsudku ¢i spravniho rozhodnuti.

! Viz blize web MF CR - http://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2015/pokladni-plneni-
statniho-rozpoctu-cr-20131

2 Zde pro vyuku vefejného prava, nicméné jedna se pfirozené o problém §irsi.
provy
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Rovnéz tyto pozadavky (s vyjimkou téch neetickych) poklidam za legitimn,
nota bene i ja jako student jsem v devadesitych letech minulého stoleti
vnimal své studium jako prili$ teoretické a citil jsem, Ze pro mnohé poznatky
predavané tehdejsimi docenty a profesory budu hledat, gentlemansky fe¢eno,
tézko néjaké redlné praktické uplatnéni.

Oba tyto vy$e ve velké struénosti naértnuté pozadavky jsou zcela opravnéné,
pouze je otizkou, jak jich plnohodnotné dosahovat soulasné. Ze zadin{
jasné plyne (coz jsme i zminili v hypotéze vyse), Ze nejlepsim praktickym
ucitelem by mél byt védec — teoretik, coZ je sice krisné, av§ak v praxi tézko
uskuteénitelné. Osobné to mohu potvrdit ze svého dvanictiletého pasoben{
na pravnické fakulté (a na jinych $kolich to nebude a nenf jiné), Ze uditel
perfektné napliiujici obé kriteria je velkou vzacnosti. A to na fakultich pracuji
v drtivé mife lidé nadpramérné inteligentni. Nenf uz v zadani obsazen kulaty
¢tverec? Nejde o vadnou hypotézu?

Zavér — dualni feSen{

Resenf do budoucna je priizraéné, ale soudasné velice nakladné. Na vysokych
skolach (a tedy i k zabezpeéen{ kvalitn{ vyuky vefejného prava) by méli vedle
sebe pusobit jak prakticti ucitelé-lektori, sice s méné védeckymi tituly a téeba
i marginalni publikaéni &innosti (¢i publikujici v popularnich mediich
neuznivanych v RIVu), aviak o to se silnéjsim propojenim s praxi, smétujici
studenty k oném praktickym dovednostem, tak wucitelé-védei naplitujici
teoreticky rozmér, sledujici zejména vyvoj modernich a perspektivnich metod
pravniho vzdélavani, napf. kritickou pravn{ teorii (Tushnet 2005, P¥iban 2002)
a komplexné uchopujici vyuku vefejnopravnich disciplin.

Obavam se ov§em, Ze na toto duilni komplexni feseni u nds dlouho nebudou
penize, takZe jesté par (desitek) let bude platit typicky Ceské a moravské, kdy
kazdy déla tak trochu viechno...
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Marcela Linkovi, Katefina Cidlinska,
Hana Tenglerova, Marta Vohlidalova,
Alice Cervinkova

Nejisté vyhlidky: Promény védecké
profese z generové perspektivy
Sociologické nakladatelstvi:

Praha, 2013, 193 s.

K pomérné silici vétvi domici-
ho sociilné védniho badini, ktera
se u nds prosazuje pomoci gendero-
vych témat, se pfipojuje dalsi studie
pfipravenia autorskym kolektivem
z Nirodntho kontaktniho centra —
zeny a véda Sociologického dstavu
AV CR. Piedklidani studie se zaby-
va analyzou socidlniho postavent,
roli a normativnich rimca sledované
socialn{ skupiny — Zen, které realizu-
ji své zivotni predstavy ve vyzkumné
¢innosti a v ramci védeckych insti-
tuci. Zvoleny institucioniln{ rimec
orientuje autorky také na problema-
tiku studif védy a na vyuziti teore-
tickych pfistupd k analyze soucas-
né védy a modernich spolenosti,
jejichz moznosti i rizika souviseji
s tvorbou a uplatnovinim védecké-
ho védéni. V této souvislosti si pfi-
pominidm osobni zkuSenost z 60.
let minulého stoleti, kdy jsem jako
nastupujici doktorand mél moznost
odborn¢ sledovat a ,pocitit” pozna-
vaci a politickou robustnost kulturné
kritickych pfistupt, které se prosazo-
valy jak ve vztahu k véd¢, tak ve vzta-
hu k jinym tehdy kulturné aktuilnim
tématim véetné genderové tématiky.
Jak jsem mél moznost dile sledovat
ménil tento kriticky poznavaci ndboj
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nejen tematickou orientaci social-
nich véd i zpasoby a postupy pozni-
vani, ale také socialn{ skute¢nost a jeji
institucionilni uspofddani v zipad-
nich spoleénostech. Po ¢ase dochi-
zelo i dochazi k propojovan{ téchto
kulturné kritickych proudd do spo-
le¢nych platforem. K nim se fadf
i propojen{ tématiky védy a gendero-
vého zkoumini. Obdobny trend lze
ostatné pozorovat i v dal$ich oblas-
tech, napf. v propojovani studif védy
a environmentalnich studif. Predkla-
dand studie v uréitém smyslu ,dohi-
ni“ tematicky deficit v domdcf social-
nif védé, ktery se mohl ve své kulturné
kritické tloze rozvijet az od 90. let
minulého stoleti. Tato situace pfina-
$f urcité vyhody pro domaci vyzkum-
niky. Mohou vyuZivat rozvinutou
bazi vyzkumt a koncepci z ostatnich
evropskych zemi. Takova vyhoda viak
skryva i urditd rizika, kterym musel
autorsky kolektiv ¢elit.

Uvodni odstavec spfde vyjastiu-
je moji pozici recenzenta uvedené
publikace. Je ov§em na misté nejpr-
ve poskytnout informaci o obsahu
recenzované publikace. Tedy nejpr-
ve ke struktufe publikace a jejimu
obsahovému sdéleni. Uvodnf kapito-
la je prezentovina celym autorskym
kolektivem a vymezuje obsahovy
ramec studie: Zeny a gender v promé-
Aujicim se svété védy. Zde je vymezen
interpretaén{ raimec studie s odkazy
na koncepce spolednosti védéni avice
analyticky na rozliSeni mezi rezimy
tvorby védéni: rezimem tvorby veftej-
nych statkd a rezimem akademického
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kapitalismu. Podle autorek dochi-
zi k proménim od akademické védy
k akademickému kapitalismu. Ana-
lyticky obsaznéjsi je ta ¢ist tvodni
kapitoly, kterd charakterizuje gende-
rové stereotypy o védé a o védkynich.
Pomoci dostupnych dat jsou dolo-
zeny genderové rozdily v oborovém
pohledu a v pohledu pozic v fize-
ni védeckych instituci. Zde autor-
ky zjistujf, ¢ Ceska republika pat-
i k zemim, kde je v rimci EU vibec
nejvétsi mzdovy rozdil v piijmech
muzl a Zen (s.36). Dal$i obdobni
zjistén{ pak vedou autorky k otdzce,
jaké jsou dtvody této nerovnosti. Ty
pak hledaji v kontextu politickém ¢&i
regulativnim a poznavacim. V prvém
pfipadé s odkazem na analytické
poznatky Arnosta Veselého k problé-
mum vefejné politiky, pfi¢emz vyuzi-
vaji jeho pojem ,politika neé¢innosti,
aby charakterizovaly postaveni pro-
blému genderové nerovnosti v agen-
dach soucasnych politik. V druhém
pfipadé pak navrhujf vyuZiti pojmu
~epistemicky zivotn{ prostor®, pomo-
ci kterého analyzuji souvislosti mezi
profesnimi a Zivotnim situacemi véd-
kyfi a védct.

Dalsi kapitoly jsou pak prezento-
vany jednotlivymi autorkami, nava-
zuji na uvedeny interpretaéni rdmec
a specifikuji ho urditym tématem
a jeho konkrétnégjsi analyzou. Nejpr-
ve je uvedena kapitola Katefiny Cid-
linské a Marcely Linkové, kterd se
zabyva zivotnimi a kariérnimi draha-
mivymezovanymiv rimci souc¢asnych
védeckych instituci. Jejich analyza

aula 1/2015 /XXIII
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je zaméfena na situaci mladych zen
a muzd, ktef{ se rozhodli pro védec-
kou kariéru a absolvuji doktorské
programy v relevantnich védeckych
institucich. Text velmi pfesvéddéi-
v¢ charakterizuje ambivalentn{ situ-
aci védkyn a védct, kterd je charak-
terizovana jak novymi moznostmi,
tak i nejistotami a riziky. Uplatné-
ni genderové perspektivy vyostiuje
pohled na situaci nastupujici gene-
race ve védé. Pfesvédiivé dokladi,
jak obtizné je udrzet rovnovihu mezi
budovinim autentického védeckého
profilu a mezi dal§imi niroky na uce-
lenost Zitého svéta (partnerské vzta-
hy, rodinné naroky, kvalita volného
Casu, vyuziti dosazené védecké kom-
petence). Uvedend zjistén{ pak podle
autorek koresponduji z teoretickym
pfistupem, ktery s odkazem na neo-
liberalni ideologicky rimec a regula-
tivni tlohu trh@ poukazuje na vyraz-
né&jsi tlak soutézivosti a slabnouci vliv
formativnich (orientujicich a pod-
porujicich) ryst védeckych institu-
ci. V konkrétnéjsim interpretaénim
ramci je prekérnost védecké kariéry
oznacena pojmem ekonomie piislibu
a v sociologické perspektivé pak pro-
ménami od pozice rimované posla-
nim k pozici rimované praci. Uplat-
néné ideologické (neoliberalismus)
a ckonomické (trzni hodnocenf) poj-
my podle mého nizoru zjednodusu-
ji soucasné zmény védeckych institu-
cf (o tom viz dale).

Naopak oceniuji uplatnéni histo-
rického pfistupu pfi analyze téchto
zmén. Kritickou pfipominku mim
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k popisu zmén v organizaci védy.
Institucionalizace védy a jeji vyzkum-
né baze se odehravala nejprve ve for-
mich akademie (francouzsky model
odpovidajici monarchické formé
vladnuti, pozdé¢ji ho prevzalo Rus-
ko), posléze se prosadilo ,usazeni®
vyzkumu na univerzitich (némecky
model) a v soudasnosti pfevladd ame-
ricky model, ktery vyzkum na univer-
zitich propojuje s potiecbami pod-
nikatelské sféry. Neni tedy pfesné
tvrzeni, Ze vyzkum se nejprve insti-
tucionalizoval na univerzitich a poté
v akademiich véd (s. 54).

Nisledujici dvé kapitoly dale nava-
zuji na tématiku kariérnich drah. Ali-
ce Cervinkova se vénuje problému
mobility ve védé v kapitole s ndzvem
~Nesnesitelnd  lehkost  mobili-
ty: osobni a profesni biografie véd-
ct a védkyn®. Vychazi z opraivnéné-
ho pfedpokladu, Ze mobilita se stala
normativni soucdsti doktorskych
programd, kterou vétsina védeckych
instituc{ vyzaduje. Tento profesni
narok se viak stfetiva s podstatnymi
Zivotnimi orientacemi, zejména part-
nerstvim a rodinou. Pfi analyze této
situace autorka vyuzivd koncepéni
pfistup z oblasti migrace, tzv. vizané
setrvani a vazané st¢hovani. Uvede-
né pojmy oznaéuji rozhodovani véd-
ce nebo védkyné s ohledem na situ-
aci jejich partnera nebo partnerky
a to podle jejich profesnich i osob-
nich preferenci. PGvodni varianta
tohoto pfistupu poditala s kalkuluji-
cfm zvazovinim typu ,ma dati, dal®,
kdy otizky partnerstvi a péée byly
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vyllenény z rozvazovani jako exter-
nality. Autorka tento pfistup odmitd
a uvadi, Ze kontext trhu nevstupuje
pfi rozvazovani partner o mobilité
jako vnéjsi hledisko, ze ,vztah mezi
(akademickym) trhem price a gen-
derem nevnima jako kauzalni, nybrz
vzajemné konstitutivni® (s. 87). Toto
tvrzeni dokladd poznatky z rozhovo-
G s mladymi védci a védkynémi, ktef{
absolvovali nebo praktikuji zahrani¢-
ni staz a jejichz zkusenost poukazuje
na rozmanité figurace partnerskych
vztaht pfi feseni problému mobility.

V nisledujici kapitole Marta Vohli-
dalovd specifikuje téma profes-
ni kariéry a osobni situace védkyn
v kontextu rodicovstvi. | zde nizev
kapitoly ,Védkyné mezi dvéma mlyn-
skymi kameny: o podminkich kom-
binace pracovniho Zivota a rodicov-
stvi ve védecké profesi® metaforicky
pfiblizuje nesnadnou povahu fese-
ného problému. Pro analyzu vzta-
hu profesni drihy a rodicovstvi si
autorka zvolila pojem ¢asové rozpi-
navosti profesn{ price, jejiz dasled-
ky fe$i védkyné¢ v individudlnim
kontextu a s ohledem na infrastruk-
turn{ podminky pro podporu rodi-
Covstvi. Datové zizemi autorka roz-
Sifuje i na star${ ro¢niky védeckych
pracovnic a pfi analyze infrastruk-
turnich pomérd a rodinnych poli-
tik se opird o dostupni a relevantni
data za Ceskou republiku i n&které
dal$f zemé. Pomoci genderové per-
spektivy pak poukazuje na nepfizen
normativnich pfedstav o rodi¢ov-
stvi a matefstvi branicich védkynim
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volit vhodné kombinace svych pro-
fesnich i matefskych pfedstav. Pre-
kvapivé jsou i poznatky o relativné
silném vlivu tradi¢nich forem dél-
by price u dvoukariérovych akade-
mickych para. Jejich Groven vzdéla-
ni by spise napovidala o pfevazujicim
vlivu egalitirnich pfistupt. V zavé-
ru své studie autorka nejen formulu-
je zjisténé problémy, ale doporucuje
i vhodny piistup k jejich feseni, kte-
ré tykd normativnich otdzek (opusté-
ni linearntho modelu kariérni drihy
védct a védkyn, prosazeni egalitar-
nich pomért v rodicovskych povin-
nostech) a opatien{ v oblasti rodinné
politiky (s. 124).

Hana Tenglerova se vénuje v nasle-
dujici kapitole nazvané ,Véda jako
muzska zilezitost aneb medialn{ rea-
lita Ceskych pop-novin® medidlnimu
obrazu védkyn. Jeji analyza je zalo-
zena na dikladné obsahové analyze
zprav v pfednich éeskych denicich,
ve které sledovala celkovou medi-
alni prezentaci védy jak z hlediska
jejich vysledka, tak i Zivotnich situaci
i osobnostnich figuraci védcd a véd-
kynl. Vysledky této analyzy kopiru-
ji jiz vySe sledované problémy, a to
jesté v neptiznivéjsich genderovych
charakteristikich. Napf. minimal-
ni prezentace védkyn, jejich vysled-
ka i Zivotnich situaci je zneuzivana
v podobé tokenismu (jejich prezen-
tovan{ jako state¢nych osobnosti pie-
konavajicich veskeré prekazky).

Posledni kapitola pfed zavérec-
nym shrnutim monografie je nazvina
WV pasti déjin: kiizovatky feminismu
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a neoliberalismu v evropské politi-
ce genderové rovnosti ve védé” a jeji
autorkou je Marcela Linkova. Tato
kapitola se pon¢kud vymyka z rim-
ce analyzy, ktery uplatnily autorky
v predchizejicich kapitolach. Predné
analyza pfechdz{ z kontextu domi-
cich védeckych instituci do kontex-
tu exekutivnich organd EU a politik
utvafenych v tomto ramci. Gende-
rova tématika vsak z@stava. Daklad-
ny popis mista a tlohy tématu gen-
derové rovnosti v exckutivn{ agendé
Evropské komise je informativni
a zajimavy. Autorka si také voli spe-
cificky interpretaéni rimec pro ana-
lyzu prezentovanych postupt, kte-
ry prebird z poznavaciho repertoiru
postmoderni skoly studif védy a tech-
niky zaméfeného na uplatnéni pfi-
stupu ,actor-network theory®. Bez
ohledu na kritické stanovisko, kte-
ré chovim k tomuto pfistupu, se
mné jevi i interpretaéni piinos toho-
to piistupu jako nepfili§ presvéddéi-
vy. V obdobném poznivacim rim-
ci je vyuzita koncepce ,hrani¢nfho
objektu®. Autorka pomoci této orien-
tace sleduje, jak pojmy modernizace
astrukturn{ zmény zprostiedkovavaji
uplatnéni nirokd genderové rovnosti
v politikich Evropské komise a rimu-
ji je do neoliberilniho ideologického
kontextu.

Zavérenad kapitola pak shrnuje
dosazené poznatky, na které jsem jiz
vét§inou upozornil v komentafich
k jednotlivym kapitolim. Na jeden
zde uvedeny argument bych vsak rad
upozornil. Autorky pfipominaji, Ze
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jejich vyzkum i interpretace se tyka
vefejného  vyzkumného  sektoru,
¢imz jsou myslena vyzkumnd praco-
visté AV CR (formilné jde o tzv. vlad-
ni vyzkumny sektor). Toto upozor-
nénf je dtlezité. Analyzuje totiz jen
Cast tvarch védeckého védéni. Pokud
chipu védu v pohledu koncepce
socidlni produkce védéni (viz daile),
pak dostavim nejen mnohem S§irsi
vejit aktérd participujicich na tvor-
bé védeckého védéni, ale i souvislos-
ti nez je vyuzivan v této studii.

Na zavér svého recenzniho vyjadre-
ni bych rad shrnul a konkretizoval své
hodnotici{ stanovisko k recenzova-
né publikaci. Z¢asti navazuji na maj
Gvodni odstavec a také na komentar
k jednotlivym kapitolam, kde jsem jiz
uritou hodnotici pozici zaujal. I ten-
to recenzovany text sehrava pozitivn{
Glohuvkulturné kritické perspektivé,
kterou sledujeme obecné u gendero-
vych studii v celkovém poznivacim
kontextu socidlnich véd. Pozitiv-
ni hodnocenf{ studie se tykd i dolo-
zeni tohoto vlivu v dtlezité oblasti
védeckych instituci, ve vyzkumnych
organizacich. V tematické strukture
domicich socidlnich véd se tak sta-
bilizovala problémové orientovani
oblast badanf, ktera je vizana nejen
na oblast genderovych studif a stu-
dif védy, ale hled4 i souvislosti mezi
nimi. Pozitivni poznavaci efekt stude
vidim i v $irSich souvislostech. Sym-
bolizuje a reflektuje totiz integruji-
cf evropskou dimenzi ve specifické
badatelské oblasti, jak o tom svéd-
¢ bohaté odkazy jak na teoretické
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koncepce, tak i konkrétn{ vyzkumy.
Z siroce dostupného referenénfho
ramce téchto studif (a zde se opirdim
zejména o studie védy, které znim
davérnéji) si autorky vybiraji teoretic-
ké pristupy, které problematizujf stu-
dované sociiln{ jevy v (konkrétnich)
situacich a hledaji prostfedky, jak je
fesit. Dobrym piikladem této volby
je koncepce epistemického zivotni-
ho prostoru; jeji uplatnéni v gende-
rové perspektivé velmi dobfe ukazu-
je nejen na maskulinitu kulturniho
uspofadani vyzkumnych instituci, ale
i na jeji dehumanizujici vlivy a tedy
i vyzvy ke zméné. Otizka vsak spoci-
va v tom, zda v kontextu institucio-
nalnich transformaci, ktera je typicka
pro evropské spoleénosti a pro post-
socialistické zemé zvlasté, je situad-
ni pohled dostacujici. Namitim, Ze
nenfi, nebot nebere v Gvahu dvé dile-
zité okolnosti. Za prvé mocenské
diference, které jsou usazeny v insti-
tucich a pfimo ¢&i nepiimo ovliviiujf
studované situace jednin{ a za druhé
obecnéjsf kulturni (hodnotové) zalo-
zeni (otazky pro¢, jaky to ve ma smy-
sl), které rovnéz ,sidli* v institucich
ajejich ,presidleni” do nové situace je
nereilné, pokud neziskaji obecné pfi-
jatelnou, zavazujici (tedy institucio-
nalizovanou) podobu. Tuto okolnost
lze oznadit pojmem institucionaln{
reflexivita. Autorky pro tyto okolnos-
ti pouzivaji uréité pojmoslovi (akade-
micky kapitalismus, trh prace, neoli-
beralismus), které viak nevyjadiuje
veskeré mocenské zdroje soudasnych
spole¢nosti. Jsem si védom, ze jde
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o dosti obecnou nimitku, Ze nenf
snadné zkoumat mocenské okol-
nosti ani instituciondln{ transforma-
ce v jejich kulturnich souvislostech.
Piibéh moderniho védeckého védé-
ni i pfibéh emancipace Zeny jsou viak
velké pifbéhy (typické pozvolnym
pribéhem), pro jejichZz porozumé-
ni je nezbytny historizujici i antro-
pologicky pfistup, aby se smysl obou
ptib¢ht neredukoval jen na ,zvécné-
1¢é télo®, coz redlné hrozi. Mohu také
pfipomenout, ze v oblasti studif védy
je k dispozici koncepce sociilni pro-
dukce védéni, kterd umoznuje zkou-
mat mocenské aspekty odborného
védéni v€etné hodnotovych promén

Jana Dvorickova, Petr Pabian,
Simon Smith, Tereza Stockelova,
Karel Sima, Tereza Virtova
Politika a kaZdodennost na Ceskych
vysokych Skoldch

Praha: SLON, 2014, 267 s.

Vysoké skolstvi se v rozvinutych
zapadnich demokraciich nachizi
v procesu transformace z historicky
pfevazujictho kolegidlniho vladnu-
ti na tzv. trzni ¢i neoliberdln{ model.
Soudasti této transformace je nékolik
vzijemné provazanych procest, které
vyznamnym zptisobem méni povahu
vysokoskolského vzdélavani: globa-
lizace a masifikace vzdé&lavani, diver-
zifikace a rozsifovani védnich oborg,
aplikace trZnich princip@ na vyso-
koskolské vzdélavani, manazerské
veden{ akademickych pracovnikd,
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ve védeckych institucich a jejich gen-
derovych implikaci. Chci také kon-
statovat, ze pro ¢eské védecké pro-
sttedi je nezbytné sledovat nejen
situace védc, ktefi se aktivné zapo-
juji do globalizujicich se sit{ védec-
ké tvorby, ale zkoumat poznavaci pfi-
spévek i téch aktért a akeérek, ktefi se
na rstu odborného védéni podileji
tim, ze ho kriticky vyuZzivaji. Porozu-
mén{ zptsobim vyuzivin{ védecké-
ho védéni jako prostfedk@m produk-
ce védéni umoziuje také hledat $irsi
zdroje humanizace védeckych insti-
tuci.

Karel Miiller

a zmény mocenskych vztaht mezi
vysokymi Skolami, stitem a pramys-
lem. Vzhledem k vyznamnosti téch-
to zmén vzniklo v poslednich dvou
desetiletich zejména v anglosas-
kych zemich znaéné mnozstvi stu-
dif zabyvajicich se dopadem vyse
uvedenych proces@ na vzdélavani,
vyzkum a na akademickou profesi.
Tyto vyzkumy pfitom identifikovaly
fadu negativnich dopadt prechodu
na trzn{ model — zejména v zemich
s vyraznou trzni orientaci vysokého
skolstvi typu Australie a Velké Brita-
nie, véetné napfiklad zhorSeni pra-
covni podminek akademikd a jejich
pracovni spokojenosti.

Také v Ceské republice se jiz del-
§{ dobu vede nezfidka boufliva,
medidlni a politickd debata o refor-
m¢é vysokého Skolstvi. Na rozdil
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od anglosaskych zemi{ vSak existu-
je jen velmi malo empirickych studif
mapujicich podminky pro vyzkum,
vzdélavani a akademickou profe-
si na Ceskych univerzitich. Je pfi-
tom zfejmé, Ze bez detailnfho zma-
povani situace v ceském vysokém
$kolstvi neni kvalitni debata o vhod-
nosti reformy mozna, protoze nelze
posoudit, do jaké miry argumenty
jejich zastincl i oponentd odpovi-
dajf realné situaci. Recenzovana pub-
likace proto pifedstavuje velmi cenny
pfispévek do debaty o stavu a trans-
formaci Ceského vysokého $kolstvi,
ktery tuto mezeru pomdihi zaplnit.
Autorsky tym v ni prezentuje vysled-
ky svého tfiletého etnografického
vyzkumu, jehoz cilem bylo poskyt-
nout vhled do podminek pro vzdéla-
van{ a vyzkum na péti vybranych Ces-
kych univerzitnich katedrich. Svym
zaméfenim je studie vysostné aktu-
alni. Vyjadfuje se ke vSem ,horkym*®
tématdm soucasného ceského vyso-
kého skolstvi, od masifikace skol-
stvi a ne/pfipravenosti studujicich
po dopady proslulého ,kafemlejnku®
na akademiky a akademickou prici.
Autorsky tym ma pfitom plnou eru-
dici k takové analyze, nebot zahrnu-
je odborniky a odbornice, kteff se
na problematiku vysokého Skolstvi
dlouhodobé profiluji a v éeském pro-
stfedi patfi mezi klicové experty.
Jadro knihy tvoiff pét kapitol,
z nichz kazda predstavuje samostatny
celek pokryvajici jedno z péti kli¢o-
vych témat realizovaného vyzkumu.
Kapitoly se tykaji podob a podminek
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pro vysokoskolskou vyuku, vykonava-
ni akademické profese, tvorby védé-
ni a vyzkumné praxe, akademické
a profesni orientace vzdélavani a kva-
lit vysokého $kolstvi. Ustfednf a &te-
nafsky atraktivn{ souéasti kapitol jsou
etnografické zdznamy autorského
tymu zahrnujici Gryvky z rozhovort
a zapisky z terénu, které slouzi jako
ilustrace obecnéjsich zjisténi. Kapi-
toly zahrnuji také ,uzivatelsky pra-
telské™ zavéry, v nichz autorsky tym
shrnuje hlavni zjisténi dané kapitoly
ado ur¢ité miry nabiz{ také svou vlast-
ni reflexi téchto zjisténi. Obzvlast
zajimavou soudasti publikace jsou
tzv. mezihry vlozené mezi jednotli-
vé vyzkumné kapitoly. Mezihry pfed-
stavuji nejen Ctendrské zpestient, ale
pfedevsim rozsifeni zibéru knihy
a zasazen{ realizovaného vyzkumu
do $irsiho kontextu. Naptiklad mezi-
hra ,Hodnoceni vyzkumu v evrop-
skych zemich® navazuje na kapito-
lu o vyzkumné praxi a hodnoceni
vyzkumu na sledovanych katedrich,
a ukotvuje tak esky systém do Sirstho
mezindrodniho kontextu. Diky tomu
umoznuje zviditelnit jak shodné pro-
blémy napii¢ ndirodnimisystémy hod-
nocen{ védy (a pfipomenout, Ze Ces-
ky systém nenfi jediny, ktery se potyka
s vaznymi problémy), tak i nékte-
ré excesy Ceského systému, jakym je
vyhradni draz na kvantitativn{ indi-
katory publikaéni Cinnosti. V mezi-
hte ,Projektové Zivoty projektového
tymu” zase autorsky tym v neobvykle
oteviené zpovédi odkryva své vlastn{
akademické drihy a peripetie, ¢imz
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dodiva osobni rozmér diskusi o pre-
karizaci akademickych drah z pfed-
chizejici kapitoly. Podobné origi-
néln{ je i posledni ¢ast knihy, ktera je
namisto obvyklého zavéru ukondena
rozhovorem autorského tymu s Jifim
Nantlem. Pfes nékteré pochybnos-
ti ohledné této posledni ¢4sti knihy,
jez uvadim nize, struktura publika-
ce a pestrost jednotlivych sekci vyraz-
né prispiva ke ¢tivosti publikace, kte-
rd i ptes svou délku dokiZe udrZet
zijem a pozornost ¢tendfe.

Po obsahové strince lze napfic¢
kapitolami identifikovat tfi stéZej-
nf témata, kterd soudasné predstavuji
hlavni piinosy recenzované publika-
ce. Prvnim z nich je dekonstrukce ¢i —
jak v pfedmluvé uvadf Stanislav Stech
— ,zpochybnéni® mytd o Cceském
vysokém $kolstvi. Autofi opakované
napfi¢ kapitolami konfrontujf redlné
praktiky na katedrich s populdrnimi
LCernobilymi obrazy® o ¢eskych vyso-
kych skolach predkladanymi v poli-
tickych a medialnich debatich. Zpo-
chybtiuji naptiklad ve spoleénosti
sdileny mytus, ktery hledd pficiny
nekvalitn{ vyuky v masifikaci $kolstv{
a souvisejici ,nizké kvalité” studuji-
cich. Jejich terénni vyzkum naznadu-
je, ze tento zjednodusujici diskurz je
v nékterych piipadech pouzivin spi-
e k legitimizaci pasivity a zab¢hané
vyukové praxe. Oproti této tendenci
hledat jednoznaéné viniky autorsky
tym argumentuje, Ze ne/kvalita vzdé-
lavani ,se utvafi v komplexni konfi-
guraci prostor, technologif, nastroji
a organisma“ (s. 179). Demonstruji,
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ze tato komplexni konfigurace zahrt-
nuje fadu faktord, podinaje pfeti-
zenosti vysokoskolskych pedagogti
vyukou, pfes silnou preferenci vyzku-
mu na tkor vyuky zakotvenou v akre-
dita¢nich pozadavcich, aZz po archi-
tekturu uéeben preferujici frontalni
vyuku na tkor interakce se studenty.
Druhym tstfednim tématem pub-
likace je zviditelnéni réznorodo-
sti vzdélavaci a vyzkumné praxe
na katedrich, ¢emuz napomaihi vol-
ba sledovanych katedrovych praco-
vi§t odrazejici oborovou, institucio-
naln{ i regionaln{ pestrost. Autorsky
tym opakované napfi¢ kapitolami
zjistuje, ze diverzita redlnych prak-
tik na katedrich neodpovidi kate-
goriim pouzivanym pfi popisu Ces-
kého vysokoskolského prostiedi i pfi
diskusi vysokoskolské reformy. Pii-
kladem je distinkce mezi ,akademic-
kou versus profesni® orientaci fakult.
Pohled do terénu v protikladu k této
dichotomii podle autorského tymu
ukazuje, Ze sledované katedry nelze
pomoci této dichotomie smyslupl-
né rozdélit, ale Ze kli¢ovy rozdil mezi
nimi spise spociva v roli zapojenf stu-
dujicich — zda jsou vedeni k pouhé
reprodukei védéni, anebo je u nich
rozvijena schopnost aktivné se zapo-
jitdo ,délani® oboru. Podobné v kapi-
tole zabyvajici se vyzkumem autorsky
tym ukazuje znaénou rozmanitost
kateder v jejich reakcich na zdanli-
v¢ jednotny pozadavek intenzifikace
vyzkumu vyzadovany souasnym sys-
témem financovanim vysokych skol.
Na kazdé sledované katedie existuji
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nejen odlisné reakce na tento tlak,
ale i odlisné pojeti toho, co vlastné
znamend délat vyzkum, od klasické
akademické aktivity po uZivatelsky
orientovanou d{innosti zaméfenou
na klienty.

A koneéné tietim a dle nizoru
recenzentky nejcennéj$im tématem
publikace je konflikt mezi vysoko-
skolskymi politikami a jejich redlny-
mi dopady, respektive rozpor mezi
zaméry politik a mnohdy zcela pro-
tikladnymi dasledky, ke kterym
v katedrové realité vedou. V tom-
to ohledu je jedna z nejzajimavéj-
Sich sekei ¢ast Ctvrté kapitoly popi-
sujici reakce akademikd na Metodiku
hodnoceni vysledkt vizkumu, vyvoje
ainovaci. Ukazuje frustrace akademi-
k& a s vyjimkou ptirodovédné katedry
nekompatibilitu mezi hodnocenim
aplikovanym Metodikou a realitou
obord. V niavaznosti na to vyzkum
odhaluje ,aktivni manévrovaci strate-
gic“(s. 120), které n¢kterym akademi-
kim umoznuji dostit pozadavkim
Metodiky, ale za cenu eticky problé-
movych ¢innosti, jako je pfipisovani
na publikace nebo vznik ,cita¢nich
mafi{®. Analyza dokumentuje také
klima vzréstajictho nezdjmu o real-
na zjisténi a obsah vyzkumu na tkor
poctu ,bodt®, tedy nezadouci efekty
nadmérného ddrazu na kvantitu pub-
lika¢nich vystupt@. Ac¢koliv jsou tyto
negativni dopady v akademické obci
obecné znamé, je cenné, Ze je autor-
sky tym dokazal empiricky dolozit
(byt pouze na malém mnoZstvi pii-
pad). V nivaznosti na pozorovanou
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nekompatibilitu  mezi politikami
a katedrovou realitou autorsky tym
zavérem konstatuje, ze finandni
a institucionalni prostfedi ¢asto tvori
[pro Glastniky vyzkumu] spi$e obraz
toho, jak se védén{ vytvifet nemig,
avybizi k hledani strategickym mané-
vrl, jak 7 presto rozvijet védént, které
aktéfi sami povazuji za smysluplné.”
(s.123).

Z téchto hlavnich témat publika-
ce vyplyva celkovy apel autorské-
ho tymu na participativni{ vyjed-
navani pfi tvorbé vysokoskolskych
politik, které bez zapojeni vsech
aktérd budou postridat legitimi-
tu a v dasledku toho také funké-
nost. Je ale mozna $koda, Ze autorsky
tym nepfedstavil Zddnou konkrét-
néjsf vizi participativhosti a nepfe-
tavil svd etnografickd pozorovan{
do formulovani navrh@ na konkrét-
ni opatieni a politiky. Autorsky tym
explicitné uvadi, Ze to nebylo jeho
zamdérem, a proto také namisto zavé-
re¢ného shrnuti prezentuje rozho-
vorem o politikich s Jifim Nantlem.
Byt je samotny rozhovor zajimavy,
jeho umisténi do role zavéru piedsta-
vuje spise antiklimax. Nebylo by pfi-
tom nutné nabizet jednoduchi fese-
ni, kterym se autorsky tym opravnéné
brani. Z jejich vyzkumu ale nepo-
chybné vyplyva fada dil&ich doporu-
Cenf (napf. vznik fakultnich center
vzdélavaci excelence, vétsi zohledné-
ni vyuky pfi financovani fakult), pfi-
¢emz shrnuti takovych doporudeni by
vice objasnilo, co autofi sami vyvozuji
ze svych zjisténi. To se v zavéreéném
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rozhovoru odhaluje jen nesystema-
ticky a ne vzdy zcela presvédéivé (viz
napf. navrh na zrueni akreditact).
Jiff Nantl pfitom v rozhovoru pfed-
klada fadu konkrétnich a z perspek-
tivy recenzentky konstruktivnich
navrhd, zatimco autorsky tym v roz-
hovoru hraje roli spi3e téch, kdo upo-
zorfiuji, pro¢ dané navrhy neodpo-
vidaji pozorované katedrové realité,
a pro¢ by bylo obtizné ¢ nemozné
je realizovat. Tento zpusob zakonce-
ni publikace tak vyvolava jisty pocit
beznadéje, coz kontrastuje s tim, Ze
samotny vyzkum fadu konkrétnich
opatfen{ formulovat umoziiuje. Pfes-
to nelze absenci zavéru hodnotit jen
negativné, nebot neukonéenost pub-
likace vybizi étenafe k aktivnimu pre-
mysleni a diskusi o prezentovanych
zjisténich.

Publikace autorského tymu pied-
stavuje aktuilni, originilni a meto-
dologicky bravurné zvlidnutou son-
du do podminek pro vzdélavani
a vyzkum na nékolika vysokoskol-
skych katedrich. Jestlize se v pub-
likaci opakované objevuje kritika

Emil Vistiovsky (ed.)
Univerzita, spolocnost’, filozofia:
realita versus hodnoty

Bratislava: IRIS, 2014, 201 s.

Editorovi prof. Emilu Vistiovskému,
ktery pisobi na katedre filozofie adéjin
filozofie Filozofické fakulty Univerzi-
ty Komenského v Bratislave, se poda-
filo soustfedit do tohoto sborniku
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néatlaku na rychlou produkei publika-
ci, autorsky tym takovému tlaku bez-
pochyby odolal. Pokud by néco kni-
hu mélo charakterizovat, pak je to
dtikladnost, neuspéchanost a snaha
vyhnout se zjednodusenim a snadno
prezentovatelnym vysledkam. Fakt,
Ze si autorsky tym v soudasném kli-
matu ztotoznujicim kvalitu s kvanti-
tou dal za cil v takové mife detailnosti
sledovat fungovani kateder po dobu
nékolika let, je obdivuhodny. Vysled-
na kniha tak sama predstavuje argu-
ment pro ,neuspéchany” vyzkum. Je
cennym zdrojem konkrétnich pozo-
rovan{ ze zivota kateder, byt tato zjis-
téni nepreklapi do role praktickych
doporuceni. Publikace ma potenci-
al stit se nezastupitelnym zdrojem
poznatkd pro Siroky okruh &tenard,
od odborniktl na studium vysokého
skolstvi, ptes tvarce vysokoskolskych
politik, po akademiky napfi¢ védnimi
disciplinami, ktefi chtéji bliZze poro-
zumét zdrojim problémd, s nimiz se
setkavaji na svych pracovistich.

Katerina Zdbrodskd

piispévky &tyf autorek a Sesti autord,
ktefi z raznych hledisek reflekeuji a kri-
ticky hodnotf sou¢asnou situaci ve slo-
venském vysokém skolstvi. Na zaca-
tek sbornfku umistil pvodni studii
Vychova a demokratickd verejnost:
zanedbani kapitola politickej filozo-
fie® prof. Axela Honnetha, feditele
Institutu pro socidln{ vyzkum na uni-
verzité ve Frankfurtu nad Mohanem.
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Prispévky jsou rozdéleny do tif
oddila. Oddil I. Univerzita a spo-
lo¢nost obsahuje nejprve zminé-
nou studii Axela Honnetha. Autor
se v ni zabyva zavaznym problémem,
pro¢ se v souasnosti vyrazné osla-
bilo tradi¢ni sepéti politické filo-
zofie (teoric demokracie) s teorif
demokratické vychovy chipané jako
vychova ,dobrého obcana®. Piiliny
vidi zejména v prosazovani princi-
pu neutrality (i etické) statu, ve vola-
ni ekonomiky po flexibilité a pfipra-
venosti na vykon. Skola mi podle
souéasnych pfedstav slouZit primar-
né k vytvafen{ individualni autono-
mie. A. Honneth poukazuje na tra-
dici (Kant, Durkheim, Dewey), kterd
na zikladé raznych piistupt a argu-
mentd dospivala ke shodnému zd@-
raznéni potieby, aby vefejné skolstvi
vychoviavalo k demokratickym schop-
nostem spoluprice, aby v kazdém
jedinci péstovalo sebetctu a dispo-
novalo ho k efektivni Géasti na demo-
kratickém rozhodovani. Tuto tradi-
ci je tfeba oZivit a vefejnou vychovu
chipat jako ,centrilny orgin auto-
-reprodukcie demokracic®.

Nasleduji ¢eyti ptispévky, z nichz tfi
vznikly na editorové pracovisti. Emil
Visnovsky nazval svij text ,Idea krea-
tivnej univerzity: preco univerzita nie
je fabrika, biznis ani Grad?* a vyjadril
tak pfesné jeho zakladni myslenku.
Podava zasvéceny pichled rtznych
teorif poslani univerzity v minulosti
ivsoucasnosti, uvadi zikladni trendy,
procesy a faktory, které ovliviiuji sou-
Casné akademické instituce a jejich

84

Aula 01-2015 A5.indd 84

pracovniky (,globalizicia, curopeizi-
cia, informatizacia, neoliberalizmus,
akademicky kapitalizmus®) a charak-
terizuje jejich dasledky (,marketiza-
cia, korporatizacia, manazerizmus,
eckonomizmus, byrokratizmus®).
Upozorniuje na obecny jev ,norma-
tivizacie®, ktery provazi vyvoj moder-
nich spoleénosti, a snazi se analyzo-
vat pfi¢iny stavu, ktery oznacuje jako
Jkritickou krizu® akademické sfé-
ry. Vychodisko vidi v konceptu ,kre-
ativni unverzity, kterd by vytvafela
podminky pro rozvoj tvofivosti jak
ve védé, tak ve vzdélavani.

V navazujicim piispévku ,Zachran-
me univerzity!“ se Ivan Buraj nejprve
zabyva otazkou, komu ,patfi“ univer-
zity, tj. kdo na nich ma rozhoduji-
ci vliv? Dospiva k zavéru, Ze na tolik
kritizovaném byrokratickém  systé-
mu fizen{ se vlastné podileji vSichni
Clenové akademické obce i dal3f pra-
covnici, byt jenom tim, Ze se systé-
mu nekriticky a ml¢ky podvoluji. Pak
uvadi n¢kolik konkrétnich véci, které
mu na soucasném stavu nejvice pre-
kazeji a vyzyva k nastoleni svobodné,
tvofivé atmosféry, osobni odpovéd-
nosti, zivych a vzijemné se obohacu-
jicich kontaktd. ,Predovsetkym treba
vratit vSetkym ¢lenom akademickej
obce ¢7ru radost z ulenia, z rozdavania
vedomosti, zo samotnych vedomos-
ti, z tvorivej, vedeckej prace.” Za vel-
mi podnétny (a potfebny) poklidim
pfispévek Lenky Bohunické ,Etické
problémy v akademickom prostredi®,
ve kterém nevaha hovotit o moralnich
ctnostech v akademické praci a uvadi
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piiklady jejich ,seznam@®. Oddil uza-
vird Lubica Kobovi (FHS UK v Pra-
ze) piispévkem ,Hodnota vzdelava-
nia a emancipacia®, v némz analyzuje
(a problematizuje) nékteré hodnoty
jako ,touha po vzdélini“ a ,uzitek ze
vzdélani®.

Oddil II. Veda v st¢asnom univer-
zitnom kontexte obsahuje tfi pfi-
spévky. V prvnim z nich nazvaném
,O stcasnom systéme hodnote-
nia a financovania vedecko-vyskum-
nej dinnosti na slovenskych verej-
nych vysokych skolich® Peter Sykora
(Filozoficka fakulta Univerzity Sv.
Cyrila a Metoda v Trnave) podrobné
analyzuje Metodiku rozpisu dotac{
ze statniho rozpocltu vefejnym vyso-
kym $kolim z hlediska hodnocen{
kvality védecko-vyzkumné ¢innosti.
Neseti{ kritikou této pomérné slo-
zité metodiky (kterd napf. pouZivi
54 kategori{ vystupt publikaéni &in-
nosti a razné jejich vihy) a ukazu-
je, k jakym deformacim ve védecké
¢innosti vysokych skol a fakult vede.
Dalsi dva prispévky je mozno fadit
do oblasti sociologic védy a vznikly
opét na editorové pracovisti. Zuza-
na Kiczkova metodou kvalitativniho
vyzkumu srovnavi ,¢asové dimenzie
vedeckej priace” v oborech bioche-
mie a sociologie. ,Vedecka a akade-
micka spolu/prica v spoloéenskych
a humanitnych vedich® je téma-
tem piispévku Marianny Szapuové,
v némz probird razné typologie této
spoluprice a kriticky hodnoti ,méfe-
ni“ spoluprice podle poétu spoluau-
tort publikaci.
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Do oddilu III. Akademicka kultu-
ra a identita zafadil editor rovnéz tfi
ptispévky. Erich Mistrik (Pedago-
gickd fakulta Univerzity Komenské-
ho) se zamysli nad povahou intelek-
tudlni price a poticbou spoluprice
(evoluéné zdtvodiiované) v piispév-
ku ,Hosana intelektuilnej kultare®.
Skoda, Ze pfi odkazovani na hlavni
smysl univerzitnich instituci zamé-
nil Wilhelma von Humboldta za jeho
bratra Alexandra. ,O akademickom
diskurze a jazyku“ pojednavd pii-
spévek Miroslava TiZika (Sociologic-
ky astav Slovenské Akadémie Vied).
Ukazuje, jak je v projevech nejen poli-
tikd, ale i reprezentantd védeckych
instituci zd@raznovan princip ekono-
mické uzite¢nosti, sluzby praxi a nad-
fazenosti piirodovédnych a technic-
kych principt v akademickém svété,
jak je zjevny posun od potieby budo-
vat vzdélanostni spole¢nost k poZa-
davku budovat vzdélanostni ckono-
miku. Oddil I1I. a cely sbornik uzavira
informacéné i myslenkové bohaty pfi-
spévek Frantiska Skvrndy ,Akademic-
ké hodnoty v antike®. Autor, ktery je
doktorandem na editorové kated-
fe, zasvécené probird vyvoj vzdéliva-
cich institucf a center v antickém Rec-
ku od archaickych dob pres vrcholné
obdobi v Aténich az po helénistické
instituce v Alexandrii i jinde. Upo-
zorfiuje pfi tom zejména na jejich
akademické hodnoty: spojeni teore-
tického vzdélani{ s rozvijenim moral-
nich kvalit, které byly predpokla-
dem pro G&ast na spravé vefejnych
véci. Tyto hodnoty pozoruhodné
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koresponduji s hodnotami zdtraz-
flovanymi A. Honnethem v tvod-
ni studii. Oba piispévky tak vytvare-
ji pékny myslenkovy rimec celého
sborniku.

Je velmi potésitelné, Ze sloven-
$ti kolegové pfistoupili k fundované
a Siroce pojaté reflexi soucasné situa-
ce ve vysokém Skolstvi, nejen sloven-
ském. Jejich price mohou byt v fadé
ohledt inspiraci i pro Ceské akade-
miky. Napfiklad metodika rozpisu
finanénich prostfedk@ pro vefejné
vysoké skoly by si zaslouzila podob-
nou analyzu i u nas. Z praci ve sbor-
niku je mozno ziskat fadu zajimavych
poznatkd o slovenskych vysokoskol-
skych redlifch (napf. o komplexn{

Jana Matoskovi a kol.
Uspésny student vysoké Skoly
a jeho tacitni znalosti

Zilina: GEORG, 2014, 134 s.

Publikace kolektivu autord, vede-
nych Janou Matoskovou z Fakul-
ty managementu a ckonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zliné, pfi-
nasi pozoruhodné vysledky vyzku-
mu z oblasti vysokoskolského vzdé-
lavani, ktery v éeském prostiedi patii
spiSe k ojedinélym. VEnuje pozornost
vysokoskolskym studentim a sou-
stteduje se na okolnosti, za nichz
se studenti mohou stit Gspé$nymi,
¢imz se odlisuji od méné tspésnych
a neaspésnych a dokoncéuji vysoko-
skolské studium s dobrou perspek-
tivou a Sanci na dosahovan{ svych
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akreditaci, o Akademické rankingo-
vé a ratingové agentuie ARRA aj.).
Autofi obcas srovnavaji slovenskou
situaci s tou Ceskou, pfiéemz zna-
ji Ceské poméry a instituce evident-
né lépe, nez my zname ty slovenské.
Podobné je tomu i s odbornou litera-
turou a s prehledem po literatufe své-
tové (nejéastéji citovanym autorem je
K. P. Liessmann a jeho Teorie nevzdé-
lanosti).

Pokladam uvedeny sbornik za cen-
ny a inspirativni pi{spévek do diskuse
o soucasné situaci vysokého skolstvi,
jeho poslani a dalsim vyvoji. Editoro-
vi patif velké uzninf a dik.

Viadinzir Roskovec

profesnich a osobnich cild v dalsim
zivoté (podle aktudlnich statistik
zhruba 15 % studentt vysokych $kol
v CR studia nedokonéuje).

Za jeden z faktord, ktery tspéch
ovliviiuje, jsou povaZoviny tacit-
ni znalosti. Tento pojem je v Ceské
odborné literatufe dosud nepfilis fre-
kventovany. Oznaduje jednu ze dvou
dimenzi znalosti. Zatimco explicitn{
znalosti mohou byt vyjadiené pomo-
ci jazyka, pfirozeného i formalniho
(prostfednictvim pisma, schématu,
grafu, digitilniho &i notového z4zna-
mu, apod.) a jsou obsaZzeny v infor-
macnich systémech, tacitni znalos-
ti jsou jazykem obtizné vyjadritelné.
Jsou ziskané jako kombinace explicit-
nich znalosti, dovednosti, zkusenos-
ti, principt a pravidel, mentilnich
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modelt a osobnich predstav konkrét-
niho ¢lovéka nebo skupiny lidi. Tacit-
ni znalosti lze charakterizovat jako
skryté, subjektivni know-how. Tacit-
ni znalosti maji procesudlni charak-
ter, jsou vazany na prostiedi a kon-
text. Jsou ziskavany zkusenosti a jsou
pfedpokladem pro Gspéch jedince ¢&i
skupiny. V pedagogickém procesu
av procesu uéeni lze vytvaret pro roz-
voj tacitnich znalost{ vhodné pod-
minky, zejména pomoci sebereflexe,
poskytovanim zpétné vazby a sdile-
nim zkus$enosti.

V zahraniéni literatufe jsou tacit-
ni znalosti jako fenomén predmé-
tem diskusf{, ¢etnych vyzkumt a pub-
likaci od 80. let minulého stoleti,
a to zejména v oblasti managemen-
tu, sociologie, psychologic i filozofie
znalosti.

V Leské odborné literatufe pro-
blematice tacitnich znalosti vénu-
ji pozornost pouze neletni auto-
fi, zvlasté¢ v oblasti managementu
jiz déle L. Mladkovi z VSE v Pra-
ze, v pedagogické literatute si v§ima
tacitnich znalosti v pfipravé budou-
cich utiteld V. Svec z Pedagogické
fakulty MU v Brné.

K pfednostem recenzované mono-
grafické publikace patii zasaze-
ni problematiky tacitnich znalosti
do vysokoskolského prostiedi, pro-
pojeni s otizkami GspéSnosti stu-
dentd, a identifikace podminek pro
jejich rozvijeni.

Monografie vychazi z analyzy roz-
sahlé tematicky ¢lenéné literatury,
ktera uvozuje jednotlivé kapitoly.
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V prvni kapitole publikace je objas-
néna metodika vyzkumu, v dal$ich
jsou prezentovany vysledky, Ses-
ta kapitola obsahuje vyéet moznos-
ti podpory rozvoje tacitnich znalos-
ti vysokou s$kolou jako organizaci.
Monografie vytvaii solidni teoreticky
zaklad multidisciplindrni problema-
tiky, zaloZeny na analyze 530 publi-
kaci, pfevazné zahraniénich, z nichZ
se vice nez polovina zabyva pfimo
tacitnimi znalostmi a osm desitek
uspéchem. Problematika je zasaze-
na do S$irstho kontextu vysokoskol-
ského vzdélavani, odkazuje na aktu-
alni trendy v jeho vyvoji a nepostrada
komparace stavu v Ceské republice se
situaci v evropskych a dalsich zemich.

V prvni metodologické kapitole je
popsan design, metody a zpuasoby
zpracovan{ dat ve vyzkumu. V ném se
hledaly odpovédi na otizky: Kdo je
Uspé&sny vysokoskolsky student v CR?
Které faktory ovliviiuji dspésnost?
Jaky vyznam maji pro studenty tacit-
ni znalosti a které jsou povazoviny
za kli¢ové pro Gspésné studium? Jak
se tento fenomén projevuje v jednan{
a uvazovani student@? Jak Ize formo-
van{ tacitnich znalostf podpofit?

Vyzkum byl realizovan pfevazné
kvalitativnimi metodami (skupinové
diskuse, workshopy, polostrukturo-
vané rozhovory) a také dotaznikovym
Setfenim mezi studenty na péti fakul-
tach Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

Druhi kapitola, vénovani uplatné-
ni absolventd na trhu price, vyuziva
aktualni data. Ve tieti kapitole zamé-
fené na sebefizeni a fizeni kariéry
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dokladaji autofi pohledy responden-
t@ na Gspéch a faktory, které jej ovliv-
fuji. V ohnisku ¢tvrté kapitoly je
pojeti tspéchu na vysoké skole. Teo-
retické vymezenf{ faktort@ je konfron-
tovino se ziskanymi empirickymi
daty dokladajicimi, jak vnimaji Gspés-
ného studenta respondenti vyzkumu.
Subkapitola vénovani vlivu vysoké
$koly na tspéch studenta poskytu-
je vhled do soucasné vysokoskolské
kultury se zvlastni pozornosti véno-
vané pohled@m soudasnych studentt
na role vysokoskolského uditele.

Tacitnimi znalostmi, jejich formo-
vanim a pfinosem pro vyrovnavani se
s naroky a situacemi, v nichZ se vyso-
koskolsky student ocitd i s moZnost-
mi pfenosu zkusenosti pfi jejich for-
movan{ v akademickém prostiedi se
zabyvi podstatni pata kapitola. Sestd
kapitola pak pfinasi prehledny sou-
pis doporuéenti, jak miZe vysoka sko-
la usnadnit studentovi rozvoj potieb-
nych tacitnich znalosti a podpofit
jeho cestu k tspéchu.

Shrnuti a prehled faktort ovliviiu-
jicich Gspésnost studenta pfedstavu-
je zavérecnd, sedma kapitola.

Nutno souhlasit s autory, Ze¢ ,pro
kompletni pfedstavu o Gspé§ném
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studentovi je zapotieb{ se podivat
i na jeho dalsi vyvoj po ukonéenf stu-
dia®. Tuto tezi lze povazovat za urdi-
tou vyzvu pro dalsf vyzkum.

Cennou soudasti monografie jsou
piilohy, které ptehledné dokumentu-
ji vysledky vyzkumu ve vazbé na jed-
notlivé kapitoly ve formé tabulek
a schémat.

Lze si jen pfat, aby potenci-
al vyzkumnych vysledkt byl vyuZit
v detailnéjsim vykladu, prohloube-
nych analyzach a interpretacich sou-
vislosti, nejlépe v dalsich publikacich
autorského kolektivu, ktery se danou
problematikou dlouhodobé zabyva.

Monografie zlinského kolektivu,
vedeného Janou Matoskovou, je pri-
nosem pro ¢eskou vysokoskolskou
pedagogiku. Nepochybné vzbu-
di zdjem akademické sféry, zejmé-
na vysokoskolskych uditeld ptsobi-
cich ve spoleenskych a humanitnich
oborech, a pfedeviim managemen-
tu piislusnych fakult pfi rfizeni vzdé-
lavaciho procesu, interakcich se stu-
denty vstupujicimi na vysokou skolu
a vlbec pfi kultivaci akademického
prostiedi.

Eliska Walterovd
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Transkulturni komunikace:
Pokus o uchopeni nového
oboru!

Obor Transkulturni komunikace
(dale jen TK) je v Ceském akademic-
kém prostiedi pfitomen kritce, tepr-
ve od roku 2010. Reaguje na potfe-
bu zodpovézeni otizek po povaze
a principech souziti ve spole¢nosti,
jejiz Clenové se lisi ve svém kulturnim
(etnickém, niboZenském, jazykovém
aj.) zazemi. Analyza kulturnich feno-
mént se v perspektivé TK explicitné
hlési k potiebé zohlednit také jejich
filosofické a etické pozadi. Pojem
kultury je zde chipin jako determi-
nujici, nikoliv vSak vylerpavajicim
zpusobem — ¢lovék je kulturou zasad-
nim zpusobem formovan, ale ziro-
vent neni jen mechanickou loutkou
vlastni kultury, je schopen nadhledu
a piekonini vlastni uréenosti skrze
poznani a pfijeti jinakosti. Pfidavné
jméno transkulturni, v ¢estiné nepfi-
li§ zavedené, chipeme jako ,navzdory
kulturnim odli$nostem vlastni, inhe-
rentn{®. Komunikace navzdory kul-
turn{ jinakosti je pak takovd, ktera se
konfrontuje s nutnosti najit premi-
su, na jejimz zakladé nemazeme byt
k druhému (odlisnému) ¢lovéku Tho-
stejni. Obor TK se opird predev§im
o discipliny typu kulturn{ a socidln{

Tento text vznikl za podpory Evropského
socidlnfho fondu v rimci realizace projektu
JInovace studijntho oboru Transkulturni ko-
munikace a realizace vjuky v anglickém jazyce®
(CZ.1.07/2.2.00/28.0131).
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antropologie, filosofickd antropolo-
gie, etika ¢i historie. S jejich pomo-
cf zkoumi spoleéenské mechanis-
my a hodnotové systémy s ohledem
na jejich (ne)schopnost napomo-
ci k nekonflikenimu Zivotu v hetero-
genni spoleénosti. Slabinou oboru
je metodologie, v niZ se zatim nepo-
dafilo dosihnout konsensu mezi
odborniky, ktefi se transkulturnim
tématim vénuji. Jako nejschidnéjsi
se jevi aplikace vybrané kulturni teo-
ric na konkrétn{ fenomén, piipad-
né peclivé zvolené empirické metody
vyzkumu. V zavéreéné Casti prispé-
vek podrobnéji osvétluje architektu-
ru oboru (pilife, nauky a pfedméty,
na kterych je vystavén), shrnuje moz-
nosti dal$tho uplatnéni absolvent
a pojmenovava problémové oblasti,
s nimiz se obor TK bude do budouc-
na muset vypofidat (kromé meto-
dologické vyzvy také napft. akredita-
ce dalgich arovni studia nebo vyuka
vanglicting).

Uvodem

Spektrum spole¢enskovédnich obo-
i, které Ize studovat na éeskych vyso-
kych skolach, se po roce 1989 znatelné
rozsitilo a veelku Gspésné se snazi rea-
govat na mezinirodni trendy. Cetné
studijni obory jsou pro uchazeée ote-
vieny hned na nékolika vzdélavacich
institucich.

Nechme stranou otizku, zda je
ve vSech pfipadech existence totoz-
nych programa Géelnd; tento text se
zabyva opalnym problémem, a sice
koncepci a poticbnosti oboru zcela
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nového, oznacovaného jako transkul-
turni komunikace.

Miame-li obhijit existenci koncep-
ce, kterd je v Ceském akademickém
prostiedi novackem, je tieba objas-
nit nékolik zdkladnich bodt. Zisadni
je osvétleni pfinosu neboli odpoveéd
na otazku, na jaké specifické potieby
soudobé spole¢nosti obor TK reagu-
jeav ¢em je jeho pristup obohacujici.

S tim souvisi nastinén{ kli¢ové ter-
minologie. Pojmy jako kultura, tran-
skulturni a komunikace jsou uZivany
v nestejnych, mnohdy dokonce pro-
tikladnych vyznamech, a jejich pres-
né vymezeni je nezbytné, mi-li byt
nisledné mozné pracovat na metodo-
logii oboru.

Tretim okruhem, kterym se tato ski-
cauchopenioboruTK zabyvi, je posti-
zen{ jeho tématického zajmu. Jaky typ
vyzkumnych otdzek a jaké fenomény
jsou vhodné pro studium z dané per-
spektivy?

Dalsi, vsoudasné chvili nejméné zfej-
mou, a proto pro diskusi nejzralejsi
oblast{ je metodologie oboru. Pomftic-
kou pfi hledini metody ¢i spiSe metod
zkoumanf je identifikace jednotlivych
jiz zavedenych disciplin, které slou-
z{ oboru TK jako opérné body. Moz-
nym vychodiskem je vyuziti stavaji-
cich badatelskych postupt véd typu
kulturni ¢i filosofickd antropologie,
historie, psychologie ¢i sociologie.
Transkulturni komunikace, jak pfi-
blizime pozdéji, neaspiruje na pozi-
ci daldi spoledenské védy v radé, pro-
to nenf na misté spekulace o vysostné
transkulturné-komunikaéni metodé.
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Stavajici pedagogickad praxe vSak jas-
né ukazuje, Ze i presto nelze metodo-
logickou vyzvu oboru obejit.

Je-liobor po teoretické strance ukot-
ven, dalsim krokem v promysleni jeho
akademické podoby je nastin pedago-
gické praxe. Jak TK vyucovat, v jakych
oblastech ma byt uchaze¢ vzdélan,
jaké ma ziskat dovednosti a k jakym
konkrétnim kompetencim jej ma stu-
dium uschopnit?

Zavérem bude vhodné predstavit
problémové okruhy a koncepéni vyzvy
oboru, kterym bude tieba celit, ma-li
TK obstat jako soudist akademického
diskurzu a postupné se ctablovat.

Aktualni otizky pro transkulturni
komunikaci

Ve své zdrcujici kritice soudobé-
ho evropského vzdélavaciho systému
poukazuje rakousky myslitel Konrad
Paul Liessmann na zbyteéné, ideové
vyprazdnéné a ridoby atraktivn{ obo-
ry, které nové vznikaji na tkor tradi¢-
nich disciplin vyZadujicich systematic-
ké a soustfedéné studium (Liessmann
2008). Obor TK jist¢ neodpovida
narokdm kladenym na klasické huma-
nitni védy, nestoji na zidném kinonu
a na prvni pohled se m@ze jevit jako
dalsi v fadé ,trendy” nabidek pro kaz-
dého, kdo chce bé¢hem tif let ziskat
vysokoskolsky titul. Stézejni okruhy
zajmu TK vSak davaji tusit, Ze vycho-
z{ pozadavky, které obor na uchazece
a studenty klade (autorce tohoto tex-
tu jiz nepfisludi hodnotit miru jejich
skutedného napltiovan{), nejsou zane-
dbatelné.
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TK ma byt nistrojem k zodpovéze-
ni nasledujicich otdzek. Jaka je povaha
mezilidského souziti, kdyZz kulturni
(ndboZenské, socidlnf, ctické aj.) z4ze-
mf jednotlivet se 1isi? Cim je soudasny
stav lidské spoleénosti v ohledu kul-
turn{ jinakosti a snaSenlivosti vyjime¢-
ny? V ¢em spoliva povaha konfliktu,
ktery harmonickému ¢&i alesponi niko-
ho neohrozujicimu souziti réznych
skupin brani? Na zaklad¢ jakych prin-
cipdl, premis ¢i zdsad je mozné odmft-
nuti nasilnych feseni mezikulturnich,
ctnickych a nirodnostnich stfet?
A konelné: Lze identifikovat princip,
na némz by bylo mozné zalozit a pri-
ori pozitivni feseni?

Z vyse uvedeného vyplyva, ze mys-
lenka TK je v Gzké vazbé na aktuilni
déni v nasi (&ti evropské ¢i zapadnf)
spole¢nosti. V dobé¢, kdy spoleéen-
ské védy nadale trpf vadéi védim pfii-
rodnim komplexem ménécennos-
ti a zaklinaji se objektivitou, jez ma
byt zajisténa skrze kvantifikovatel-
nost studovanych fenomént, priji-
mi TK skutecnost, Ze ve své oblasti
zijmu nemuze ignorovat jeji filoso-
ficky a eticky rozmér.

Odmitnuti hodnotové neutrality je
momentilnévhumanitnim akademic-
kém prostiedi povazovino za védec-
ky diletantismus. Komunikace mezi
lidmi je nicméné za vech okolnosti
hodnotami uréovina a ovliviiovana.
Pochopit (nikoliv pouze popsat) kon-
flikt mezi odlisnymi skupinami zna-
mena zarovenl chipat kulturn{ a mys-
lenkové pozadijejich konani.V zisadé
jde tedy TK o to pfiblizit se esencidlni
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antropologické otizce po povaze ¢lo-
véka a jeho svéta — kultury.

Terminologie oboru

Jestlize se mame ptat, jakou roli
hraje v lidském Zivoté kultura, jak jej
ovliviiuje a zdrovenl jak on ovliviiu-
je ji, nelze se vyhnout nevdéénému
tkolu kulturu definovat. V kulturn{
a socialni antropologii bylo toto téma
dlouhd 1éta Zivé (v &eském prostie-
di viz napt. Murphy 1998; Budil 2003;
Eriksen 2008; Soukup 2009; Soukup
2011), v souéasné dobé se zd4, Ze sna-
ha vyerpavajicim zptsobem kultu-
ru definovat ustupuje do pozadi a ter-
min je dokonce nékterymi odborniky
povazovan za nadbyte¢ny (Horako-
v4 2012). Obor TK se viak bez pojmu
kultury neobejde.

Zivot v soudobé zipadni spole¢-
nosti znameni permanentni kontakt
s jinakosti. Stejny prostor obyvaji lidé
s odlisSnym geografickym puavodem,
vyznavajici nestejnd nabozenstvi, hla-
sici se k jinym narodnostem ¢&i etni-
citdm, hovofiici riznymi jazyky. Exis-
tence v riznorodém spolecenstvi neni
vZzdy bezproblémovd a slozZité problé-
my nelze resit tim, Ze je zredukujeme
na néco prostého, evidentniho. Proto
nelze ani pojem kultury chapat reduk-
tivnim zplsobem, zjednodusit ji
na pouhy vysek skute¢nosti. Zaroven
se v8ak ni¢eho nedobereme ani teh-
dy, kdyz na vymezeni kultury rezig-
nujeme s tim, Ze je piilis komplex-
ni a tedy nepostizitelni. Ze se dnes
jedna o slovo zvlastniho vyznamu, to
ostatné dosvéd¢uji spory o politicky
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zabarvené koncepty typu multikul-
turalismu, jeZ jsou nutné od urcitého
pojetf kultury odvozeny (Hirt, Jakou-
bek 2005; Sartori 2011; Sokoli¢kova,
Burda, Hojda 2012).

Vychodiskem TK a jeji nutnou pod-
minkou je odmitnuti na jedné strané
kulturalismu (kulturné-standardniho
pfistupu) a na strané druhé morilni-
ho relativismu. Kulturalismus oznadu-
je ptehnané zdtraznovani kulturntho
faktoru na Gkor ostatnich determinant
lidského mysleni a jednani (Litalo-
va 2008). Jinymi slovy, to, Ze se ¢lovek
hlasi k ur¢ité kultutfe, neznamenai, ze
neni schopen nadhledu, neovliviiuji
jej okolnosti bez souvislosti s jeho kul-
turnf uréenosti a napliiuje bezezbytku
vSechny kulturni{ stereotypy. Moralni
relativismus predstavuje domnénku,
ze plati-li kulturn{ relativismus (kaz-
da kultura je svébytna, zadna kultura
nenf nadfazend jiné), pak nelze usu-
zovat ani na univerzalné platné moral-
nf zdsady — v kazdé kultufe je dobro
a zlo definovano jinak a tudiz o ném
nelze rozhodnout s v§eobecnou plat-
nosti. Transkulturni spole¢nost sice
uznava kulturnf{ relativismus, ale zaro-
venl se chce stile pfibliZovat pravdé
o tom, co je pro ¢lovéka spravné a co
nenf, bez ohledu na jeho kulturn{ pfi-
slusnost.

Kultura je tedy v kontextu TK chi-
pana v $irsim antropologickém smy-
slu jako celek zahrnujici hmotné
i nehmotné vysledky lidského mysle-
ni a kondnf{, pfri¢emz se tento systém
v riznych spole¢nostech utvatel rtz-
né a lidé jsou tedy ,svoji“ kulturou
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rizné formovani. Ziroven vsak ¢lo-
véka formuje i setkini s druhym ¢lo-
vékem a jeho kulturou ¢i problemati-
zace postoju, které mu vlastni kultura
pfedepisuje. Struéné fedeno, kultu-
ra je v lidském zivoté faktorem uréu-
jicim, ale nikoliv uréujicim beze zbyt-
ku. V zasad¢ tedy lze k pojmu kultury
pfistupovat ze dvou hledisek, esen-
cialistického a konstruktivistického.
Podle esencialistického pojeti je kul-
tura néco pevné daného, ¢im je jedi-
nec preduréen, naopak podle kon-
struktivist@ je kultura spiSe vysledkem
nikdy nekonéictho vyjednavini mezi
raznymi aktéry a za vlivu rznych fak-
tord. Koncept transkulturni komuni-
kace se snazi stavét spise na konstruk-
tivistickém pohledu.

Adjektivum  transkulturni  nema
ve vSeobecném povédomi jasny
vyznam; zatimco kulturu si (byt neo-
praivnéng) troufne definovat kaz-
dy, fici, co znamend transkulturni,
je obtizné a ¢asto dochizi k chybné-
mu sméSovan{ se slovy multikultur-
ni a interkulturni, pfipadné anglic-
kym  cross-cultural. Obor TK pojem
uchopuje nové a vychazi z pivodni-
ho vyznamu latinské pfedpony proto-
-indoevropského ptvodu #rans, kterd
znamena pfes, pri¢emz sloveso tran-
seo, transire nese vyznamy jako prechi-
zet, piekrodit, pronikat (Kabrt et al.
1996). Transkulturni dialog je tako-
vy, ktery je poudeny o kulturni neste;j-
nosti, reflektuje ji a @ priori neodmita
kulturné nepiibuzné postoje a mys-
lenky. Transkulturni nenf ,v§em kul-
turdm spoleény®, nejedni se o soubor
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spoleénych hodnot. Spise bychom
adjektivam  transkulturni mohli pte-
lozit jako navgdory kulturnin odlisnos-
tem vlastni, inherentni. Podle Hojdy
(2013) je transkulturn{ dialog takovy,
ktery ma na zfeteli otizku, zda lze ¢&i
nelze uhnout z cesty druhému ¢lové-
ku, a pokud nelze, na zaklad¢ jaké pre-
misy.

Kone¢né pojem komunikace, kte-
ry se dnes hojné sklonuje predevsim
v oblasti kulturalnich studif, je defi-
novana jako proces, ktery ,probihd
v socialné a kulturné utvifeném svété,
jenZ [komunikaci] naopak umoztiu-
je, takze kultura a komunikace se kon-
stituuji navzdjem® (Barker 2006: 91).
Pro obor TK nenfi tolik podstatné stu-
dium sémiotiky, diskurzu ¢i filosofie
jazyka, jako filosofické pozadi potieby
& presnéji feCeno nutnosti komuni-
kace mezi lidmi a skupinami lidi, a to
tim spiSe, ¢im konflikenéjsi se tako-
va komunikace na prvni pohled muze
jevit. Vychazime z predpokladu, zZe
ml¢eni mezi oddélenymi nebo pfimo
znepratelenymi komunitami je vzdy
nebezpednéjsi (nachylnéjsi k nasilné-
mu fesenf situace) neZ pokus o rozho-
VOr.

Piedmét zkouman{

Jiz bylo zminéno, ze TK Cerpd ze
zkusenosti disciplin jako jsou histo-
rie, kulturni antropologie, filosofic
¢i sociologie. Kazda z jiz zavedenych
humanitnich nauk mi svoje spekt-
rum pifedmétd z4jmu. Je proto na mfs-
té se tazat, jaké fenomény lze studo-
vat z perspektivy TK, aniz by to bylo
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studium duplicitni, jiz dostate¢né
pokryté nékterym z jinych obord.

Kulturni a socidlni antropologie,
kterd uchopuje otazky tykajici se kul-
tury, etnicity, nacionalismu, multi-
kulturalismu, identity ¢&i globalizace,
je asi nejdalezitéjsi oporou pro TK.
Aktuilni témata, jimiz se ve svych pra-
cich zabyva naptiklad Eriksen (2012)
& u nds Hordkova (2012), jsou rele-
vantni i z transkulturniho pohledu.
Ve 21. stoleti nelze o lidské spoleéen-
osti uvazovat bez zohlednénfi jeji roz-
riznénosti a problémd, které z této
diference mohou vznikat. Jestlize se
filosofickd antropologie pti, kdo je
Clovék (Sokol 2008), pak TK otizku
rozsitfuje takto: Kdo jsem ja a kdo je
ten druhy, se kterym se nevyhnutelné
setkavam?

Do zemi Evropské unie proud{ kaz-
doro¢né asi 1,7 milionu imigrantd
a celkové Zilo v roce 2012 ve 27 ¢len-
skych statech EU vice nez 34 milionu
cizined, z toho vice nez 20 miliont ze
zem{ mimo EU (European Social Sta-
tistics 2013). P¥{stup, na jehoZ zikladé
by bylo mozné zvladnout dramatic-
ké promény kulturni krajiny Evropy,
je ¢im dal potiebnégjsi. Tato naléha-
vost nenf zplsobena jen prostym pfi-
byvanim cizincg, ale kombinaci vyraz-
né imigrace s negativhimi procesy
v oblasti hospodifské nebo envi-
ronmentilni. Jak se Zivotni podmin-
ky Evropan@ zhorSuji, nar@std jejich
pocit ohrozen{ a nevole pfi pohledu
na ty, ktefi se v Evrop¢ usidluji, pro-
toze jejich vlastni zemé jim nesky-
taji. podminky pro duéstojny Zivot.

93

29.09.15 21:03



ZPRAVY

Ty formy multikulturalismu, kte-
ré byly doposud politicky prosazova-
ny, se neosveéddily, ale zcela zavrhnout
myslenku sdileni Zivotniho prosto-
ru s druhymi lidmi nelze. Jak uvadi
Burda (2012), ,na$im nivrhem moz-
né modifikace na zdklad¢ oprivné-
né kritiky dominujici politicky proté-
zované podoby multikulturalismu je
jeho doplnéni o rozmér transkultur-
ni komunikace, ktery si za vychodisko
bere akceptovani druhého, odli$ného
jako osoby“ (s. 82).

Tématem pro TK vsak neni pou-
ze soucasni situace Clovéka. Inspira-
cf je také pohled do minulosti, histo-
rickd analyza téch fazi vyvoje lidské
spoleénosti, kdy koexistence lidf riz-
nych presvédéeni a vyznini fungovala.
Petriéek (2014) studuje evropsky sti‘e-
dovek a konstatuje, Ze je-li ,smyslem
diskuze o pluralité[...]vytvoteni pod-
minek pro souziti lid{ riznych skupin,
aby mohli usilovat o rozvoj a $tésti
podle svych pfedstav, a ziroveii aby to
nevedlo k rozkladu spolenosti, [pak
to] stfedovékd spole¢nost do znaé-
né miry a pfes rzné i ndsilné stiety
dokézala. Zikladnim ptedpokladem
je pevny, inteligentni, dynamicky, to
znamena modifikacim otevieny ideo-
vy, hodnotovy a eticky rimec, respek-
tovany vétSinou, kterd mi schop-
nost vynutit si jeho respektovani
i od jedinct a skupin, jejichz presvéd-
¢enf a ¢iny hrozily rozkladem, anar-
chif a destrukei spoleéenského Fadu®
(s. 100). Burda (2013) naopak nabf-
zi rozbor nékolika etap z dé&jin etnic-
kych konfliktd a perzekuce mensin
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(paleni ¢arodéjnic, vyvrazdovan{ zida,
anticiganismus a dal${), pficemz apli-
kuje teze amerického historika a lite-
rarnfho kritika René Girarda. Burdo-
va analyza doklada, Ze lidské kultute
je vlastn{ mechanismus, ktery se spou-
§tf ve chvilich kolektivntho ohroZen{
a spoleénost se tohoto ohrozen{ sym-
bolicky zbavuje skrze likvidaci ve sku-
te¢nosti nevinného obétniho berinka.
Plati-li tato teze, stojime v sou¢asnos-
ti v samém ohnisku girardovské krize.
Ukolem oboru TK je v takovém piipa-
d¢ poukazani na tuto situaci a pecliva
analyza jednotlivych piipada selhava-
jictho dialogu, jenz hrozi preklope-
nim do nasilného kolotode obvinova-
nia nenavisti.?

Transkulturni témata jsou pocetna
také ve sféfe uméni a jednotlivé Zanry
(divadlo, vytvarné uméni, film, foto-
grafic a dal3f) se nabizeji ke zpracova-
ni.? Filosofie, historie, kulturn{ antro-
pologiec a uménovéda, to jsou oblasti,
v nichz se jiz ¢asteéné daif uplatiiovat
transkulturn{ perspektivu a jeji zaslu-
hou poznin{ o fungovani lidské spo-
le¢nosti v dnesnim svété rozsifovat.

Problém metodologic

Zatimco priirodni védy maji své
metodologické otizky zodpovéze-
né vzdy co nejptesnéji (bez preciznf

2 Pfikladem kvalitn{ bakalafské price, kterd to-
muto pozadavku odpovida, je napf. Machicko-
v4 (2014) nebo Nevtalovd (2014).

3 Prikladem transkulturni studie uméleckych
dél budiz napt. Hojda, Paviensky (2012) nebo
Hojda (2013).
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metodologie nelze v moderni pii-
rodovéd¢ vlastné ani stanovit hypo-
tézu), spolecenské védy &asto miva-
ji metody nedokonalé. Na oboru TK,
respektive konkrétné na Katedie kul-
turnich a nibozenskych studif Peda-
gogické fakulty Univerzity Hradec
Kralové, dosud nedoslo ke krystali-
zaci spole¢né metodologie vyzkumu,
coz muze byt na prvn{ pohled vzhle-
dem k $ifi témat vyhodou. Ve skute¢-
nosti je vSak nejednoznaény metodo-
logicky pfistup spiSe pfekdzkou pro
systematické studium vybranych feno-
mént a dochazi k tfisténi sil a nizké
mife propojenosti jednotlivych vystu-
pta badani.

Jako zatim neschtdnéjsi se jevi ces-
ta dasledné aplikace vybrané teorie
kultury na transkulturn{ téma. Za pfi-
klad mtze slouzit jiz citovania Bur-
dova (2013) price, v niZ je Girardova
miméticka teorie a poznini mechanis-
mu obétniho beranka pouzita pii stu-
diu marginalizace a perzekuce ,téch
Druhych®. Obecné se pro TK v sou-
Casné fazi, kdy je obor stile jesté tes-
tovan v pedagogické praxi, zda jako
vhodnéjsi analytickd metoda na teore-
tické rovni, kdy jsou jiz existujici pfi-
stupy nové aplikoviny. Znamend to
tedy v zasadé praci s primarni i sekun-
darn{ literaturou a interpretaci stiva-
jicich dat.

Domnivim se, Ze vyhledové je pro
rozvoj oboru dalezité zvazit také
moznosti empirického vyzkumu, kte-
ry zatim nebyl nijak cilené promyslen.
Vzhledem k tomu, jak se transkultu-
ralita vymezuje vaéi multikulturalité
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(dtraz na individualitu versus daraz
na skupinové podobnosti), mohla
by pithodnou cestou byt orilni his-
torie* nebo sebereflexivni esejistic-
ki antropologic’. V zidném pifpadé
nelze v pfipadé oboru TK poZado-
vat vyluéné tzv. ,tvrda data®. Kvanti-
tativni vyzkum by samozfejmé nemél
byt pfedem odmitin a jeho ziklady je
dtlezité si osvojit i v piipadé této spe-
cializace, avSak dotazniky a statistika
nemohou nahradit teoreticky vyzkum
¢i osobni kontakt pfi kvalitativnich
Setfenich.

Architektura oboru

Do roku 2015 byl obor TK na Uni-
verzité Hradec Kralové nabizen ve stu-
dijnim programu Specializace v peda-
gogice, od roku 2015 prechizi pod
program Humanitni studia. Jeho
architektura se timto pfesunem mirné
proméni, av$ak jidro oboru ztstane
vystavéno na ti‘ech zdkladnich pilitich:
kulturné-antropologickém, filosofic-
kém a etickém. Tyto tfi discipliny jsou
ve svych jednotlivych podoborech stu-
dovany v tffletém bakalaiském kuri-
kulu. Vzhledem k tomu, Ze¢ bakalaf-
ské studium vyzaduje také prakticky

* Napfiklad Roubal (2013) pracuje s osobnimi vy-
povédmi lidi, ktef{ po roce 1945 osidlovali Gize-
mi, z néjz byli nasilné vyhnani sudet$ti Némci,
a rekonstruuje na tomto vysoce individualizo-
vaném terénnim vyzkumu jejich skupinové se-
bepojeti.

> Napiiklad Davis, Konner (2011) sestavili sou-
bor antropologickych eseji zbavenych odbor-
ného Zargonu, zahrnujicich osobni postoje
a zku$enosti vizkumnika.
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presah, je vyuZiti teoretickych poznat-
k& podporovino v piedmétech zamé-
fenych na osobnostné-komunikaén{
rozvoj a jazykové dovednosti. Struk-
tura studia je zndzornéna v diagramu
uvedeném niZe.

Pokud jde o uplatnéni absol-
ventl, nelze zatim predlozit data
za dostate¢né Casové obdobi. Obor
je v CR vyudovian teprve od roku 2010
av letech 2013-2014 jej s bakalafskym
titulem opoustélo prvnich nékolik

desitek studentd.® Znalostni a doved-
nostni profil absolventa je v idedl-
nim pifpadé pomérné Siroky, nabizi
se proto pracovni uplatnéni ve vefej-
nopravnich institucich, v neziskovém
sektoru véetné charity, v médiich, kul-
turnich a vzdélavacich zafizenich.
Site ziskaného vzdélini viak miize

¢ Do 1. roéniku byva pfijimino 40-50 studentd,
do 3. ro¢niku jich Gsp&né prochizi cca 25
a studium fadné ukoncuje cca 15-20 z nich.

Obrazek 1: Architektura oboru TK ve studijnim programu Humanitn{ studia

(Vlastn{ zdroj)

Kulturné-antropologicky pilif
(TEORIE KULURY)

Komparace spolecenskych, hogpodafskych a

e rodiny a pfibuzen:

1. -3.ROCNIK

Anglicky jazyk pro transkulturni komunikaci | - VI

Zakladni teorie kultury I
Uvod/do kuitumi a socialni an gie

Zakladni teorie kultury |

Uvod do studia transkulturni komunikace,

Filosoficky pilif
(IDEOVE ZAKLADY TK)

itickych systéml& Kulturpi déjiny spiritualit Evropy
ych vztahl
Zaklady evropskeé civilizace
Filosofie Clovéka

Déjiny filosofie

‘Eticky pilif
(ETICKA VYCHODISKA TK)

Etické aspekty migrace

Fundamentaini etika

PRAKTICKE APLIKACE TK: Skupinovy projekt na vytvafeni transkulturnino fora, Problematika etnickych a narodnostnich mendin v CR a EU,
Odbornd staz v neziskové organizaci |, Transkulturni vychova a globalni rozvojové vzd&avani, Odborna staz v neziskové organizaci Il,

Management neziskovych organizaci a vefejné spravy

OSOBNOSTNE-ROZVOJOVY A KOMUNIKACNI MODUL: Interkuitumi psychologie I: Zaklady interkultumni psychologie, Socialné-psychologicky
vycvik 1, Interkuitumi psychologie II: Psychologie osobnosti, Sociainé-psychologicky vyevik I, Interkulturni psychologie 1Il: Sociaini psychologie,
Psychologie naboZenstvi, Psychologie mezilidské komunikace, Socialni pedagogika, Pedagogika voiného ¢asu
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byt za soucasného nastaveni pracov-
niho trhu v nékterych ptipadech pre-
kazkou pro praktické uplatnén{ absol-
venta, a to navzdory povinnym stiz{m
v lidskopravnich organizacich (napft.
Clovék v tisni, Multikulturni cent-
rum Praha, ADRA, Centrum na pod-
poru integrace cizinci, Charita CR
aj.). Proto jsou studenti motivovani
také ke snaze pokracovat v navazuji-
cim magisterském studiu.” Nejvhod-
né&jsi je pro absolventy oboru zaméfeni
na kulturologii a mezikulturn{ studia,
kulturaln{ studia, mezindrodn{ vztahy,
kulturni a socidlni antropologii, roz-
vojova studia, sociologii, politologii,
psychologii, genderova studia, medi-
aln{ studia, pfipadné dals$f pedagogic-
ké vzdélani v oborech typu ziklady
spoleéenskych véd, historie, aj.8
Postupna instrumentalizace vzdé-
lan{, tedy proces, v némz se ze vzdé-
lan{ stiva pouze nistroj pro vyhodné
uplatnéni na pracovnim trhu a niko-
liv  rozhodujici faktor osobnost-
ni a tedy i moralni formace jedince,

7 Obor TK nenf akreditovin ve formé& magister-
ského ani doktorského studia, ale pouze pre-
zenénfho a kombinovaného bakalifského stu-
dia, a to v ¢eské a anglické jazykové mutaci.

8 Prvni absolventi oboru (2013) byli v 85% pfi-
padt Gspésni v pfijimacim fizen{ na navazujici
magisterské obory a nynf studujf obory jako
politologie, africkd studia, socidln{ a kulturn{
ckologie, studium ob&anské spole¢nosti, Inter-
cultural Communication, evropské duchovni
a kulturn{ déjiny, socidlni pedagogika, socidln{
patologic a prevence, resocializaén{ pedagogi-
ka, medidln{ studia, kulturdln{ studia, Zurnalis-
tika (Vlastn{ zdroj).
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vede ke zd@raznovan{ tzv. praktickych
dovednosti (angl. skills), jichz ma stu-
dent nabyvat (Liessmann 2008). Obor
TKsice programové nevyhlasuje odpor
vudi tomuto trendu, ale ze své podstaty
mu vzdoruje. Jeho absolvent ma rozu-
mét kulturnim mechanismtim, ma byt
dobie obeznimen s vlastnimi kultur-
nimi kofeny, ma chipat d&jiny v $irsich
souvislostech a umét hloubéji inter-
pretovat soudasny vyvoj spoleénosti.
Podminkou pro takovou interpreta-
ci je schopnost vyhnout se povrchnos-
ti a pfedsudeénosti, znit rozdil mezi
toleranci a lhostejnosti, zohledno-
vat etické aspekty zdanlivé hodnotove
neutrdlnich jeva a dalsi ,kompetence®,
které by ve strukturovaném Zivotopi-
se mohly pusobit nepatfiéné. Piesto
je dnes pravé takové zptisobilosti tie-
ba a této potiebé je architektura obo-
ru pfizpasobena.

Vyzvy pro obor
Kli¢ovou vyzvou oboru TK je zda

a nakolik dokdZe plnit vyty¢ené cile
v dobé, kdy soustiedéni filosoficko-
-ctickd reflexe z univerzitnitho pro-
stfedi mizi, studenti touzi po tzv. efek-
tivnim a flexibilnim vzdélanf, které je
spise jakousi rychlou instruktazi, a aka-
demici nestihaji pro mnozstvi admini-
strativnich povinnosti a pro nutnou
snahu zajistit nezbytné prostiedky
navlastni mzdy své znalosti prohlubo-
vat (Liessmann 2008). Pokud se poda-
t{ v badan{ a vyuce smysluplné pokra-
¢ovat, bude se obor muset vyporidat
s n¢kolika koncepénimi otdzkami.
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V prvni fad¢ to bude nalezeni zpa-
sobu, jak Iépe propojovat jednotlivé
vyzkumné vystupy. Nemusi to nutné
znamenat volbu jediného spole¢né-
ho tématu pro vSechny, kteff se tran-
skulturni perspektivé budou nada-
le chtit na odborné Grovni vénovat.
Spoleénou teoretickou a ¢asteéné také
metodologickou platformu v$ak obor,
respektive pracovisté, které jej momen-
talné jako jediné v CR rozvijf, potfebu-
je. Tato platforma nejen Ze nemusi byt
oborové omezeni, ale naopak by méla
byt interdisciplinirni, protoze vylu¢né
izolovany vyzkum jednotlivych huma-
nitnich nauk neni v pfipadé¢ transkul-
turnich témat zadouci.

Obtizné je také fungovani oboru TK
v bolofiském systému pouze na tGrov-
ni bakalafského studia. Pokud si maji
drzitelé bakalaiského titulu z vyso-
ké skoly odniset predevsim praktic-
ké znalosti, s nimiZ mohou snadno
najit uplatnéni na pracovnim trhu,
nabiz{ se otdzka, zda vibec lze obor
TK na bakaldfském stupni takto kon-
cipovat. Uprava oboru v programu
Humanistika potfebé vybavit absol-
venty také praktickymi znalostmi &as-
te¢né vychazi vstiic, do budoucna vsak
bude Zadouci akreditovat obor v magi-
sterském a piipadné doktorském stu-
diu, coZ studentim umozni pracovat
na hlubsich analyzich transkulturnich
témat.

Nabiz{ se také moznost vyuco-
vat obor TK anglicky, a to nejen pro
$iti anglicky psané relevantni odbor-
né literatury. Osobni perspektiva

98

Aula 01-2015 A5.indd 98

zahrani¢nich studentd pfedstaveni
v mezinirodnim kolektivu by mohla
posunout hledin{ odpovédi na otazky
oboru dal.’

Dalsi sméfovani oboru je tedy v zasa-
dé¢ podminéno dvéma faktory, vniti-
nim a vnéjsim. Vnitin{ podminénost
je dana schopnosti odbornikd pra-
cujicich na transkulturnich tématech
sjednotit/propracovat svoji teoretic-
kou a metodologickou perspektivu.
Vnéjsi faktor ma hned nékolik sloZek:
a) vieobecné podminky pro rozvoj
vysokogkolskych obort v CR, b) stup-
né, na nichZ se obor podaii akredi-
tovat, ¢) Gspéné rozb&hnuti oboru
v anglické jazykové mutaci. A konec-
né zadny obor se nemtze rozvijet bez
motivovanych studentt. Jsou to tedy
studenti oboru TK, stavajici i budouci,
na jejichZ zajmu a bytostném piesvéd-
¢eni o naléhavosti zkoumanych témat
cely projekt stoji a pada.
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Hodnotenie univerzit
vo Finsku prostrednictvom
Publikaéného fora

Jednym z désledkov Bolonského
procesu, iniciujiceho kompatibili-
tu a koherentnost systémov vysokos-
kolského $tadia v signatarskych kraji-
nach, je zvySeny doraz na hodnotenie
kvality vysokych skol. Ich auditmi sa
nevyhnutne zadali zaoberat adeck-
vatne narodné evalvaéné institacie
(napr. akreditaéné komisie), zodpo-
vedné za pripravu, resp. adapticiu
evalvaéného niastroja, dostatoéne cit-
livého na $pecifické lokdlne ¢&i narod-
né parametre a spolodenské ocakava-
nia. K rozhodovaniu o optimalnych
spdsoboch evalvicie a autoevalvicie
edukaénych institGcil moéze prispiet
aj ich medzinirodni spoluprica pri
tvorbe evalvaénych niastrojov, ktord
umoziiuje vymenu skasenosti s insti-
taciami z krajin s réznymi pristupmi
k evalvacii univerzit.

Slovenskd Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici (UMB) siahla
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Univerzita Hradec Krilové
Pedagogicka fakulta

Katedra kulturnich a ndboZenskych
studif

Benediktska 4

Praha 1,110 00

po moznosti preskmat rézne pri-
stupy k hodnoteniu kvality univerzity
cez medzinirodny mobilitny projekt
~Mobility — podpora vedy, vyskumu
a vzdelavania na Univerzite Mateja
Bela“ —aktivita 1.3 ,Edukacia — vyskum
— evalvacia“ (ITMS kéd: 26110230082),
spolufinancovany Eurépskym social-
nym fondom. Projekt sa realizuje od r.
2013 prostrednictvom  spoluprice
Pedagogickej fakulty UMB (konkrét-
ne Bronislavy Kasi¢ovej a Dany Hane-
sovej) s finskym partnerom. Je nim
expert na evalviciu Seppo Saari, ktory
v ramci projektu odovzdava svoje cen-
né skdsenosti a teoreticko-praktické
znalosti, ziskané pocas evalvicie fin-
skych univerzit v Helsinkach a v Tam-
pere, na ministerstve $kolstvaa kultary
vo Finsku, ako aj hodnotenim univer-
zitvo Svajéiarsku a Juhoafrickej repub-
like (vytvoriac nirodny systém hodno-
tenia univerzitného vzdeldvania).
Viacnasobné vyucbové a pred-
naskové mobility finskeho exper-
ta ako aj mobilita slovenskych riesi-
telov na univerzitich v Helsinkich
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a v Oulu prispeli k napliianiu cie-
la projektu — k osvojeniu si novych
vyskumnych postupov, evalvaénych
nastrojov a kompetencii manazmen-
tom univerzity, vysokoskolskymi uci-
telmi, doktorandmi a vedecko-vy-
skumnymi pracovnikmi univerzity,
za (lelom zvysenia kvality vysokoskol-
skej edukacie. S. Saari odprezentoval
akademickej obci UMB vyse desiatky
tém tykajacich sa hodnotenia a vysku-
mu na univerzitich, zaroven prispel
k tvorbe kurikula a Gspesnej realizicii
dvoch novych vyberovych predmetov
pre doktorandov v anglickom jazyku
(Scientific research in social sciences,
Evaluation in social sciences). Zbot-
nik vystupov z projektu, prezentova-
nych pocas zivereénej konferencie
12.11. 2014, je k dispozicii ziujemcom
na strinke projektu: http://www.vzde-
lavanie.umb.sk/26110230082/index.
php/aktivity-projektu/aktivita-1-3.

Bibliometrické nastroje hodnotenia
univerzit v zahrani¢{

Stcastou vyssie spominaného pro-
jektu bol doéraz na prezenticiu roz-
nych spdsobov hodnotenia Grovne
internacionalizicie a vedecko-publi-
kaénej ¢innosti akademickych zamest-
nancov. Diskusie ako aj spitné viz-
by Géastnikov prednisok potvrdili
nalichavost objektivneho, exaktného
nistroja merania tohto kritéria, dosta-
to¢ne citlivého na $pecifikd jednotli-
vych vied (hapr. naich moZnosti publi-
kovania v karentovanych Casopisoch).

Finsky expert priblizil ¢&lenom
akademickej obce UMB  nistroj
aula1/2015 /XXIII
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hodnotenia vedecko-publikaéne;j
¢innosti univerzit, pokryvajaci viet-
ky vedné odbory, pouZivany vo Fin-
sku, ale aj v N6rsku, Nemecku, Dan-
sku, Australii ¢i Kanade (Serenko, Jiao,
2012). Ide o tzv. Publication forum —
publikaéné férum — nastroj pre rychle,
aktuilne hodnotenie velkého mnoz-
stva publikicii na Grovni celého uni-
verzitného systému v danej krajine.

Pévodna myslienka hodnotenia
a klasifikovania vedeckych <&asopi-
sov sa rozvinula do vytvorenia data-
bz publikicii pre Gcely hodnote-
nia vyskumu na univerzitnej Grovni
¢i na Grovni jednotlivych vednych
disciplin. Takyto systém bol imple-
mentovany najskér v Noérsku (2004
ako tzv. nirodny ,ranking® publika-
cif), potom v Dansku (2008), nasledne
v Austrilii (2010) a vo Finsku v . 2011.
Bibliometricky ndstroj pouZivany
univerzitami v Nemecku ma v porov-
nani s inymi narodnymi verziami
nastavené ,miksie” kritérid. V Eur6-
pe bol v roku 2007 vypracovany aj kla-
sifika¢ny systém ERIH (European
Reference Index for the Humanities),
ktorého cielom bolo skvalitnit pre-
hlad o kvalitnom vyskume v huma-
nitnych vedach v Eurbpe, a ziroven
ulah¢it pristup k ich vedeckym ¢&aso-
pisom, vydavanym vo vSetkych eurdp-
skych jazykoch. V upravenej podobe,
reflektujtcej narodné $pecifikd a $pe-
cifikd socidlnych vied, prevzalo index
ERIH aj Franctzsko (2008). Novsia
verzia indexu tzv. ERTH Plus(2011)
roz$iruje zoznamy o oblast socidlnych
vied.
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V Australii je za kvalitu vyskumu
(tzv. ERA — Excellence in Research
for Australia) zodpovednd nirodnd
grantova organizicia ARC (Austra-
lian Research Council). Cielmi ERA
je (ERA 2010: 19) ,vytvorit evalva¢ny
ramec, ktory bude pre verejna spravu,
priemysel, podnikatelsky sektor ako aj
$ir$iu verejnost zarukou, Ze australske
vysoké skoly sa snaZia o pokial mozno
¢o najvyssiu kvalitu vyskumu®. Posky-
tuje aktudlny prehlad vednych oblas-
tf, uskutoénujacich kvalitny vyskum
ako aj tych, ktoré sa potrebuja viac
rozvinGt. Umoznuje identifikovat
excelentnost naprieé celym spektrom
vyskumnej ¢innosti ako aj novovzni-
kajace vyskumné oblasti a moznos-
ti dalSicho rozvoja, a napokon porov-
nat austrilske vyskumy na narodnej
aj medzinarodnej Grovni vo vietkych
vednych disciplinach. (http://www.
arc.gov.au/era/default.htma).  Hlav-
nymi indikdtormi ERA (s. 20) v . 2010
boli:

Y indikatory kvality vyskumu (Gro-
venl publikicii v ramci klasifikacie
publikaénej ¢innosti, citaéné analy-
zy, oponentské posudky publikacif
asprav z projektov);

Y indikdtory mnozstva (rozsah akti-
vit, vystupov a financovania vysku-
mov);

> indikatory aplikicie vyskumu (pre-
pojenie na vyrobnt sféru, aplikova-
telnost merani);

Y indikatory uznania (domice aj zah-
raniéné).

V prvej faize hodnotenia v r. 2010
ARC  posadila  prostrednictvom
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pristupu  ERA ddaje o 330000
vyskumnych vystupoch od 55000
vyskumnikov, zaradenych v § skupi-
nach vednych odborov.

Publikaéné férum — jeden z vyznam-
nych nastrojov hodnotenia finskych
univerzit

Finske univerzity po vzore Noérska
a Dinska iniciovali snahu vytvorit sys-
tém hodnotenia publika¢nych vystu-
pov na ziklade kvality, nie len kvan-
tity. Spociatku sa finske univerzity
rozhodli testovat kvalitu svojich pub-
likacif cez holandsky néstroj (tzv. Lei-
den Analysis), ktorého nevyhodou
vak bol obmedzeny pocet zadiva-
nych citovanych publikicif. Pre oblast
humanitnych a socialnych vied a men-
$ich fakult sa tito analyza ukizala ako
nereliabilna, preto sa Finsko rozhodlo
pre vlastna verziu Publikaéného féra
(Julkaisufoorumi).

PoZiadavku zahrnGt do evalvicie
aj kvalitu publikacii predniesla Rada
univerzitnych rektorov (UNIFI), kto-
rd pre tento Glel zriadila pracovna
skupinu (2009). Ako vyplyva zo sprivy
k projektu (Auranen, Polonen, 2012,
s. 1- 3), UNIFI zd6vodnila tato poZia-
davku nasledovne: Na rozdiel od pri-
rodnych vied a mediciny, ktoré st
dobre pokryté citaénymi databizami,
ateda je k dispozicii komplexny obraz
ich vyskumu, iné oblasti, napr. infor-
macno-technologické odbory ¢i soci-
alne 2 humanitné vedy, spadaji mimo
ramec citaénych databdz (tymto prob-
lémom sa zaoberali detailnejsie aj Pon-
tille, Torny, 2010). Pracovna skupina
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UNIFI zistila, Ze pre ticto vedy st
cita¢né analyzy nedokonalym nistro-
jom hodnotenia ich vyskumu. Zaro-
vefl navrhla projekt systému zlepsenia
kvality hodnotenia vedeckych publi-
kacii, a to prostrednictvom Publikac-
ného féra — klasifika¢ného systému
pre vedecké Casopisy, sériové publi-
kicie a vydavatelov. Mal sa stat indika-
torom kvality publikicii a doplnkom
univerzitného modelu financovania.
Zaroven mal ,zvysit informovanost
akademikov o kvalitnych publikaé-
nych kanaloch, a tym zvysit ich ambi-
ciu publikovat kvalitné stadie.”

V roku 2010 UNIFI poverila zodpo-
vednostou za vypracovanie Publikac-
ného féra nezavislt organiziciu TSV
— Tieteellisten seurain valtuuskunta
(Federicia finskych uéenych spoloé-
nost{), pozostavajaca z ¢lenov univet-
zit a vyskumnych institacii. TSV naj-
skor vytvorila skupiny vied, pri¢om
kazdej bol prideleny tzv. panel exper-
tov, ktorf mali hodnotit kvalitu publi-
kaénych kanalov v ramci danych vied.
Riadiaci vybor TSV vybral zo zozna-
mov expertov delegovanych univer-
zitami a vyskumnymi institGciami 204
expertov — Clenov panelov. Okrem
poziadavky pokrytia celého rozsahu
vednych odborov v paneloch dalsi-
mi kritériami vyberu bolo aj proporé-
né zastipenie Zien, vietkych univerzit
a dalsich institacii ako aj regiondlne
pokrytie. Riadiaci vybor nasledne pri-
jal kritéria kvality vedeckych publika-
cif, a to podla vzoru Dinska a Norska.
Za vedeckt publikiciu sa mali pokla-
dat ,tladené a clektronické Casopisy,
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pravidelné konferenéné zborniky,
vedecké zborniky a monografie, vyda-
vané vydavatelstvom v séridch, zame-
rané na publikovanie vysledkov vedec-
kych vyskumov. Hodnoten{ mali byt
aj vydavatelia vedeckych publikicii —
vedeckych prirudiek alebo monogra-
fif, ktoré nie st zahrnuté do ediénych
sérii (Auranen, Polonen 2012, s. 6).
K vystupom z databdz Web of Scien-
ce (WoS) a SCOPUS bola pripojena aj
databiza narodnych (finskych a §véd-
skych) publikicii s cielom zachovat
nirodné publikaéné tradicie.
Primarnym ac¢elom  Publikaéné-
ho féra vo Finsku nie je hodnote-
nie individudlnych vyskumnikov ani
interdisciplinirne porovnavanie, ale
hodnotenie celej publikaénej tvorby
v ramci danej inStittcie/jednej vedy.
(Auranen, Polonen 2012, s. 24). Sys-
tém je pozitivne hodnoteny vidsi-
nou vyskumnikov, ktorf ho pokladaja
za spravodlivejsi systém, nez len hod-
notenie na zdklade poétu publikicii/
citacif v databazach WoS ¢i SCOPUS.
Zikladom Publikaéného fora je kva-
litatfvna klasifikacia, tzv. julkaisuka-
navat — kandlov vedeckych publikacif
vo vietkych vedach. Do nej vkladaja
experti na zdklade zahrani¢nych data-
baz ako aj poziadaviek domicich uni-
verzit konkrétne zoznamy vsetkych
publikaénych kanilov, ktoré st hod-
notené tromi stuptiami: 1 = zikladny;
2 =vyznamny; 3 = najvyznamne;jsi.
Uroveti 1 tvoria najdoleZitej-
$ic domice a zahraniéné publikad-
né kanily. V pripade domicej pub-
likacie, ak viésinu (2/3) edi¢nej rady
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a autorov predstavuja zastupcovia tej
istej organizicie, nemdze byt klasifi-
kovana 1 ani 2. V pripade publikova-
nia sérif dizertaénych prac, tieto nie st
klasifikované samostatne, ale celd dok-
torandska produkcia jednotlivych fin-
skych univerzit je pokladani za jeden
kanal Grovne 1.

Uroveti 2 zahffia viznamné medzi-
narodné publikicie z rdznych ved-
nych disciplin, ktorych editormi,
autormi a Citatelmi méZu byt oso-
by réznych nirodnosti. Rovnako sem
moZu patrit aj finske a $védske publi-
ka¢né kanily, pokial dokdzu oslovit
medzinirodné publikum odbornikov
v danych disciplinach. Pre niektoré
panely (napr. pre oblast ckonémie,
polnohospodirstva, psycholégie, teo-
logie, edukaénych vied, lingvistiky,
umenia, histérie a dal$ich humanit-
nychvied)bol neskér vydany dodatok,
ze za kanaly Grovne 2 mozno povazo-
vat finske alebo $védske Casopisy, ak
pokryvaja vyskum v danej discipline
a Co najsirsie sa venuja Specifikim fin-
skej spoloénosti, kultary a histérie.

V prvej faze napliiania Publikagné-
ho féra bolo tlohou kazdého pane-
lu oznadit za kanily Grovne 2 maxi-
malné 20 % vedeckych ¢asopisov a sérif
v danej vede (aj v pripade panelu
pozostavajuceho z odbornikov z r6z-
nych vied). Co sa tyka vydavatelstiev,
vybranych bolo 10% vydavatelov pub-
likujacich publikacie na Grovni 2.

Neskdr boli na podnet niektorych
panelov niektoré Casopisy na Grovni 2
preradené na Groven 3. Ich podet mal
tvorit maximum 1% z po&tu Casopisov
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a sérif Grovne 1, neskér bol tento
pocet zvyseny na 5 % z poctu casopi-
sov na arovni 1 (&ize 25 % z Casopisov
kategbérie 2).

Urovefi 3 obsahuje najvyznamnej-
Sie vedecké Casopisy a série v danej
oblasti vied. Casopisy Grovne 3 sa l{sia
od ¢asopisov trovne 2 v nasledujtcich
¢rtach:
> Vietky S$tadie zverejnuja vyskum

na najvyssej Grovni v danej vednej

oblasti, s velkym vplyvom na dany
sektor (¢o moZno merat napr. poc-
tom citacif).

> Systematicky pristup, pokryvaja-
ci celd skiimant oblast, niclen dis-
kusia o uzsich $pecifickych témach.

> Medzinirodné zastGpenie v skupi-
ne autorov ajmedzinirodné Citatel-
ské publikum.

> Redakéni rada pozostiva z najvyz-
namnejsich vedcov v danej oblas-
ti, publikicie na tejto Grovni st
vysoko uznivané medzinirodnou
komunitou vedcov v danej oblasti.

Prvé hodnotenie univerzit vo Fin-
sku prostrednictvom Publikaéného
féra prebehlo v r. 2011. Ministerstvo
skolstva a kultary zacalo pridelovat
financie na zaklade Publika¢ného fora
postupne od r. 2013, pricom v r. 2015
sa tdaje o ¢innosti univerzit obsiah-
nuté v Publika¢nom fére maja odra-
zit v dotovan{ uz vSetkych univerzit vo
Finsku.

Vystupy z takto nastavenej eval-
vicie uz preukazali svoje pozitiv-
ne stranky. Publikaéné fé6rum posky-
tuje okamzity prehlad hodnotenych
publikacif, predstavuje transparentny
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a objektivny, verejnosti pristupny
systém hodnotenia. Jeho informad-
no-technologické zabezpelenie zaru-
Cuje jeho aktuilnost a flexibilitu,
umoznujic pravidelnd reviziu a ino-
vovanie. Ide o demokraticky nastroj,
ktory je vysledkom konsenzu vietkych
vednych odborov. Zoznamy publiki-
cif a vydavatelov st verejne dostup-
né na internete, o umoznuje neusta-
lu kontrolu a korekciu, je vytvoreny
priestor pre otvorent, Gprimna a kori-
gujlicu spitnt vizby jednotlivcami aj
pracoviskami v pripade nespravneho
zaradenia publikacif.

Finske wuniverzity, ich fakulty
a vyskumné centrd st vdaka Publikaé-
nému féru lepsie vzijomne obozni-
mené so svojimi vyskumami a viac spo-
lupracujt. Za prinos tohto nistroja
pokladaja aj to, Ze uznava objektivnu
doélezitost aj publikicii, vyznamnych
pre finsky kontext. Dalsie pridani hod-
nota spocfva vo vytvoreni medzini-
rodnej databizy vSetkych publikacif,
ktora umoziiuje objektivnejsie kvanti-
tativno-kvalitativne hodnotenie kazdé-
ho pracoviska a nisledne ministerstvo
$kolstva moze viac podnecovat zvyso-
vanie kvality vyskumu prerozdelova-
nim financif na zaklade vystupov z tej-
to databdzy.

Kritici Publikaéného f6ra sa vyjadru-
ja najmi k sprisneniu hodnotenia uni-
verzitnych pracovisk. Niektor{ z nich
sa obavajt, Ze v buddcnosti tymto sys-
témom budd hodnoteni jednotlivi
akademicki{ pracovnici. Kritici upozor-
fuja aj na nebezpedenstvo mechanis-
tického pouzitia nistroja, napr. Ze
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kvalita samotnej publikicie sa nedd
vzdy postdit na zaklade kanalu, ktory
ju uverejnil (ak je kvalitnd $tadia pub-
likovana v nizsie hodnotenom period-
ikuai.).

Zaver

Ako vidno z predchadzajtcich ¢asti,
v Eurépe existuje uz dostatok overe-
nych skdsenosti, otvarajacich priestor
pre aplikiciu flexibilného a predsa
objektfvneho pristupu k hodnoteniu
vedecko-publikaénej ¢innosti univer-
zit aj v naSom regione.

Hoci celkovym cielom je vypraco-
vat a realizovat funkény priebezne
inovovatelny systém hodnotenia celej
vedecko-publikaénej ¢innosti univer-
zit, nie je nevyhnutné zadat s celoplos-
nou implementiciou. MoZno zalat
dobrovolnou spolupricou nicktorych
partnerskych institacif, resp. v nie-
ktorych vednych oblastiach. V prvej
faze treba identifikovat zodpoved-
nych expertov na jednotlivych praco-
viskach a vytvorit vybor, ktory by tento
proces riadil. Vyznamnt tlohu v pro-
cese utvarania takychto hodnotiacich
nastrojov zohrava univerzitna knizni-
ca, preto treba zabezpedit spolupra-
cu s fiou a potencidlnu aplikiciu jej
nastrojov. Mozno tiez uvazene adap-
tovat uz existujice zahrani¢né rankin-
gové skily, napr. Publika¢né férum,
a postupne do nich pridivat nirodné
publikaéné kanily.

Ziujemcovia o problematiku Infor-
maéného féra sa mozu tiez obratit
na riesitelsky tim vyssie zmieneného
projektu v Banskej Bystrici, najmina
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finskeho experta S. Saariho, ktory
pontka svoju skiisenosti aj inym stre-
doeurbépskym vysokoskolskym a eval-
vaénym institaciam.

Doc. PaedDr. Dana Hanesovd, PhD.
Pedagogicka fakulta Univerzity
Mateja Bela
dana.hanesova@umb.sk

Seppo Saari
University of Tampere

Tento ¢lanok vznikol vdaka podpo-
re projektu Mobility — Podpora vysku-
mu, vedy a vzdeldvania na Univerzite
Mateja Bela (Aktivita 3) v rdmci ope-
raéného programu Vzdelavanie (kéd
ITMS: 26110230082), spolufinancova-
ného zo zdrojov Eurépskeho sociil-
neho fondu.
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Mezinarodni konference

o ekonomickych vyzvach
soucasného vysokého skolstvi
ve stiedni a vychodni Evro-
p¢€ na krakovské Ekonomické
univerzité

Ve dnech 23.-24. 4. 2015 pofada-
la Ekonomickd univerzita v Krako-
vé ambicidézni konferenci, jejimz
cilem bylo diskutovat v $ir§im stfedo-
evropském kontextu soucasné zmé-
ny ve vysokém Sskolstvi. Vzhledem
k zaméfeni poradajici instituce bylo
téma formulovino predevsim v eko-
nomické oblasti, ale pfispévky a deba-
ty Gcastnikd se zdaleka jen neome-
zovaly na tento obor. Ostatné sama
Katedra Evropskych studif, kterd akci
pofidala se také vénuje mnohym
tématdm piesahujicim Gzce ekono-
micky diskurs.

Konference podpofeni mimo jiné
Visegradskym fondem a polskym
Ministerstvem pro védu a vysoké
Skolstvi pfitdhla velmi pestré sloze-
ni Gcastnikd z nékolika zemi. Moz-
né ponckud netradiéné, ale snad pfi-
nosné bych se kritce vénoval pravé
riznym skupinim Gcastnikd a jejich
pfinosu a tématdm, kterd na konfe-
renci vnesli a jimiz se pfevazné zaby-
vali ve svych piispévcich.

Nejvétsi skupinu tvofili polsti aka-
demici a akademicky, ktefi se vice
¢ méné intenzivné zabyvaji vyso-
kym Skolstvi. Zde zaznivaly piispév-
ky, které zjevné velmi silné rezonova-
ly se souc¢asnymi problémy polského
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vysokého skolstvi. Magdalena Jelo-
nek z krakovské Ekonomické univer-
zity (dile EUK) mluvila o Matou$o-
vé efektu v polském vysokém skolstvi
v dtsledku soutéZe o zdroje z evrop-
skych strukturilnich fondd. Mar-
cin Kedzierski z té samé univerzi-
ty se potom vénoval systému pajéek
zavislych na piijmu absolventa a jeho
eventudlnich vyhodich pro polské
vysoké Skolstvi. Kvalité ve vysokém
skolstvi se vénoval obecnéji Andr-
zej Boczkowski z Univerzity v Lodzi
a pfedseda polské Akreditaini komi-
se Marek Rocki, ktery prehledné shr-
nul ptsobeni taméjsi komise a pou-
kizal na nékteré problémy, které
pfindsf. V neposledni fadé prednes-
li vysledky svého velmi zajimavého
vyzkumu Konrad Pedziwiatr, Patryk
Kugicl (EUK) o komunité indic-
kych studujicich v Krakové a spo-
le¢né s Janem Brzozowskim, Katery-
nou Kononiuk, Tetianou Zvirianskou
(EUK) o ptsobni ukrajinskych studu-
jicich v Krakové. Posledné jmenované
prispévky zapadaly do sekce vénova-
né demografii, migraci a internacio-
nalizaci, kterou mél tu éest zahajovat
autor této zpravy s ptispévkem o pro-
bihajicich demografickych zménach
ve stiedni a vychodni Evropé a jejich
dtsledcich  pro vysoké  skolstvi.
Podobnym problémem s zabyvala
Hanna Kelm (EUK) ve svém piispév-
ku srovnavajicim $ir$i okruh evrop-
skych zemi.

Dalsi skupinu tvofily piispévky
zahrani¢nich G¢astnikd, které se fesi-
li celou fadu dil¢ich vyzkumnych
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problémt. Mezi nimi je mozné
vyzvednout priispévky Ceskych acast-
nikd — Tomise Dosedéla z Fakul-
ty socialnich studif Masarykovy uni-
verzity o ckonomickych piinosech
vzdélani a Dariy Kuchatové z Ekono-
micko-spravni fakulty téZe univerzi-
ty o studentském hodnoceni kvality
vyuky. Marc Bittner z Paul Lazarsfeld
Gesellschaft  fur  Sozialforschung
hovotil o problému tzv. job-down-
grading pracovnich migrant v regi-
onech hranidicich s Rakouskem. Kazi-
mierz Musial z Gdaniské univerzity
pfedstavil model financovan{ finské-
ho vysokého skolstvi. Sigrid Rand
z Univerzity ve Frankfurt nad Mohem
pfedstavila svdj vyzkum role ekono-
mické konkurenceschopnosti ve vyso-
koskolské politice Estonska.

Ponékud problemati¢téjsi pova-
hu mély pfispévky Glastniktd z néko-
lika zemi, ve kterych reflektovali
taméj$i problémy vysokého Skolstvi,
které vSak nebyly pro mezinirodni
publikum pfili§ srozumitelné. Ale-
xander Sichinava, Medea Chikava,
Dali Sekhniashvili z Gruzinské tech-
nické univerzity poukazovali na to,
ze vysokoskolsky vzdélani lidé maji
vét$i tendenci pracovat jako samo-
statné vydéleéné osoby. Finsky kole-
ga Matti Wiberg z Univerzity v Turku
se vyrazné proslovil proti studentské-
mu hodnocen{ kvality. Irina Klym-
chuk z Narodn{ akademie pedagogic-
kych véd Ukrajiny hovofila o potiebé
vysokého skolstvi pro ckonomicky
rozvoj regionu. Zuzana Pilkova, byva-
la pfedstavitelka Univerzity v Nitfe,
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prezentovala svij pohled na slovensky
systém akreditaci.

Za zminku také stoji skupina Géast-
nikd, ktefi se na konferenci nedosta-
vili a kterd nebyla na obvyklé poméry
mala, coz vyrazné komplikovalo pro-
gram konference.

Pfes proménlivou kvalitu nckte-
rych piispévkd vsak na konferen-
ci presto rezonoval spoleény pro-
blém  vysokoskolskych  systémt
sttedn{ a vychodni Evropy. Marek
Kwick v nejobsaznéjsim a védecky
nejzajimavéjsim prispévku konferen-
ce pfedstavil evropsky komparativn{
vyzkum akademické profese a upo-
zornil tak na to, jak jsou stfedoevrop-
sti avychodoevropsti akademici a aka-
demicky stale spiSe uzavieni do sebe,
v soucasném vysoce konkurenénim
mezindrodnim prostfedi ve velké vét-
$in¢ nesta¢i akademickym vykonem
a jsou pfetizeni vyukou. Tento stav
bezpochyby v dasledku rychlé masi-
fikace v poslednich dvou dekiddach
vsak doplnuje vyraznid zména tren-
du. Demograficky vyvoj zptsobuje
v fadé zemi rychlé sniZeni poptavky
po vysokém Skolstvi a vysokoskolské
instituce i staty jsou tak postaveny
pfed situaci redukce studijnich mist.
Marek Kwiek v této souvislosti mlu-
vi o ,deprivatizaci® vysokého skolstvi
v Polsku, nebot redukce se primarné
dotykaji soukromych vysokych skol.
Hlavn{ organizator konferenci Ale-
xander Surdej (EUK) v8ak byl opti-
misti¢téj$i a naznadil v zavére¢ném
projevu moznosti, jak témto vyzvim
Celit — zdjmem o netradiéni skupiny
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studujicich, zahraniéni studujici (pfe-
devs§im mimo EU) a soustavnym dtra-
zem na akademickou kvalitu a vykon.

Pfes jistou nevyrovnanost a drob-
né organizaéni komplikace byla kon-
ference v Krakové velmi pifinosni

16. seminaf Hodnoceni
kvality vysokych skol,
21.-22.5.2015, Tel¢

V mésici kvétnu se v Tel¢i uskuteénil
tradi¢ni seminaf zaméfeny na témata
souvisejici s hodnocenim kvality vyso-
kych $kol, ktery pravidelné organizu-
je Masarykova univerzita ve spolupraci
s Centrem pro studium vysokého skol-
stvi, v.v.i., Ceskou konferenci rektortl
a Radou vysokych skol.

Letosni 16. roénik s podtitulem
.Cesta do hlubin prvikovy duse” se
vénoval problematice vstupu na vyso-
kou skolu, a to hned z né¢kolika per-
spektiv. Ustfednim tématem predni-
$ek a diskusi prvntho dne seminafe
byla pfedevsim psychologicka a socio-
logickd sonda nastupujici generace
vysokoskolskych studentd v souvis-
losti s fenoménem tzv. vynofujici se
dospélosti (emzerging adulthood).

Z pozice vyvojové psychologie téma
uvedla Lenka Lacinova z Fakulty soci-
alnich studii Masarykovy univerzity
(MU). Pfedstavila Géastnikim semind-
fe vysledky probihajici longitudinaln{
studie Institutu vyzkumu déti, mlade-
Ze a rodiny, kterd od roku 2012 sledu-
je vyvoj autonomie a identity mladych
lidi ve véku mezi 18 — 25 lety a pracuje
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a vSem UcastnikGm umoznila pro-
myslet kli¢ové problémy soucasného
vysokého skolstvi v kontextu stfedni
avychodn{ Evropy.

Karel Sima

pravé s konceptem vynofujici se dospé-
losti jako samostatnou etapou ve vyvo-
ji ¢lovéka mezi dospivinim a dospélos-
ti. Pravé tato Zivotn{ faze, kterd zacina
zhruba ukonéenim stfedoskolského
vzdélani a kryje se tedy s pocatky a pra-
béhem vysokoskolského studia, byla
zivé diskutovana v souvislosti s tématy,
jez jsou pro vysoké skoly vysoce aktu-
alnf a mezi néz patif napifklad zptsob
prace s uchazedi a studenty prvnich
roénikd ¢ problematika motivace ke
studiu a jeho dokonéent.

Ze sociologické perspektivy na téma
navazal i piispévek Lenky Slepi¢kové
a Petra Fu¢ika z Ustavu populaénich
studif, rovnéz z Fakulty sociilnich
studii MU. Jeho autofi se zamé&fili na
aspekty vyvoje Zivotnich drah soucas-
né mladé generace v CR a otevieli otiz-
ky spojené se vstupem Sir$iho spektra
student@ na vysoké skoly a relativizaci
vyhody ziskin{ vysokoskolského titulu
ve vztahu k trhu prace. Ptispévek Petra
Cernikovského (Ministerstvo skolstvi,
mliddeze a télovychovy) shrnul domaci
zkusenost z masifikace vysokého skol-
stvi a rozsifovani piistupu k vysoko-
skolskému vzdélan{ zasadil do §ir$tho
kontextu vyvoje v zemich OECD.

V poslednim bloku prvniho dne
konference se pak pozornost obritila
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k pfijimacimu fizeni. Prispévek Kar-
la Simy z Centra pro studium vyso-
kého skolstvi, v.v.i. se vénoval otdzce
dosavadniho vyvoje poptavky po stu-
diu a jejtho vztahu k nabidce studia na
zakladé analyzy dat o pfijimaci f{zeni,
které od roku 2004 sbird Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy. Pied-
nesené zavéry ukizaly nové moznos-
ti pro vysokoskolskou politiku jak na
narodni, tak na institucionalni Grov-
ni. Ondfej Steffl ze spoleénosti Scio
nastinil Gcéastnikim semindfe rdzné
profily uchazeda o studium a v té sou-
vislosti také identifikoval nejdtlezité;-
$1 motivalni faktory vedouci k volbé
dané vysoké skoly. Vzhledem k tématu
seminafe je bezpochyby dobrou zpra-
vou, ze v popiedi zajmu uchazedd stoji
predevsim vnimana kvalita vysoké sko-
ly, tedy kvalita pedagogt a kvalita zis-
kaného vzdélani.

Zivé diskuse na seminafi pokracova-
ly i v rdimci druhého dne, kdy na fadu
pfislo paldivé téma studijni nelspés-
nosti. Schopnost vysoké skoly udrzet si
studenty (vetention rate) a jeji protip0l,
tzv. drop-out si v posledn{ dobé& hleda-
ji své misto i na poli institucionilniho
vyzkumu Ceskych vysokych skol, které
se stale ¢astéji vénuji hlubsi analyze pri-
¢in tohoto jevu. V Tel¢i své zkusenos-
ti predstavily dvé nejveétsi eské vysoké
skoly — Masarykova univerzita a Uni-
verzita Karlova. Ondfej Hofirek, kte-
ry se problematice vénuje na Odboru
pro strategii MU, Glastniky seznimil
s vyvojem nastroje pro zjistovani pricin
pfed¢asného ukondéovani studii, ktery
MU aktuilné vyuziva, a svym kolegtim
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predstavil také praktické tipy na reali-
zaci podobnych Setieni. Diskutovin
byl pfinos tohoto vyzkumu v kontextu
institucionalnich prizkuma realizo-
vanych v rimci univerzity. Véra Stast-
n4, reprezentujici Univerzitu Karlovu,
upozornila na zakladé vysledka Setie-
ni, které si univerzita realizovala v rim-
ci projektu KREDO, na sloZitost pro-
blematiky pred¢asnych odchodt ze
studia. Nikoliv pfekvapivé provedend
analyza ukazala, Ze tyto odchody jsou
vysledkem spoleéného pasobent fakto-
ra individudlnich i strukturilnich, kte-
ré vytvareji spletitou sit a nepfinaseji
jednoduchi resent.

Semindi zakondil blok zaméfeny na
podatky studia na vysoké skole. Pozor-
nost se obratila zpét do oblasti psycho-
logické ke zkusenostem student?@ prv-
nich roénikt a jejich proZivani zacatku
studia a integrace do akademické-
ho prostiedi. Na zakladé kvalitativni
obsahové analyzy textové zaznamena-
nych pocitl prvaka-medika Jiti Mares
z Ustavu socidlnfho ékatstvi Univer-
zity Karlovy predstavil tGéastnikim
koncept ,skrytého kurikula®. To je, na
rozdil od kurikula formailniho, tvo-
feno subjektivnim pohledem aktérti
szevniti™ a zahrnuje vlivy, které utva-
feji pfedevsim studenty, ale i uditele ve
skole a udf je tomu, co nenf skolou zjis-
tovino (a ¢asto ani zamysleno): uéi je,
jak skolu ,zvladnout".

Prezentace ze seminafe jsou dostup-
né nawebové strance http://www.hkvs.
muni.cz/hp2015/program/

Soria Nantlovd
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Konference EPALE na téma IT
ve vzdélavani

Dne 21. 5. 2015 se konala v Hote-
lu Duo v Praze konference EPA-
LE (ePlatform for Adult Learning in
Europe), coZ je nova virtudlni komu-
nita pro odborniky v oblasti vzdélava-
ni dospélych, kterou spustila Evrop-
ska komise. Konferenci organizoval
Dim zahrani¢ni spoluprice (DZS)
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télo-
vychovy (MSMT).

Konferenci  zahijili = Jiff  Fry¢
z MSMT, Iva Tatarkov4 z DZS, Jana
Brabcovd z Asociace instituci vzdé-
lavani dospélych CR. Frantisek Hro-
nik z firmy Motiv P, vystoupil s pfi-
spévkem, ve kterém na ziklad¢ svych
dlouholetych zku$enosti ve vzdéla-
van{ vysvétloval, pro¢ je tieba vyvaro-
vat se v oblasti IT radikdlnich feeni
typu ,bud anebo®. Po ném vystou-
pil Branislav Frk z PreSovské univer-
zity, ktery pfedstavil aktudln{ tren-
dy ve vzdélavani. Hovofil napiiklad
o m-learningu, rozsifené realité
a gamifikaci. Lucie Nelbovd z DZS
hovoftila o dovednostech ¢eské popu-
lace pti vyuZzivani informaénich tech-
nologif. Jitka Morusova predstavila
clektronickou platformu EPALE.
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Po obédé nisledovala panelova dis-
kuse na téma Lesk a bida modernich
technologif ve vzdélavani dospélych.
Panelisty byli Lukas Paleéek, Jana
Brabcovi, Branislav Frk a Franti$ek
Hronik. Po diskusi nasledoval blok
vénovany dobrym pifkladim praxe.
Mezi nejzajimavéjsi prispévky patfi-
la pfednaska Jakuba Stogra o vyuziva-
ni dat pfi tvorbé vzdélavacich nastro-
j@ a2 0 moznostech vyuziti gamifikace
ve vzdélavani. Simon Rybigar ve svém
pfispévku zdaraznil dalezitost per-
sonalizace a interaktivniho prostiedi
vevzdélavani. Lukas Palecek se zamys-
lel nad prioritami a trendy ve vzdé-
lavani a poukdzal na dilema, Ze tyto
trendy mohou byt povazoviny sou-
¢asné za nutnost ¢i pouhou médou.
Konferenci zakondila Lea Mentliko-
va, kterd prezentovala deset online
nastrojd, které mohou byt nipomoc-
né pfi designovani e-learningového
kurzu.

Konference byla dobrym vykro-
Cenim pfii startu platformy EPALE
v Ceské republice. Nezbyvi si nez si
pfat, aby stejné povedené byly i dal-
$i ro¢niky a aby se platforma EPALE
aspésné rozvijela.

Jan Beseda
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10. mezinarodni
konference DisCo

Praha 22. - 24. 6. 2015

Ve dnech 22. — 24. 6. 2015 se usku-
te¢nil jiz 10. roénfk mezinirodn{
konference DisCo, kterd se vénuje
vyuzivan{ informaénich technologii
ve vzdélavani. Jak se stalo v posled-
nich letech tradici, konferenci pofa-
dalo Centrum pro studium vysokého
$kolstvi v.v.i. ve spoluprici s Ustavem
informalnich studif a knihovnictvi
Filozofické fakulty Univerzity Karlo-
vy. 10. roénik nesl podtitul ,, From ana-
log education to digital education®. Nové
se konference konala v atraktivnich
prostorach Paraleln{ polis v Praze 7.

Konference byla uréena zijemcim
o vyuzivani modernich informaénich
technologii ve vzdélavacim procesu:
uditeldm, vzdélavateldm dospélych
& personalistim z oblasti privatni-
ho, vefejného i neziskového scktoru.
Na letosnim roéniku bylo pfitomno
pies 40 Géastnikd z 9 zemi — z Ceské
republiky, Slovenska, Madarska, Pol-
ska, Némecka, Rakouska, gpanélska,
Albanie, Nového Zélandu, Turecka.

Prvni den konference byl vénovin
workshoptim na téma vyuziti table-
th ve vzdélavani, které vedla Veronika
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Neni¢kova z Masarykovy univerzity;
jejf kolegyné Irina Matusevich pfed-
stavila aplikace Voki a Sock Puppets.
Workshop vénovany Mahaie, nistroji
na budovani e-portofolii, lektorova-
la Sigi Jakob Kithn z Némecka. Vecer
nim v Makers Labu pfedstavili moz-
nosti vyuziti 3D tisku.

Konferenci oteviela zvanou pied-
naskou Mar Camacho z Universitat
Rovira i Virgili in Tarragona ve Spa-
nélsku na téma m-learningu a jeho
roli ve vysokém skolstvi. Nisledo-
valy sekce vé€nované m-learningu.
Lucie Rohlikova v rimci jedné ze sek-
ci predstavila svoji knihu U¢ime se
s tabletem: Vyuziti mobilnich tech-
nologif ve vzdélavani (spoluauto-
fi Ondfej Neumajer, Jifi Zounek).
Po pfestavce na obéd nim Sigi Jakob
Kithn béhem zvané pfednisky pre-
zentovala moznosti vyuZiti e-port-
folif. Z odpoledni sekce bych zminil
jako jednu z nejzajimavéjsich skypo-
vou prednisku Mari-Carmen Calde-
iro-Pedreira na téma vyvoj MOOC
podporujici kompetence ve vyuZi-
van{ medii. Uterni program zakon-
¢il workshop vénovany bitcointim.
Po ném nisledoval spolecensky veler.

Druhy den zahijil konferenci zva-
nou piedniskuWolfie Christl natéma
soukrom{ v dobé digitdlniho sledo-
vani a ,internetu vécf® (Internet of
Things). Na jeho pfednasku navizala
panclovi diskuse na téma analyza dat
versus soukromi a bezpeénost. Spo-
lu s Wolfiem Christlem stala na stra-
né obezietnych Daniela Kmentonyo-
va z Institutu kryptoanarchie, stranu
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optimistd, ktef{ hajili vyuzivin{ dat,
zastupovali Luka§ Paleéek z Web-
school s.r.0. a Jakub Stogr z Navre-
me s.r.o. V diskusi padlo mnoho
argument® na obé¢ strany, ale ke vét-
§f shodé oponenti nedogsli. Z dalgich
prezentaci bych zminil pfedstaven{
vyuziti digitdlnich odznakd na Uni-
verzit¢ Pardubice v rimci jazyko-
vych kurz@, které prezentovali Lin-

ZPRAVY

zajimavou prezentaci bylo vystoupe-
ni Kristyny Szab6 z Budapesti, kterd
se zabyvala otdzkou, zda je digitdln{
¢tenf podobné Ctenf komikst.
Celkové bych zhodnotil program
jako pestry a prezentujici fadu zaji-
mavych a podnétnych informaci.
Dal§f{ informace najdete na webo-
vych strinkich www.disconference.cu.

da Pospisilova a Pavel Brebera. Dal${  Jan Beseda
Organizatofi:
Partnefi:
Crls?&:gélrgr‘ghv IKAros . edumenu @ veriod braded I
aivd
navreme
N e e Welille
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POKYNY PRO AUTORY

Redakee pfijima ptispévky do téchto rubrik:

e Studic — odborné stati vyzkumného
charakteru, pfehledy badani v specifickych
oblastech (max. 54000 znakd, tj. 30 NS)

o Zprivy z vyzkumu — pifspévky prezentujici
vyzkumné projekty a jejich diléf nebo
piedbézné vysledky (max. 36000 znak,

4. 20NS)

e Zpravy — informace o vyznamnych védeckych
akcich, probthajicich védeckych projektech
apod. (max. 18000 znakd, tj. 10 NS)

e Recenze — na odborné price z relevantnich
oblasti vizkumu (max. 27000 znakd,
tj. 15 NS)

e Diskuse — nizory, stanoviska k aktudlnimu
déni (max. 36000 znakd, tj. 20 NS)

Pfi komunikaci s redakef Casopisu AULA

prosime o dodrzenf nisledujicich pravidel:

e korespondenci a piispévky posilejte
na adresu aula@csvs.cz;

o pifspévky zasilejte v béznych textovych
formatech (.rtf.doc);

e ncpouzivejte specidlni fonty &i zvlastn{
formatovani strinek, protoze grafickd Gprava
vSech textd se provadi jednotné pro celé
Lislos

e obrizky, grafy a schémata zasilejte, pokud
mozno, v grafickém formitu (nejlépe TIFF),
a to vsamostatnych souborech, pouze
v &ernobilé verzi;

o tabulky a grafy lze posilat také ve formatu
tabulkového procesoru Microsoft EXCEL,
pouze v éernobilé verzi;

o Clasopis vychdzi ve formatu A5, proto
doporuéujeme upravit grafy, tabulky, obrazky
pro tento format;

Recenzni ¥izeni:

Odkazy na literaturu, dokumenty, data se
uvadéji v zdvorce v textu s uvedenim autora
a roku vydani (bez ¢arky, uvedent strany

s¢ oddéluje dvojteckou). Seznam vsech
citovanych tituld je vzdy na konci textu.
Citaéni normou je CSN 690 a 690-2.

Napt.:

Dokument: Ceska republika. Zdkon

¢. 130/ 2002 Sb., o podpofte vyzkumu a vyvoje
z vetejnych prostiedkt. In Shirka gdkonii. 2002,
12,5.79-111.

Kniha:
LAWY, J. After Method: Mess in Social Science
Research. London: Routledge, 2004.

Clanek v &asopise:

BECHER, T. Towards a Definition of
Disciplinary Cultures. Studies in Higher
Education. 1981, 6, 2,s.109-122.

Clanck v knize, sborniku:

BRAXTON, J. M.; HARGENS, L. L.Variation
among academic disciplines: Analytical frame
works and rescarch. In SMART, J. C. Higher
education: Handbook of theory and research. New
York: Springer-Verlag, 1996, s. 1-46.

Elektronicky dokument

MATEJU, P. et al. Studium na vysoké skole 2004:
Zprdva 3 vygkumu studentii pronich rocniki
vysokych kol v Ceské republice [online]. Praha:
Sociologicky tstav AV CR, 2004 [cit. 2010-03-
27]. Dostupné z: <http://www.stratif.cz/
Poperation=display & id=92>.

Odborné stati prochidzejf standardnim oboustranné anonymnim recenznim f{zenim.

Po pfijeti textu redaken{ kruh rozhodne o pfidéleni dvou recenzentd, kteff text bud
doporuéi k vydan{ (ptipadné po Gpravich) nebo ho navrhnou po tpravich znovu
ptedlozit do recenzniho ¥zenf &i text zamitnou. Clanky, které projdou tsp&né recenznim
fizenim, redakéni kruh zatad{ do nejblizsiho mozného ¢&isla ¢asopisu.

Piispévky do ¢isla 2/2015 pFijimdme do 31. 10. 2015
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