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koresponduji s hodnotami zdtraz-
flovanymi A. Honnethem v tvod-
ni studii. Oba pfispévky tak vytvaie-
ji pékny myslenkovy rimec celého
sborniku.

Je velmi potésitelné, Ze sloven-
$tf kolegové pristoupili k fundované
a Siroce pojaté reflexi soucasné situa-
ce ve vysokém $kolstvi, nejen sloven-
ském. Jejich prace mohou byt v fad¢
ohledt inspiraci i pro ¢eské akade-
miky. Napfiklad metodika rozpisu
finanénich prostfedk@ pro vefejné
vysoké skoly by si zaslouZila podob-
nou analyzu i u nis. Z pracf ve sbor-
niku je mozno ziskat fadu zajimavych
poznatkl o slovenskych vysokoskol-
skych redlifch (napf. o komplexn{

Jana Matoskovi a kol.
Uspésny student vysoké $koly
a jeho tacitni znalosti

Zilina: GEORG, 2014, 134 s.

Publikace kolektivu autort, vede-
nych Janou Matoskovou z Fakul-
ty managementu a ckonomiky
Univerzity Toma$e Bati ve Zlin¢, pfi-
nasi pozoruhodné vysledky vyzku-
mu z oblasti vysokoskolského vzdé-
lavani, ktery v éeském prostiedi patif
spiSe k ojedinélym. Vénuje pozornost
vysokogkolskym studentdm a sou-
stfeduje se na okolnosti, za nichz
se studenti mohou stit Gspé$nymi,
¢mz se odlisuji od méné Gspésnych
a netspésnych a dokoncuji vysoko-
skolské studium s dobrou perspek-
tivou a $anci na dosahovini svych
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akreditaci, o Akademické rankingo-
vé a ratingové agentufe ARRA aj.).
Autofi obc¢as srovnavaji slovenskou
situaci s tou Ceskou, pfi¢emZ zna-
ji Ceské poméry a instituce evident-
né lépe, nez my zname ty slovenské.
Podobné je tomu i s odbornou litera-
turou a s ptehledem po literatufe své-
tové (nejéastéji citovanym autorem je
K. P. Liessmann a jeho Teorie nevzdé-
lanosti).

Pokladam uvedeny sbornik za cen-
ny a inspirativni pfispévek do diskuse
o soucasné situaci vysokého skolstvi,
jeho poslani a dal§im vyvoji. Editoro-
vi patfi velké uzninf a dik.

Viadimir Roskovec

profesnich a osobnich cilt v dal$im
zivoté (podle aktudlnich statistik
zhruba 15 % student vysokych skol
v CR studia nedokonéuje).

Za jeden z faktord, ktery tspéch
ovliviiuje, jsou povazovany tacit-
ni znalosti. Tento pojem je v Ceské
odborné literatufe dosud nepfilis fre-
kventovany. Oznaduje jednu ze dvou
dimenzi znalosti. Zatimco explicitni
znalosti mohou byt vyjadiené pomo-
cf jazyka, pfirozeného i formalnfho
(prostfednictvim  pisma, schématu,
grafu, digitilniho ¢i notového zazna-
mu, apod.) a jsou obsaZzeny v infor-
maénich systémech, tacitni znalos-
ti jsou jazykem obtizné vyjadfitelné.
Jsou ziskané jako kombinace explicit-
nich znalosti, dovednosti, zkusenos-
ti, principt a pravidel, mentilnich
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modelt a osobnich prfedstav konkrét-
nfho ¢lovéka nebo skupiny lidi. Tacit-
ni znalosti lze charakterizovat jako
skryté, subjektivni know-how. Tacit-
ni znalosti maji procesualni charak-
ter, jsou vaziny na prostfedi a kon-
text. Jsou ziskavany zkusenostf a jsou
predpokladem pro Gspéch jedince ¢&i
skupiny. V pedagogickém procesu
av procesu ulenf lze vytvafet pro roz-
voj tacitnich znalost{ vhodné pod-
minky, zejména pomoci sebereflexe,
poskytovinim zpétné vazby a sdile-
nim zkusSenosti.

V zahranién{ literatufe jsou tacit-
ni znalosti jako fenomén piedmé-
tem diskus{, éetnych vyzkumt a pub-
likaci od 80. let minulého stoletf,
a to zejména v oblasti managemen-
tu, sociologie, psychologic i filozofie
znalosti.

V {eské odborné literatufe pro-
blematice tacitnich znalosti vénu-
ji pozornost pouze neetni auto-
fi, zvlast¢ v oblasti managementu
jiz déle L. Mlidkova z VSE v Pra-
ze, v pedagogické literatufe si v§ima
tacitnich znalosti v pfipravé budou-
cich wtiteld V. Svec z Pedagogické
fakulty MU v Brné.

K pfednostem recenzované mono-
grafické publikace patii zasaze-
ni problematiky tacitnich znalosti
do vysokoskolského prostfedi, pro-
pojeni s otizkami tGspé$nosti stu-
dentd, a identifikace podminek pro
jejich rozvijeni.

Monografie vychazi z analyzy roz-
sahlé tematicky ¢&lenéné literatury,
kterd uvozuje jednotlivé kapitoly.
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V prvni kapitole publikace je objas-
néna metodika vyzkumu, v dalsich
jsou prezentovany vysledky, Ses-
ta kapitola obsahuje vyéet moznos-
ti podpory rozvoje tacitnich znalos-
ti vysokou skolou jako organizaci.
Monografie vytvaii solidn{ teoreticky
zaklad multidisciplinarni problema-
tiky, zaloZeny na analyze 530 publi-
kaci, pfevazné zahraniénich, z nichZ
se vice nez polovina zabyvi pfimo
tacitnimi znalostmi a osm desitek
Gspéchem. Problematika je zasaze-
na do Sirstho kontextu vysokoskol-
ského vzdélavani, odkazuje na aktu-
alnf trendy v jeho vyvoji a nepostrada
komparace stavu v Ceské republice se
situaci v evropskych a dal$ich zemich.

V prvni metodologické kapitole je
popsan design, metody a zplsoby
zpracovan{ dat ve vyzkumu. V ném se
hledaly odpovédi na otizky: Kdo je
Gsp&ny vysokoskolsky student v CR?
Které faktory ovliviiuji dspés$nost?
Jaky vyznam maji pro studenty tacit-
ni znalosti a které jsou povazovany
za kli¢ové pro Gspé§né studium? Jak
se tento fenomén projevuje v jedndn{
a uvazovan{ studentd? Jak lze formo-
van{ tacitnich znalost{ podpofit?

Vyzkum byl realizovin pifevazné
kvalitativnimi metodami (skupinové
diskuse, workshopy, polostrukturo-
vané rozhovory) a také dotaznfkovym
Setfenim mezi studenty na péti fakul-
tach Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

Druhd kapitola, vénovana uplatné-
ni absolventd na trhu price, vyuziva
aktualni data. Ve tietf kapitole zamé-
fené na sebefizeni a fizeni kariéry
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dokladaji autofi pohledy responden-
th na Gspéch a faktory, které jej ovliv-
fiuji. V ohnisku ¢tvrté kapitoly je
pojetf Gspéchu na vysoké skole. Teo-
retické vymezenf{ faktord je konfron-
tovino se ziskanymi empirickymi
daty dokladajicimi, jak vnimaji Gspés-
ného studenta respondenti vyzkumu.
Subkapitola vénovani vlivu vysoké
skoly na tspéch studenta poskytu-
je vhled do soucasné vysokoskolské
kultury se zvlastni pozornosti véno-
vané pohlediim soudasnych student
na role vysokoskolského uditele.

Tacitnimi znalostmi, jejich formo-
vanim a pfinosem pro vyrovnavani se
s naroky a situacemi, v nichZ se vyso-
kogkolsky student ocitd i s moznost-
mi pfenosu zkusenosti pfi jejich for-
movani v akademickém prostfedi se
zabyvi podstatni pata kapitola. Sestd
kapitola pak ptinasi prehledny sou-
pis doporuéent, jak mize vysoka sko-
la usnadnit studentovi rozvoj potieb-
nych tacitnich znalosti a podpofit
jeho cestu k Gspéchu.

Shrnuti a pfehled faktort ovliviiu-
jicich Gspésnost studenta predstavu-
je zavéretnd, sedma kapitola.

Nutno souhlasit s autory, Ze ,pro
kompletni pfedstavu o Gspésném
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studentovi je zapotiebi se podivat
i na jeho dalsf vyvoj po ukonéenf stu-
dia“. Tuto tezi lze povaZovat za urci-
tou vyzvu pro dal$f vyzkum.

Cennou soucasti monografie jsou
prilohy, které prehledné dokumentu-
ji vysledky vizkumu ve vazbé na jed-
notlivé kapitoly ve formé tabulek
aschémat.

Lze si jen prat, aby potenci-
al vyzkumnych vysledkd byl vyuzit
v detailngj$im vykladu, prohloube-
nych analyzich a interpretacich sou-
vislosti, nejlépe v dalsich publikacich
autorského kolektivu, ktery se danou
problematikou dlouhodobé zabyva.

Monografie zlinského kolektivu,
vedeného Janou Matoskovou, je pfi-
nosem pro ¢eskou vysokoskolskou
pedagogiku. Nepochybné vzbu-
di zijem akademické sféry, zejmé-
na vysokoskolskych uciteld plsobi-
cich ve spole¢enskych a humanitnich
oborech, a pfedeviim managemen-
tu piislusnych fakult pfi fizen{ vzdé-
lavaciho procesu, interakcich se stu-
denty vstupujicimi na vysokou $kolu
a vibec pfi kultivaci akademického
prostiedi.

Eliska Walterovd
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