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University graduates: Competencies and professional success.

Abstract. The topic of transition from higher education to the labour market is
becoming an increasingly important as rapidly growing numbers of graduates
are leaving higher education in the Czech Republic. In 2010 a national survey
called REFLEX 2010 was conducted. More than 8.5 thousand of electronically
completed questionnaires were collected from those who graduated in years
2005 and 2006. It builds on similar international project REFLEX that was con-
ducted in 2005 and 2006. It touches many subjects such as evaluation of study,
transition period, !rst job and professional success. It is important to under-
stand how higher education institutions impact their graduates, their compe-
tencies and their success in the labour market. The main focus of the paper is
to analyze the relationship between di"erent characteristics of education, com-
petencies and professional success which is expressed by several objective and
subjective measures.

ovod

O vlivu vzdzltn’ na pracovn’ uplatnzn’ nen’ pochyb. LidZ s vyaa’ cerovn’
vzdZlin’ maj’ na trhu price mnohZ vihody: niid’ nezamzstnanost, vyaa’ pla-
ty, zajmavzja’ prici apod. U nis to plat’ jeatz v'’ce oproti zem’'m, v nichi je
na trhu price mnohem vyaa’ pod’l vysokoakoltkd. Profesn’ struktura nad’ pra-
covn’ s'ly je pbitom obdobnt, jako je tomu v evropskZm promzru, a to i kdyi
uvaiujeme db’vzja’ EU19. Podle cedajé EUROSTATuU je %oeskt republika s asi
41% osob v profes’ch vysoce kvalifikovanuch a kvalifikovanuch duéevn’ch
profes’ch na promzru EU19, pod’l tercifrnz vzdzlanuch vaak <in’ u nfs 18 %,
zat'mco v EU19 je to 30 %. VysokZ pocty dneén’ch studuj'c’ch se pochopitel-
nZ postupnz projev’ ve struktube celZ pracovn’ s'ly. Absolventi vysokuch &kol
jsou vaak konfrontovEni, ppedeva’'m v ur<tuch profes’ch nebo skupintch pro-
fes’, s pomzrnz vysokumi po<ty vysokodkoltko jii dnes. Uvii'me-li jen hrubZ
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dzlen’ na prvn’ cerovni klasifikace profes’, ve skupinz vysoce kvalifikovanuch
pracovn’ké (KZAM 2) je pod'l vysokoakoliké obdobnu jako v zem’ch EU19.
Na druhZ stranz nejvzta’ disproporce se projevuj’ ve skupinz kvalifikovanuch
duéevn’ch pracovn’ké (KZAM 1 a KZAM 3), kde pracuje pouze <tvrtina osob
s tercitrn’'m vzdzlfn'm, ostatn’ jsou stbedoakolici. V evropskZm promzru je
v tzchto profes’ch v'ce nei 40 % osob s tercifrn’'m vzdzl¥n'm.

Za tZto situace se zamzstnavatelZ stfle v'ce zajmaj’ o dovednosti novz pbi-
jmanuch zamzstnanco, dostate«nt cerovek vzdzlfn’ jii nen’ prvn’'m a posled-
n’'m kritZriem. Zkoumin’ vztahu svZzta vzdzlivin’ a svzta price se tak v posledn’
dobZ soustbe“uje na hledfn’ a zkoumin’ faktoro, kterZ na stranz vzdzlfvac'-
ho systZmu ur<uj’ cespzanost absolventd na pracovn’m trhu. Opouét’ se jedno-
duchZ souvislosti mezi uplatnzn’m a nzkolika ztkladn’mi charakteristikami
dosaienZho vzdzlin’ a hledaj’ se vztahy mezi charakteristikami studijn’ho pro-
gramu <i zpdsoby viuuky a charakteristikami pbPechodu a uplatnzn’ na trhu pri-
ce. V souladu s tmto trendem se rozv'j’ koncept profesn’ho cespzchu, v nzmi
se uvaiuj’ réznZ charakteristiky z oblasti vzdzltvin’ a vzdzltvac’ch podm’nek
a hledf se jejich vztah k charakteristiktm jako vudzlky, profesn’ status, jistota
zamZstnin’, autonomie price < spokojenost s profes’. Specifickou oblast’ je
hledtn’ souvislost’ mezi akoln'mi charakteristikami, jako jsou zpésoby vuuky
a charakteristiky studijn’ch programo, a mezi nabytumi a potbebnumi doved-
nostmi a jejich souvislost’ s faktory profesn’ho cespzchu. To je obzvitatz ddle-
iitZ pro celkovZ zamzben’ a charakter poskytovanZho vzdzlin' a pro tvorce
kurikula na vysokuch &koltch. Vztahem mezi nabytumi kompetencemi a fak-
tory profesn’ho aespzchu se zabuvi tento <fnek.

V posledn’ch letech byly identifikoviny tbi hlavn’ typy poiadavko, kteram
absolventi vysokuch &kol <el'. Prvn'm zbejmum trendem je nfrést dorazu
na vzdzlfvin' a odbornou pb’pravu, coi jsou podle mnohuch nejdoéleiitzja’
faktory ovlivEuj'c’ ekonomicku rost. Term’n dspole<nost znalost'O vznikl nejen
proto, aby ukazoval na rychle rostouc’ m'ru ce<asti v tercitrn’'m vzdzlfvin’ nebo
upozorEoval na informa<nz a technologicky niro«nt odvzty’ ekonomiky, ale
sp’a kvoli situaci, kdy vlivem rostouc’ doleiitosti znalost’ prochfzej’ cha-
rakteristiky a organizace price hlubokumi promznami (Teichler 2009). Dal&’
trend se tuk} zmzn v procesech na trhu price. Schmid (2000) pbidel napb’klad
s konceptem pbechodnZho trhu priaey ukizal, jak se v modern’ spolenosti
st'raj’ hranice mezi prac’, volnum <asem a vzdzlfvin’m. To vede k vzréstaj'c’
mobilitz a flexibilitz, k destandardizaci iivotn’ch bzhé a k celkovZmu zvoéen’
zFjmu o zamZstnatelnost. Thet’ trend souvis’ s internacionalizac’ a globalizac’
trh6 produkto i trho price.
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NovZ ekonomickZ trendy posledn’ch desetilet’ D jako jsou hlubokZ zmzny
v poptivce a spotbebz domifcnost’, vitd i podnikd, dobalizace trhd provize-
nt celosvztovimi pbesuny produkce nebo novZ technobgie a inovace zsadnz
mzn'c’ podobu vurobkd a sluieb i jejich produktivit  u B maj’ pbirozenz dopady
na trhy price. Pod vlivem zmzn v charakteru a orgarizaci price, rostouc’ celo-
hy odbornZ pb’pravy a rychlich promzn obsahu pricenebo st'raj'c’ch se hra-
nic mezi prac’ a ostatn’mi oblastmi iivota se vaak mzn’ i samotnZ pracovn’ trhy.
Vede to k novum pohledém na vzdZlfvin' a pb’pravu wsokodkoltké a k novim
poiadavkém na jejich kvalifikaci (podle terminologi e EQF jde o znalosti,
dovednosti a kompetence, kterZ mus’ absolventi vysokiich dkol zvitdat).

Od absolventd vysokuch akol se pbedeva’'m dlouhodobZo<ekivi, ie se sta-
nou experty (odborn’ky) v danZm oboru price (v povo Ifn’, kterZ vykonivaj).
Tento poiadavek pbirozenZ pbetrvivi i v soucasnostia zachovs se i v budoucnu.
NicmZnz nen’ poiadavkem jedinim. Désledkem zvarazEu j'c’ch se dynamic-
kuch charakteristik trhu price a zvyauj'c’ se mobility bzhem pracovn’ho iivo-
ta je to, ie trvalou «i udriitelnou uplatnitelnost  absolventd v prébzhu jejich
kariZry mohou zajistit pouze vyaad’ stupnz flexibili ty a adaptability (pruinosti
a pbizposobivosti) a takZ zviidnut' prébezovich < pbenositelniich dovednos-
t' a kompetenc’. Déraz na vaeobecnou povahu inovac’, pbenos novuch poznat-
ko a technologi’, stejnz jako na potbebu optimtinz vyui'vat dostupnZ lidskZ
zdroje (kapitfl) je dala’m faktorem, kterti v EvropZz promZEuje o<ekivin’ spjatt
s vysoce kvalifikovanou pracovn’ silou. Nav'c prohl ubuj'c’ se globalizace eko-
nomiky i spole«nosti vyiaduje, aby vysokoé&kolici (ale samozbejmz nejen oni)
byli mezintrodnz kompetentn’ v'’ce nei kdykoliv pped t'm. To vaechno pbed-
stavuje vliznamnZ dévody, pro< prohlubovat viizkumy souvislosti svzta vzdz-
Itvin’ a trhu price a hledat charakteristiky z oblasti vzdzltvin’, kterZ maj’ viiv
na uplatnzn’ absolvent6 v dynamicky se mzn'c’'m pros tbed’ pracovn’ho trhu.

V %oeskZ republice se sttvi dobrou tradic’ sledovat uplatnzn’ absolvent6
vysokuch akol prostbednictv’'m vubzrovuch aetben’, v nichi absolventi hodno-
t' zskanZ vzdzlfn’, vypov'daj’ o ppechodu na trh price, o svZm prvn’m a sou-
«@asnZm zamzstnin'. Takovi &etben’ rozsthleja’ho charakteru byla realizovi-
na v rfmci mezinfrodn'ch projekt6: na konci devadesituch let to byl projekt
CHEERS, kteru probzhl ve dvanicti zem’'ch, a v roce 2006 projekt REFLEX
(The Flexible Professional in the Knowledge Society: New Demands on Higher Educati-
on in Europg kteru byl uskute<nzn v patnicti evropskuch zem’ch a v Japonsku.
V %oeskZ republice byl dtle v roce 2010 realizovin projekREFLEX 2010 Jsou

1 The European Qualilcations Framework
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tak z'sktvina dataZ s jejichi pomoc’ je moinZ zkoumat charakteristiky profes-
n’ho cespzchu a jeho vazby na &koln’ charakteristiky.

Koncept profesn’ho cespzchu a kompetence

Rozvoj konceptu profesn’ho cespzchu byl veden zfjmem o prohlouben’
porozumzn’ souvislostem a pP’<innum vztahdm mezi 8koln'm vzdzlfvin'm
a jeho efekty v podobz uplatnzn’ absolventé na pracovn'm trhu. Nejprve bylo
v oblasti uplatnzn’ uvaiovino pouze nzkolik ztkladn'ch charakteristik, jako
je pp’jem, profesn’ status, jistota zamzstnin’ nebo spektrum dostupnuch pro-
fes’ v ztvislosti na z'skanZm vzdzlin’ (napb. Heijke, Meng 2006, van der Vel-
den, Wolbers 2007). Komplexnzj&' pb’stup bere v cevahu vedle vude uvedenuch
charakteristik mnohem specifictzja' charakteristiky jak na stranz vzdzlfvin’,
tak i na stranz trhu price. To souvis’ s trendy uvedenumi v pbedchoz’ kapitole,
kdy jde o hledfn’ detailnZjd’ch vazeb mezi charakteristikami na stranz vzdz|%-
vin' a na stranz trhu price. Uvaiuj’ se tedy charakteristiky popisuj’'c’ pbPechod
ze akoly na trh price, vyuiit' nabytuch znalost’ a dovednost’, charakteristiky
zp6sobo vuuky a vzdzlifvac'ch programd. Na stranz trhu price hraj’ roli ved-
le ztkladn'ch charakteristik jako vudzlky a profesn’ status i dald’ charakteristi-
ky jako autonomie price nebo spokojenost s profes’. V nzkteruch pb’padech
jsou takZ uvaioviny charakteristiky popisuj'c’ participaci na dala’m vzdzltvi-
n’ (napb. Teichler 1999, Schomburg 2007, Vermeulen, Schmidt 2008).

Pod'vime-li se bl'ie na akoln’ charakteristiky, <tst se jich vZznuje podm'n-
kfm, za nichi vzdzltvin' prob’hf. Do vuzkumé se zahrnuj' ottzky organiza-
ce studia, dostatku lidskuch a jinuch zdroj6é na stranz akoly, zmzny podm’nek
bZhem studia, zmzny studovanuch programé nebo instituc’, studium v zahra-
ni<’, m’ra kontakto se spoluifky a vyu<uj'c’mi, pod’l praxe, formy vuuky, pod'l
studia v ciz’'m jazyce, osobn’ motivace a studijn’ mortlka «i slu<itelnost studia
s rodinnumi podm’nkami nebo omezen'mi. Dald’ jsou charakteristiky studo-
vanuch program6 nebo obord, jako je nfro<nost studia, m’ra volnosti pbi jeho
sestavovin’, m'ra zamzben’ na profesn’ uplatnzn’, u obor6 pak pod’'l ppedni-
aek, price ve skupinfch, ceast na vuzkumnuch projektech, déraz na z'skivin’
teoretickuch znalost’ a praktickuch dovednost’ a zkuéenost’, pod’l e-learnin-
gu a cestn’ch prezentac’ «<i samostudia.

2 Kromz mezinfrodn'ch prozkumé prob’haj’ u nts takZ detbPen’ na nzktertich vysokuch &koltch. Zacho-
vin’ metodiky a vuizkumnuch nistrojo v projektu REFLEX 2010 vaak umoiEuje sledovat souvislosti
s mezinfrodn’mi vusledky.
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Jednu z ddleiituch oblast’ uvaiovanuch charakteristik pbedstavuje hodno-
cen’ vustupo vzdzlfvin' v podobz nabytuch kompetenc’. Z hlediska vztahd
s trhem price se jednt pbedeva’m o kompetence potbebnZ a vyuiiteInZ v profe-
s’ch absolvento, coi se na stranz @kol prom’tt do kurikulfrn'ch otfzek a vzta-
hu kurikula k nabtivanum kompetenc’m. | v tZto oblasti existuje bada pbP’stupo.
NzkterZ hledaj’ ztkladn’ vztahy mezi kompetencemi a pp’jmem (napb. Richey
1988), jinZ se snai’ naj't nesoulad mezi vyuiitm kompetenc’ v odpov’'daj’c’ch
oborech a projevy tohoto nesouladu v pb’jmech (Heijke et al. 2003). Koncept
souvislost’ nabytuch kompetenc’ a profesn’ho aespzchu se rozv’j’ na pozad’
diskuse o vztahu vaeobecnosti a oborovZ specificnosti poskytovanzZho vzdzl-
n’, coi zahrnuje velice komplexn’ interakce. Vstupuj’ sem faktory jako zvyau-
j’c’ se doraz na vaeobecnZ kompetence, kteru je spojen s rychleja’mi inovacemi
a zastarfvin'm odbornuch poznatkd, ale i zvyauj'c’ se interdisciplinfrnos-
' mnoha obord. Déleiitou dimenz’ tZto problematiky je takZ to, ie v roz-
nuch oborech v r6znZ m’pe pdsob’ faktor celoiivotn’ho ucen’, kterZ je ces-
tou ke kontinutin’mu doplEovin’ znalost’ a dovednost’ odborntich, ale takZ
dovednost’ vaeobecnuch. Mnoz' z absolventd (ale i zamzstnavateld) kladou
velkl déraz na flexibilitu a schopnost vyrovnat se s problZmy z jintich oboré
a takZ bedit problZmy v jinich oborech, protoie nezanedbatelnu pod’l absol-
vento vstupuje na m’sta, ktert jsou v'ce <i mZnz odliant od striktnZ pojmanZ-
ho vystudovanZho oboru. Proti tomu véak pésob’ trend specializace mnoha
obord, coi vyvolfvi potbebu but vybaven specifickiimi oborovumi znalostmi
a dovednostmi.

Vazba kurikulfrn'ch otfzek a nabytuch kompetenc’ je tedy zbejmit a z hle-
diska uplatnitelnosti absolventé vymezuje Teichler (2009) pro studium kuri-
kula v tercifrn’'m vzdzlfvin' nzkolik ztkladn'ch oblast’. Prvn’ kategorii pped-
stavuje m'ra, do jakZ jde o pP’pravu na tvorbu novich znalost' a nakolik se
jednt o pouhou reprodukci a vyuiit’ znalost’ stfvaj'c’ch. Druhou kategori’
je to, nakolik se kurikulum vztahuje ke konkrZtn' profesi, a pokud je profes-
nz orientovanZ, jakt je m'ra profesn’ specializace. Tbet' kategorie stanovuje,
zda se studium zamZbuje na jednu discipl'nu, nebo na kombinaci v'ce disci-
pl'n. %otvrtt kategorie se zabuvi snahou ovlivnit vuvoj osobnosti studenta. Pftt
se tukt organizace studia a posuzuje, jak je rozdzlena niplE studia z hledis-
ka dZIky a jednotliviich cerovn’ studia; k n’ se viie kategorie destf, kterf samo-
statnz vymezuje, zda pbPevltdt rozdzlen’ na kritkZ odbornZ studijn’ progra-
my a dlouhZ programy teoretickZ. Tzmto kategori'm odpov'daj’ do zna«nZ
m’ry i konkrZtn' operacionalizace hodnocen’ charakteru a dimenz’ viuky
v pb’padz konkrZtn'ch &etben’, kterZ postihuj’ kurikultrn’ dimenze vzdzltvin’

a jejich souvislost s uplatnzn’m absolvent6 vysokuch akol.
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MetodologickZ ottzky

Pro ntsleduj'c’ analtizy byly vyuiity datovZ zdroje pochizejc’ ze dvou &etben'.
Prvn’ je z roku 2006, kdy byl realizovin mezinfrodn’ projekt REFLEX (The Flexi-
ble Professional in the Knowledge Society: NewnDewra Higher Education in Eurdpe
Probzhl v patnicti evropskiich zem'ch v<etnz %oeskZ epubliky a takZ v Japonsku.
C’lovou kohortou byli absolventi, ktep’ absolvovali vysokou &kolu v letech 2001
a 2002. Soubor byl vybrin kombinac’ kv—tn’ho a nthdnZho vibzru. Pro kaidou
vysokou &kolu a fakultu byl zvolen c’lovu po<et respondento a ti pak byli vybri-
ni nthodnz. Data se sb’rala mezi bbeznem a «ervnen2006. Dotazn’ky byly roze-
sl¥ny poatou spolu s obtlkou a zptten’ adresou. Cdkem bylo v %.eskZ republice
z'sktno tZmzb 6800 vyplnzniich dotazn’kd pbi m’Pe niatnosti 27,2 %.

DruhZ &etben’ bylo realizovino v roce 2010 v rimaprojektu AREFLEX 2010:
Zamzstnatelnost a uplatnzn’ absolventd vysoku¢makpracovn'm trhu a hodnoce-
n’ z’skanZho vysokoékolskZho vzdZRrofekt vychizel z mezintrodn’ho projek-
tu REFLEX, proto z'skanZ datovZ soubory umoiEuj’ mn ohf mezintrodn’ srov-
nin’ se situac’ v zem’'ch ce<astn’c’ch se aetben’ ¥mci projektu REFLEX v roce
2006. Jako v projektu REFLEX byli takZ v projektuREFLEX 2010c’lovou kohor-
tou absolventi <tybi ai pZt let po ukon<en’ studia, tedy absolventi vysokuich akol
z let 2005D2006. Stejnim zpdsobem byl takZ vybrinmwzrovi soubor B tedy kom-
binac’ kv—tn’ho a nthodnZho vibZru, kdy pro kaidou vysokou dkolu a fakultu
byl zvolen c’lovl po<et respondentd, kteb’ pak byli vybrfni nthodnz. Data byla
sebrina mezi kvztnem a zb’m 2010, projektu se zostmilo dvacet vebejnuch, jed-
na stttn’ a thi soukromZ vysokZ &koly. Dotazovin'ssuskute<nilo pomoc’ interne-
tovZ aplikace a bylo z'skno v'ce nei 8600 vypInznizch dotazn’k6 pbi m’be nivrat-
nosti 19,6 %. Naprost} vztaina dotazn’kd byla vyplrzna kompletnz a bylo je tak
moinZ poui't pro véechny uvedenZ analuzy.

DatovZ soubory byly u obou detben’, mezinfrodn’ho projektu REFLEX i ntrod-
n’ho detben’REFLEX 2010 opatbeny s pomoc’ standardn’ch statistickch posu-
p6é vahami tak, aby byly reprezentativn’ pro absolventy vysokuch &kol za roky
2001, 2002 a 2005, 2006. Jako vihy byly pouiity n¢duj'c’ charakteristiky: pohla-
V', vystudovani fakulta nebo vysokt ékola (v pb’pad, ie akola fakulty nemt) a typ
absolvovanZho studijn’ho programu (bakalfbski, magisterski a doktorsku).

V <fnku se zabuvime vztahem mezi nabytumi kompetencemi a daléd'mi fakto-
ry. Tzmito faktory jsou ppedeva’m faktory profesn’ho aespzchu, ale takZ zamz-

pen’ studijn’ho programu a zpésoby vuuky. Faktory profesn’ho cespzchu jsou
reprezentoviny <«tybmi indikftory. Prvn’ dva nazuvime objektivn’mi, jedni se
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0 Mezintrodn’ index socioekonomickZho statusu povol 1n', tzv. ISEl, a o vuai
vudzlké. Nfa pb’stup v nfvaznosti na minulou kapitolu je v souladu s trendem
prohlubovin’ znalostn’ bfze ohlednz hledtn’ souvisl ost' mezi &koln’'mi charak-
teristikami a charakteristikami trhu price, a proto ke dvzma indikftorom objek-
tivn'm pbidtvime takZ dva indikitory subjektivn’. Prvi’'m je hodnocen’ nej-
vhodnzj@’ho vzdzlin’ pro vykonfvanou pracovn’ pozic i a druhum je celkovi
spokojenost s vykontvanou prac’. K tZmto charakteristikim pak budeme vztaho-
vat vybranZ veliiiny popisuj'c’ zamzpen’ studijn’ho programu a zpésoby vauky.

Zjiaéovin' vazby na nabytZ kompetence je moinZ d’ky tomu, ie o kompe-
tenc’ch vypov’dali absolventi tbikrft. Nejprve hodnotili, jak je z hlediska uve-
denZ sady kompetenc’ pbipravila &kola, pak na stejnZ sadz kompetenc’ uvi-
dzli, jakt je jejich vlastn’ cerovekE a ztrovek jakt ceroveE je vyiadovina v jejich
zamzstnin’. Koncept kompetenc’ prom’'tanu do &etben’ o uplatnzn’ absolven-
t6 byl rozpracovivin napb’klad na pracoviati MaastrichtskZ univerzity, kte-
rZ koordinovalo mezintrodn’ projekt REFLEX v roce 2006 (napP. van Loo,
Semeijn 2004 nebo Allen, Ramaekers, van der Velden 2005), nebo na praco-
viati INCHER Univerzity v Kasselu, kterZ koordinovalo mezintrodn’ projekt
CHEERS v roce 1999. Nade sada zjiaéovanuch kompetenc’ vychfz’' z know-
-how obou pracoviéé a je dopInzna pbPedeva'm o pb’stupy vyuiitZ pbi definovi-
n’ Nfrodn’ho rfmce kvalifikac’ pro tercifrn’ vzdzltvin’ a dtle o pb’stup apli-
kovanl SVP pbi definici mnoharozmzrnZho a kvantifikovatelnZho konceptu
kvalifika<n’ch profil6 zahrnuj'c’ch sedm dimenz’, ktertmi jsou ceroveE kvali-
fika<n’ch poiadavkd, obor vzdzlin', znalosti, dovednosti, kompetence, pro-
fesn’ ztjmy a pracovn’ hodnoty. Sadu 24 poloiek kompetenc’ pak pro analuzu
souvislost’ s charakteristikami profesn’ho cespzchu slucujeme s pomoc’ fakto-
rovZ analizy do pzti dimenz’, coi popisujeme v kapitole 6.2.

C’lem analiiz je tedy zjistit, zda mezi faktory profesn’ho cespzchu a takZ zpo6-
soby uen’ a zamzben’'m studijn’ho programu na jednZ stranz a kompetence-
mi na stranz druhZ existuj’ nzjakZ vztahy D tedy co ovlivEuje nablivin’ kom-
petenc’ ve &ékole a jakZ kompetence jsou pbedpokladem dobrZho uplatnzn’
na trhu price.

Zamzben’ studijn’ho programu a zpdsoby vuuky

Pro zkoumin’ vztahu vzdzlfvac’'ch charakteristik a charakteristik uplatnzn’
na trhu price nejprve vymez'me ty veliciny, kterZ nim budou charakterizovat

3 Stbedisko vzdzltvac’ politiky, Pedagogickt fakulta Univerzity Karlovy v Praze
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stranu vzdzlfvin'. Do analuz ji zahrneme prostbednictv’'m zamzben’ studijn’-
ho programu a pomoc’ charakteristik zpdsobé vuuky. Orientaci studijn’ho
programu postihujeme pbedeva’m takovumi charakteristikami, jako je nfro«-
nost studijn’ho programu, &'Pe jeho zamzpben’, m'ra volnosti pbi sestavovin’
studijn’ho programu a zamzpben’ studijn’ho programu na budouc’ profesn’
uplatnzn’. Zpésoby vuuky jsou pak charakterizoviny t'm, jaku déraz byl ve stu-
dijn’m programu kladen na ur<itZ zpdsoby viuky, jako napb’klad na pbednta-
ky, na prici ve skupinfch, na ce<ast na vuzkumnuch projektech, na sttie a pra-
xe a na z'skfvin’ praktickuch dovednost’ <i na z'skfvin’ teoretickuch znalost’,
a nakolik to byl uditel, kdo byl hlavn’'m zdrojem informac’. Respondenti takZ
odpov'dali, do jakZ m'ry se ve viuce uplatEovala ce<ast na projektech «i vytvi-
pen’ vlastn'ch textd a cestn’ prezentace.

Nyn' kritce charakterizujeme dtle vyuiitZ dimenze zamzben’ studijn’ho
programu, 4 a to takZ v hodnocen’ <eskuch absolventé v mezinfrodn’m srov-
nin’. Ukazuje se, rovnzi s vyuiit'm cedajé z mezintrodn’ho projektu REFLEX,
ie ¢m je studijn’ program zamzben ceieji, t'm v'ce se na stranz studento sni-
iuje volnost pbi jeho sestavovin'. Podle vupovzd’ <eskuch absolventé z po<it-
ku a poloviny minulZho desetilet’ se &be zamzben’ studijn’ch programo v uve-
denZm obdob’ sn’iila. V mezintrodn’m srovnin’ pbitom patP’ nade programy
v promzru k ceieji zamzpbentm, i kdyi velkZ rozd'ly existuj’ mezi obory. Magi-
sterskZ programy jsou zamzbeny &'Peji nei bakaltbskZ, doktorskZ jsou logic-
ky zamZbeny sp’ae ceieji, avdak m'ra volnosti v jejich sestaven’ je vya&'. airoce
zamzbenZ studijn’ programy, pbi jejichi sestavovin’ panuje nejvzta’ svoboda,
jsou podle vupovzd’ absolvent6 ve Finsku a Nzmecku.

Absolventi takZ vn’maj’ bl'’zkou souvislost mezi akademickou prestii’ obo-
ru a jeho niro<nost’. Neznameni to vaak, ie niro<nost oboru je jedinou
podm’'nkou pro jeho prestii. Napb’klad v Belgii pPibliinz polovina vaech
absolventod uvedla, ie jejich program byl prestiin’, zat'mco ve Francii, kde
absolventi hodnotili nfro<nost podobnz, to byla pouze asi <tvrtina. Ve srov-
nin’ s ostatn’mi evropskumi stfty bylo u nfs v roce 2006 vn'mfno studium

4 Absolventi v prozkumu charakterizovali svZ studium na ztkladz nzkolika tvrzen’ tikaj'c’ch se celko-
vZho zamZben’ studijn’ho oboru. Pro kaidl z tZzchto viroké mohli respondenti uvZst, do jakZ m’ry
vurok charakterizuje jejich studijn’ obor na pZtibodovZ stupnici od 1 (rozhodnZ ne) do 5 (rozhodnz
ano). Otfzka znzla: Do jakZ m'ry vystihuje nisleduj'c’ popis absolvovani studijn’ obor? Na viubzr bylo
Aest tvrzen”: 1. Obor byl vaeobecnZ povaiovin za nirou; 2. ZamZstnavatelZ vzd’, co je obsahem
tohoto studijn’ho oboru; 3. Pbi sestavovin’ obsahu studijn’ho oboru panovala volnost; 4. Obor byl
airoce zamzben; 5. Obor byl zamzpen na budouc’ profesiontIn’ uplatnzn’; 6. Obor byl prestiin’ z aka-
demickZho hlediska.
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Graf 1: Zamzben’ studijn’ho programu: m'ra svobody pbi jeho sestaven’ a &'be zamzbe-
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na vysokuch &dkolfch sp’de jako mZnz nironZ a mZnz akademicky pstiin’.

Bzhem posledn’ch <tyb let absolventi <eskiich vysokich &kol o nzco IZpe hod-
not' akademickou prestiinost, vn'min’ niroosti z6 stalo zhruba stejnZ.
Pomzrnz varaznZ a ziroveE o<ekivanZ rozd'ly nachtahe mezi jednotlivimi

typy vzdzlfn'. S jejich rostouc’ cerovn’ roste znatelnz jak prestii z akademic-
kZho hlediska, tak ntro<nost. Viraznz IZpe nei v jintich oboroviich skupinich
vn’'maj’ akademickou prestii absolventi priva. V tom to ohledu naopak nej-
hobe vn'maj’ svéj obor absolventi zemzdzlstv’. Jeho studium je ztrovekE vn'-
mino jako nejmZnz nironZ. Nejnironzja’ se pak jev’ studium zdravotnic-

kuch obord.

Takovt zbejmi ztvislost jii neexistuje, hodnot'-li absolventi orientaci obo-
ru na profesn’ uplatnzn’ a jeho nfro<nost. Ukazuje se, ie se zvydovin'm
zamzpPen’ na profesn’ uplatnzn’ sp’ée nfronost oboru klest. V mezinfrod-
n'm souboru je vaak ztvislost sp’de slabt a ani vipgpadz <eskuch dat se vztah
mezi nfro<nost’ oboru a jeho zamZben’'m na profesn’ uplatnzn’ neukazuje
jako silnu.
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Graf 2: ZamZben'’ studijn’ho programu: nfro<nost oboru a jeho orientace na profes-

n’ uplatnzn’
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Pro zkoumin’ vazeb zposobé vuuky? na uplatnzn’ absolventé byly v dotaz-
n'ku ottzky, kterZ mzly uktzat, do jakZ m’ry bylo studium orientovanZ na z’s-
kivin’ praktickuch dovednost’, nakolik v nzm dominovaly tradi<n’ ppedntaky
oproti jinum, interaktivnzja’'m zposobom vuuky «<i nakolik byl u<itel tradi<n'm
hlavn’m zdrojem informac’.

Pro zahrnut’ vazeb zpésob6 vuuky a dala’ch faktoré bylo potbeba velku po<et
charakteristik sn'iit, coi se podabilo prostbednictv'm faktorovZ analizy. Jej’
vusledek ukazuje tabulka. Byly z'skiny tbi faktory, kterZ byly nazviny &praktic-
kit orientaceO, dorientace na studentaO a dorientace na vyucuj'c’hoO. Obdobnu
visledek obdriel Schomburg (2007) pbi pouiit’ faktorovZ analiizy na datech
projektu CHEERSs. V jeho pb’padZ byly redukc’ dvanicti velice podobnuch

5 Jednt se o tZzchto deset zpdsobo vyucovin' <i uen’: ppednitéky; price ve skupinich; ce<ast ve vizkum-
nuch projektech; sttie, praxe; vucvik a z'skivin’ prakticklich dovednost’ a zkuaenost’; z'skfvin’ te-
oretickuch znalost’; ucitel jako hlavn’ zdroj informac’; ucen’ se ce<ast’ naa projektech, vlastn’ peden’
problZmé; vytviben’ viastn’ch textd, p’semniich materitld; cestn’ prezentace student6. Respondent
mzl na pztibodovZ dkile posoudit, do jakZ m'ry byl na uvedenZ zpésoby vuuky kladen déraz.
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poloiek z’skiny <tybi faktory: dviiuka zamzbent na profesi a praxiO, &individu-
tIn’ uen’O, avuuka ucitelemO a ateorieO. Prvn’ dva faktory jsou obdobnZ nadim
dvzma faktorom. Nfa tbet’ faktor vznikl v podstatZz spojen’'m Schomburgo-
vuch posledn’ch dvou faktord. BI'zkZ vi'min’ role vysokoékolskZho u<itele

a vluky teorie u nfs svzd< o tom, ie uditel je v <eskZm prostbed’ vn'min hlav-
nz jako zdroj teoretickuch poznatko.

Tabulka 1: Zp6soby viuky na vysokZ &kole, vusledky faktorovZ anallizy: matice fakto-
rovuch zttzi’

Prakticka Orientace na Orientace na

Folozky sysicljednotiivé faktory orientace studenta vyucujiciho

-,006 -,044
,091 ,061

Staze, praxe
Vycvik a ziskavani prakt. dovedn. a zkusen.

Ucast ve vyzkumnych projektech -071
Prace ve skupinach -,053
Uceni se ucasti na proj., vliastni reSeni probl. -,138
Vytvareni vlastnich textu, pisemnych mat. ,154

Ustni prezentace studentu
Prednasky

Ziskavani teoretickych znalosti

1002

Ugitel jako hlavni zdroj informaci

% rozptylu
% kumulovaného rozptylu

Profesn’ cespzch

Nyn' vymez'me charakteristiky profesn’ho cespzchu, kterZ dile vyuiije-
me jak pbi hledin’ souvislost’ s charakteristikami vzdzltvin’ z minulZ kapi-
toly, tak pbi anallze souvislost’ s nabytumi kompetencemi. Jak jsme jii uved-
li, ppi posuzovin’ profesn’ho cespzchu absolventé vysokuch akol se vyui'vaj’
indikttory objektivn’ a subjektivn’. Objektivn’ zahrnuj' takovZ charakteristi-
ky jako vudzlky, zamzstnanecku status, dobu hledtn’ prvn’ price, dobu mezi
ukon<en’'m &koly a nistupem do prvn’ price a r6znZ m'ry, kterZ se pokouéej’
objektivnZ vyjtdpit kvalifika<n’ nfro<nost nebo socitin’ status pracovn’ pozi-
ce. K subjektivn’m indikttorém patb’ takovZ, kterimi respondenti sami hod-
not’ nzkterZ charakteristiky vztaienZ ke svZ prici. PatP’ sem nejcastzji autono-
mie price, jistota pracovn’ho m’sta, moinost dald’ho rozvoje, vyuiit’ znalost’
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a schopnost’ v zamzstnin’, vhodnost pracovn’ pozice s ohledem na dosaie-
nou cerovek vzdzltn’, celkovi spokojenost v prici a dald’ pracovn’ perspektiva.

V nad’ analuze s ohledem na vyuiiteln a srovnatelni data z aetben’ v letech
2006 a 2010 (pro moinost kontroly <asovZ konzistentnosti ve dvou <asoviich
bpezech) budeme uvaiovat celkem «<tybi indikftory, dva objektivn’ a dva sub-
jektivn’. Coby objektivn’ indikftory budou slouiit mzs’«n’ pp’jem ze zamzst-
nin’, kterZ respondent vykontval v dobZ &etben’, a Mezinfrodn’ index socio-
ekonomickZho statusu povolfn’, tzv. ISEl, kterl je moinZ vyui't jako m’ru
kvalifika<n’ n¥ro<nosti pracovn’ pozice. Jako subjektivn’ indikftory budou
vyuiity hodnocen’ nejvhodnzjé’ho vzdzlin’ pro vykonfvanou pracovn’ pozi-
ci a m’ra spokojenosti v zamzstnin’.

Pbed analuzou vztah6 mezi indikftory profesn’ho cespzchu a vzdzlfvac'mi
charakteristikami se kritce pod’'vime na jednotlivZ objektivn’ a subjektivn’
indikttory, u nichi pak tyto vztahy budeme hledat.

Objektivn’ indikftory profesn’ho cespzchu

Nejprve se budeme vznovat kritce pb’jmu.Podle cedajé z aetben’ REFLEX
(2006), kterZ umoiEuj’ mezinfrodn’ srovnin’, <inil promzrnd mzs'n’ pb’-
jem ze vaech pracovn’ch <innost’ absolventd <tybi ai pzt let po absolvovin’
v %oeskZ republice zhruba 980 EUR, coi je ve srovnin’ s ostatn’mi srovniva-
numi zemzmi viraznz mZnz. Dévodem je celkovi niia’ ceroveE platé v %oes-
kZ republice. Jak ukazuj jinZ studie (Koucku, Zelenka 2010), pPesto je vithoda
vysokoékoltké ve vuai pp’jmé oproti lidem s niia’m vzdzlfn’m v %.eskZ repub-
lice podstatnz vya&’ nei ve vztainz vyspzluch evropskuch zem'. Dévodem je
zejmZna to, ie u nis je celkovz vysokodkoliko sttle pomzrnz milo a trh jimi
jeéatz nen’ nasycen. Proto jsou dobbe oceEovini. Podle dat z &etben’ REFLEX
2010 se promzrnu plat absolventa <tybi ai pzt let po absolvovin’ vysokZ &koly
zvuail na v'ce nei 1260 EUR, coi pbedstavuje nfrdst o 29 %. Pro srovnin’, podle
dat %S0 vzrostla promzrn mzda v %R mezi 2. <tvrtlet’'m 2006 a 3. <tvrtlet'm
2010 asi 0 39 %. Pp’jmy absolventd vysokuch akol tedy rostly o nzco pomaleji,
na druhou stranu jsou stfle znatelnz vy4a’ nei promzrnZ.

5V &etben’ byla tato otfzka na pp’jem: &Jaku je Vié celkovu hrubt mzs'«n’ pp’jem v<etnz odmzn a pbes«<a-
s6 z hlavn’ho zamzstnin'? V pb’padz, ie ppedeva’m podnikite, ppepoc<tejte ron’ pp’jem na mzs'n’.0
Respondent mohl vybrat jeden ze 17 nab’zenuch intervalé od &do 10 000 K<O do 4100 000 K« a v'ceO.
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Jako druhu objektivn’ indikttor pro kvantifikaci kvalifika<n’ ntro<nosti pra-
covn’ pozice poui'vime Mezinfrodn’ index socioekonomickZho statusu
povolfn’, tzv. ISEl. Jednt se o kontinutln’ m'ru sloui'c’ k mzben’ socifin’ho
postaven’ dovzka na zikladz jeho zamzstnin’. ISEI je zkonstruovin z Mezi-
nirodn’ standardn’ klasifikace povolin’ ISCO (zahrnujc’ celkem 271 kate-
gori), zaloienZ na zamzstnin’ a kvalifikaci <lovzka. ISEI nepracuje s prestii’
zamzstnin’, zajmt ho pouze vztah mezi vzdzlfn’m respondenta, zamzstni-
n'm a z nzj pochfzej'’c’m pp’jmem. Hodnoty ISEI se pohybuj mezi 10 a 90.

V mezintrodn’m srovnin’ se v roce 2006 %oeskt repulita Padila k zem’'m, kde
socioekonomicku status povolin’ (s hodnotou 66,3), ve kteruch pracovali absol-
venti vysokuch &kol, byl jeden z nejvyaad’ch. V roc€010 dodlo k poklesu na hodno-
tu 60,9 (pro srovnin’, hodnota ISEI pro absolventy stbedn’ch akol zakon<enuch
maturitou se v %oeskZ republice pohybuje kolem 45), pbitom mezi absolven-
ty magisterskich a bakalfbskuch programd je znateln rozd’l: ISEI magistro byl
v roce 2010 62,7 a u bakaltb¢ 54,9. ViraznZ rozd#pu rovnzi mezi obory.

Subjektivn’ indikttory profesn’ho cespzchu

Prvn’m subjektivn’'m indikttorem je hodnocen’ nejvho dnzja’ho vzdzlin’ pro
vykonitvanou pracovn’ pozici. V dotazn’c’ch mohli re spondenti volit jednu ze
sedmi moinuch odpovzd’ o cerovni vzdzl¥n’, o n'i si mysl', ie je pro jejich pra-
covn’ pozici nejvhodnzja’'m vzdzlin’m. Pro ce<ely nad’ analuzy z hlediska vztahu
k tercitrn’ cerovni vzdzlin’ byly vusledky zredukoviny na pzt kategori': Doktor-
sku stupeE (Ph.D.), MagisterskZ vzdzltn’ (Ing., Mgr. apod.), BakaltpskZ vzdzIt-
n’, Vyaa’ odborni akola a Stbedn’ &kola a niia’. M2'tkem cespzanosti je, zda absol-
vent pracuje na pozici, pro kterou je nejvhodnzja’ cerovek vzdzlfn' bu* stejni,
nebo vyad’, nei kterou on stm absolvoval. Absolvent z po<ttku minulZho dese-
tilet’ pracovali podle svZho hodnocen’ na takoviich pozic'ch po <tybech ai pZti
letech v 89 %, absolventi z poloviny desetilet’ v & %. Situace byla mezi magistry
a bakaltbi obdobnz. V roce 2010 v zamzstnin’, kterAiadovalo dosaienou cero-
veE vzdzltn', pracovalo 85 % bakalibé a 87 % magistPbed <tybmi roky to bylo
87 % u bakaltb6 a 91 % u magistré. K m’rnZmu zhomdieiak doélo jak u bakaltbo,
tak u magistré, velkt vztaina z nich si je vaak st& schopna naj't prici odpov'da-
j’c’ jejich cerovni vzdzlin'.

V evropskZm srovnin’ patbila %.eski republika v roce 2006 k zem’'m, kde
absolventi vysokuch &kol pracovali na pozic'ch, kterZ nej<astzji vyiadovaly ale-
SpoE jejich typ vzdzlfn'. | pbes viide zm'nznl pokles bZzhem posledn’ch <typ let
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jsou na tom absolventi <eskuch vysokuch akol ve srovnin’ s ostatn’mi zemzmi
stfle nadprémzrnz.

Druhum subjektivn’m indikftorem je celkov} spokojen ost s vykonivanou pra-
c¢'.” Tento indikttor by mohl but chipin jako nejddleiit zj&', protoie celkovi spo-
jenost v sobZ zahrnuje spokojenost s dald’mi oblasimi B nappb’klad to, jestli <lo-
vzk dosttvi odpov'daj’c’ plat, jestli zamzstnin’ od pov'dt jeho vzdzlin’, jestli m¥
moinost seberealizace apod. ProblZmem je, ie vztdina lid’ m$ tendenci se pbi
ottzktch na celkovou spokojenost umiséovat nzkam do m’'rnZho nadpromzru.
LidZ tak vyjadbuj’ ntzor, ie jsou v podstatz celkem spokojeni. Proto tyto ottzky
vztainou ne pb’lid dobbe diferencuj’ a ani data z bou vuzkumao nejsou vujimkou.

Mezi roky 2006 a 2010 dodlo k m'mZmu poklesu spokgenosti absolventd
s jejich soucasnou prac’. Pbi pbepo«tu na procentaa s posuzovin’m odpovzd’
4 a 5 jako vurazu spokojenosti s prac’ bylo v roce2006 celkovz spokojeno s pra-
¢’ 71 % absolvent6 a v roce 2010 69 % absolvent@dRojenost bakalfbé se zvudi-
la z 66 na 71 %, avaak celkovu pokles spokojenogi zposoben pbedeva’m pokle-
sem spokojenosti magistr ze 71 na 68 % a takZ ablsentd doktorskZho studia
z 84 na 71 %. Rozd'ly mezi zemzmi v projektu REFLEXnhebyly v roce 2006 nijak
vuraznZ. Spokojenost absolvent6 v %.eskZ republiceespohybovala mezi zemz-
mi pbibliinz uprostbed.

Indikftory profesn’ho cespzchu a vzdzltvac’ charakte ristiky

Pro zkoumin’ vztahu mezi jednotlivami indikitory pr ofesn’ho cespzchu
a vzdZlfvac'mi charakteristikami byla vyuiita regre sn’ analtza. Pro kaidu objek-
tivn’ a subjektivn’ indikftor profesn’ho cespzchu by | vytvoben model regresn’
analuzy s c’lem analyzovat vztahy mezi studijn’'mi aindividufin’mi charakteristi-
kami a faktory profesn’ho cespzchu. Kromz charakteristik uvedenuch v minuluch
kapitolfch B zamzZben’ studijn’ho programu a zpdsoby vuuky D byly do regres-
n’ anallizy pbidiny takZ individutin’ charakteristik y, jako je snaha na vysokZ &ko-
le, studijn’ vusledky na vysokZ &kole a to, zda alventi proéli gymntziem, dile
charakteristiky socitln’ho zfzem’ rodi<6, zde uvaiu jeme vzdZlfn' a povolfn’
rodi<, a rovnzi ztkladn’ demografickZ charakterist iky jako vzk a pohlav’. Kro-
mz uvedenuch veliin byly jako kontroln’ promznnZ d o modelu zabazeny takZ
charakteristiky oboru a typu vzdzlin'.

7 Jde o «tvrtlet’, kterf pbibliinZ odpov'daj’ obdob’m, kdy byla sb’rtna data z detben’ REFLEX a REFLEX
2010.
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Z charakteristik zamzben'’ studijn’ho programu se ja ko viiznamni ukizal zejmZ-
na vliv nfro<nosti studijn’ho programu, volnosti pb i jeho sestavovin’ a zamzpen’
studia na budouc’ profesn’ uplatnzn’. Mezi tbemi uv aiovanumi zpdsoby vuuky
mi vliv na spokojenost s prac’ pouze praktickZ zamzen’ viuky, u jinich zposo-
bé vuuky se jejich vliv na jakukoli jinu faktor pro fesn’ho cespzchu neprojevuije.

U individufln’ch charakteristik se pozitivn’ vliv p  rojevuje v pb’padz dobruch
studijn’ch vusledko na tbi ze «tyb uvaiovanuch indik$tor6é profesn’ho cespzchu
b vazba studijn’ch vusledkd nen’ zbejmi pouze ve vahu ke kvalifika<n’ nfro<-
nosti pracovn’ pozice. Nejmend’ souvislost se u individufln’ch charakteristik
projevuje v pp’padz studijn’ho cesil’, kterZ vykazuje zbejmzj&’ vazbu pouze s vyu-
iitm dosaienZ cerovnz vzdzlfn’ v zamzstnin’. Naopak to, ie absolvent ve stbed-
n'm vzdzlivin' prodel gymniziem, vykazuje vazby natbi ze «tyb indikftoré:
na pb’jem, kvalifika<n’ ntro<nost price a vyuiit' d osaienZ cerovnz vzdzlin'.

Pbes statistickou viiznamnost uvedentich charakterisk nevysvztluj' u itdnZ-
ho indik¥toru profesn’ho cespzchu v’ce nei 20 % jeho variability. U spokojenosti

Tabulka 2: Profesn’ cespzch B objektivn’ a subjektivn’ indikttory, vusledky linefrn’ regres-
n’ analuzy, matice beta koeficiento
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