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operacionalizaci, kterd byla diskutovdna a prezentovdna
na workshopu na Univerzité Pardubice v srpnu 2011. V z4i
zacal samotny vyzkum v terénu na péti vybranych institu-

. NV T e v
cich, které odrézeji oborovou, regiondlni a pravn{ (vefejné/
soukromé) diverzitu ceského vysokého skolstvi. Intenzivni
préce v terénu bude pokracovat i béhem nasledujiciho roku,
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ZPRAVA Z KONFERENCE K ZAVERECNE ZPRAVE PROJEKTU MEZINARODNIi AUDIT VYZKUMU,
VYVOJE A INOVACIi V CR A IMPLEMENTACE JEHO VYSLEDKU DO STRATEGICKYCH

DOKUMENTU

V lednu 2009 byl zahdjen Individudlni projekt ndrodni
financovany prostfednictvim opera¢éniho programu ,,Vzdélava-
nf pro konkurenceschopnost® s cilem pfinést komplexni zhod-
noceni ¢eského systému védy, vyvoje a inovaci, a to v mezini-
rodni perspektivé a s dikladnym analytickym materidlem. Pro
projeke byl vybrén dodavatel v podobé konsorcia fady vyzkum-
nych a konzulta¢nich organizaci na &ele s firmou Technopo-
lis Group. Vice nez dva roky poté probihaly price jak na sbéru
kvantitativnich a kvalitativnich dat a na priib&nych analyzich,
tak i na prabéZnych konzultacich s domécimi odborniky. V roce
2010 a na pocatku roku 2011 byly predstaveny dvé priibézné
zprévy a jejich vysledky prezentovany na konferencich v Brné
a v Olomouci. Enormn{ mnozstvi price odpovidajici soucas-
nému standardu v oblasti expertniho hodnocen{ na mezini-
rodni drovni vénované tomuto cili bylo na zdvér zhodnoceno
v podrobné zdvére¢né zprévé prezentované na jednodenni kon-
ferenci Ceské férum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2011, konané
dne 13. fijna 2011 v Praze. Samotnd akce byla hojné navstive-
na zainteresovanou verejnosti, zdstupci MSMT, véetné nimést-
ka pro vyzkum a vysoké $kolstvi prof. Ivana Wilhelma, a v nepo-
sledni fad¢ nékolika zdstupci instituci dodavatelského konsorcia.
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Pro ¢&eské odborné publikum jsou bezpochyby nejzajima-
v&j§l zdvéry a doporuceni, kterd prezentovali v sedmdesati-
strankové syntetické zpravé zahrani¢n{ experti. Na konferenci
ptedstavil toto shrnutf feditel Technopolis Group Eric Arnold,
keery vyzdvihl nékeeré vysledky analyz a prezentoval doporuce-
nf pro dal$f rozvoj ¢eského systému vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Jiz prvni obecné zji§tén{ zahrani¢nich expertd dokazuje pfinos
takového informovaného pohledu ,zvenéi®. E. Arnold za pro-
jektovy tym oznadil za zésadni problém CR nedostatek dévé-
ry, a to predev$im vidi vlddé obecné a stitni spraveé zvlasee.
Chybéjici divéra je pak nahrazovina snahou o ,objektivistic-
kd“ pravidla, pfilisnou centralizac sprdvy a pfesunem diirazu
pfi utvéfeni védni politiky z potfebné interakce se spole¢nosti
(a jejimi zdstupci) na rovinu ,,¢isté” védecko-expertni. Z fakto-
rti prohlubujicich tento problém zminil E. Arnold mimo jiné
dosud nerealizovany zdkon o statn{ sluzbé.

V syntetické zpravé pak autofi vybrali deset shrnujicich
z4vérl, které na konferenci také prezentoval E. Arnold. Prv-
nim bodem bylo upozornéni na ne zcela vyvédzenou spolu-
préci mezi vysokym Skolstvim, Akademii véd a ostatnimi

2.1.12 28:35



vefejnymi vyzkumnymi organizacemi. Hlavni otdzkou zde
je, zda je rozdélen{ kapacit efektivni a zda se spolupréce roz-
viji tim sprdvnym smérem v odpovidajicich oborech a oblas-
tech. Deficity za druhé vykazuje i spoluprice mezi vyzkumem
a primyslem, kterd m4 probihat na kazdodenni drovni v poro-
zuméni o vzdjemné prospé&nosti obou stran. Za tfeti exper-
ti kladné ohodnotili vyraznou snahu zlepSovat fizeni systému
vyzkumu v CR, dodali viak, 7e predpokladem musi byt nutny
nériist kapacity stitni sprévy v této oblasti. Ctvrtym zdvérem
bylo kritické varovani, Ze piili§ velka ¢ast financovén{ vyzkumu
jev CR rozdé&lovina kompetitivnim zplisobem, at jiz jde o tzv.
ucelové financovani, nebo financovan{ institucionalni rozdélo-
vané na zdkladé vysoce kompetitivnich pravidel. Takto nasta-
veny systém podle expertil nevykazuje dostate¢nou stabilitu
a rovnovdhu mezi tlakem na vykon a udrzovénim dlouhodobé
vyzkumné kapacity. Paty bod se opét tykal fizen{ systému, kte-
rému experti vytykaji piiliSnou centralizaci, nedostate¢né zahr-
nutf stakeholderti a nizkou miru strategické kompetence, pie-
dev$im co se tykd véginy zprostiedkujicich subjektt (v ceské
terminologii jde v zdsadé o poskytovatele). Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace by tak méla poskytovat pouze obecné sméry
vyvoje, a nikoliv vyjedndvat rozpocet a urcovat podobu man-
agementu védy v celém systému. V Sestém bodé autofi zpra-
vy ostfe zkritizovali soucasnou metodiku hodnocenf vysledka
vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd podle nich nejen neplni sta-
novené cile, ale hrozi i naruSenim stability fady oblasti eské
védy. Oproti tomu za sedmé experti konstatovali pfiznivy vyvoj
v mnozstvi i struktufe vyzkumnych vystupt v podobé publika-
cf, stimulujici roli mezindrodni{ spolupréce, kterd by méla byt
déle podpofena rozvojem strategif internacionalizace na ndrod-
nf i instituciondln{ trovni. Osmy bod se tykal instituciondlniho
managementu védy, keery je v CR na problematické trovni —
je piilis roztri$tény, zavisly na osobnich vztazich, akademickém
inbreedingu a potfebuje modern{ management lidskych zdroja
v oblasti kariérniho pldnovéni, persondlni politiky a v neposled-
nf fadé vyvazené strategie v oblasti genderu. Posledn{ dva body
se tykaly opét spoluprice s podnikatelskou sférou, a to nedo-
state¢ného podchyceni potencidlu nadndrodnich spole¢nosti
a nedostate¢né koordinace budovani kapacit ze strukturlnich
fondt EU na jedné strané a obecné nizké srozumitelnosti prava
dusevniho vlastnictvi na druhé strané.

Deseti zdvértim analyzy odpovidd v syntetické zpravé také
deset doporuceni. V prvni oblasti doporucuji experti urych-
lené feseni reformy stitni sprévy, dusledného zvefejnovéini
veskerych otdzek vefejné politiky a fHzen{ systému vyzkumu
a zavedeni procest pro mezindrodni garanci hodnoceni védy.
V druhém bodé by méla Ceské vldda dale usilovat o navy-
$en{ vydajli na vyzkum, vyvoj a inovace az k cili 1% HDP
z vefejnych zdroji v roce 2020 a podpofit také soukromé
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vydaje na vyzkum. Co se tykd spoluprdce v rdmci vefejné-
ho sektoru, doporucuji experti realizovat podrobnou analy-
zu rozlozen{ a vzdjemného prekryvani vyzkumné kapacity.
Soucasné by mél byt modernizovan zastaraly systém rozvo-
je lidskych zdrojt a pfedev§im piekondn Sokujici nedostatek
Zen ve vyzkumu. V oblasti fizeni systému by pak (v piikrém
rozporu s cili minulé reformy védy v CR, co? také vyvolalo
na konferenci pfekvapenou reakei) méla ministerstva dostat
zpét kompetence v uréovani vyzkumu ve svych resortech
(véetné vlastni rozpoctové kapitoly). Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace by se méla zpét stit pouze strategickym poradnim
orgdnem a Technologickd agentura a Grantové agentura by
mély byt k dispozici poskytovateltim tak, aby pro né hraly
roli zprostfedkujicich agentur. Obecné by mélo fizen{ spoci-
vat vice na ,mékkych“ postupech se zahrnutim relevantnich
stakeholdert. V' piipadé vefejného financovani vyzkumu
experti doporucuji alespon padesitiprocentni podil institu-
cionédlnfho financovéni, které by mélo byt zajiSténo na vice
let dopfedu (minimdlné pét let). Déle m4 byt soucasnd meto-
dika hodnoceni vysledkii nahrazena systémem vykonovych
kontraktd, které zahrnou jak pouziti kvantitativnich indika-
tord a mezindrodnich hodnotitelt, tak prospektivni slozku
budouciho strategického rozvoje instituci. Pro cely systém
navrhujf experti dodrzenf ,kaskddového principu, kdy hod-
noceni provédi vidy slozka o troveri vyse v systému. V oblas-
ti internacionalizace by Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
méla zapodit proces konzultace ndrodnf politiky v této oblas-
ti a na jejim zdkladé¢ vytvofit ndrodn{ strategii k jejimu posi-
lovéni. Jako posledni bod experti zmifiuji potiebu hlubsi-
ho porozuméni, a tedy popularizace a vzdélavn{ v oblasti
prav dusevniho vlastnictvi tak, aby v§em aktérim bylo zfej-
mé, jaké aktivity tohoto typu jim mohou poskytnout pfinos
a jaké nikoliv.

Debata na konferenci vyzdvihla nékteré body, které byly
pro ceské ucastniky prekvapivé (posileni kompetenci minister-
stev), ale vétina z4vérdi se setkala se souhlasnym porozuménim
a diskutujicf se spiSe zamysleli nad tim, jak celou fadu pozi-
tivnich a pfinosnych doporudeni realizovat. K tomuto téma-
tu sestavili organizdtofi také velmi reprezentativni panel, jehoz
se Ucastnili mimo jiné rektor Univerzity Karlovy prof. Viclav
Hampl, prof. Ivan Wilhelm nebo Ing. Miroslav Janec¢ek, misto-
piedseda Technologické agentury. Vedouc! projekeu prof. Jitka
Moravcova i ndaméstek I. Wilhelm na zavér slibili, Ze budou dale
pokracovat v préci na realizaci navrhovanych zmén tak, aby tato
vyjime¢nd analyza ceského systému vyzkumu, vyvoje a inova-
cf pfinesla také konkrétni zlepseni v oblasti védni politiky, a to
na centrdln{ i instituciondln{ trovni.

Karel Sima
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