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VYCHOVA K PODNIKAVOSTI A VYSOKE SKOLY

Josef Malach

Uvobp

Prispévek vychazi z pfedpokladu, Ze vysoké skoly by
mély vice usilovat o naplnéni své role pfi zkoumani
problematiky vychovy k podnikavosti i pfi jeji vlastni
realizaci. P¥ispévek vymezuje nékolik hlavnich oblasti,
v nichz by mély vysoké skoly v souladu se svym posla-
nim a zaméfenim napomahat k dosazeni vyssi trovné
podnikavosti nasi vysokoskolsky vzdélané populace.

Obecnym ramcem pro posouzeni soucasného stavu
vychovy k podnikani v sektoru vysokych $kol a pro
naznaceni dal$tho vyvoje jsou vyznamné narodniiev-
ropské dokumenty, které se tuto oblasti pfimo zabyvaji
nebo ji vyznamné ovliviiuji a podporuji. Jsou vyuzity
nejen pro argumentaci ve prospéch posileni aktivit
v tomto sméru, ale také ve snaze sméfovat k termino-
logickému sjednocovani odborné komunity.

Relativni novost problematiky vychovy k podnikani
vsak neznamena, ze dosud bylo vykonano v tomto smé-
ru malo. Je v8ak potfebné ucinit urcity prehled o dosa-
zenych vysledcich v teorii i praxi, posoudit jejich efekty
a soucasné se pokusit o nasmérovani dalsich aktivit.

Autor studie se v minulych letech podilel na fese-
ni dvou projektt, v jejichz ramci byla problematika
vychovy k podnikavosti teoreticky zkoumana a pie-
devsim sméfovana do praktickych aplikaci ve vyso-
koskolskych podminkach.!

1. PODNIKAVOST JAKO KLICOVA KOMPETENCE

Soucasnd terminologie v oblasti vychovy k podni-
kavosti (resp. k podnikani) je neustalena a bude se

1 MALACH, J. (red.) Teach&ESPRIT. Rozvoj podnikavosti
v pripravé ucitelii odborného vzdéldvani v evropskych zemich.
Pfirucka a materialy. Ostrava : PAF OU, 2007, ISBN 978-80-
7368-494-5. Podnikatelskd vychova v pifpraveé uciteli sttednich
odbornych skol. Projekt OPRLZ CZ.04.1.03/3.2.15.3 /0405 feseny
na Ostravské univerzité v Ostraveé.
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vyvijet. Pouziva se fada pojmi jako podnikavost,
podnikatelské kompetence, podnikatelské smys-
leni, podnikatelsky duch, smysl pro podnikavost,
podnikatelské schopnosti, podnikatelské navyky,
vzdélavani k podnikatelskym postojim a dovednos-
tem, podnikatelské vzdéldvani i mnohé dalsi. Kromé
rozdild v chapani a pouzivani pojml plynoucich
z odlisnych pfistupti a pohledt na problematiku mo-
hou byt terminologické obtize ptipsany na vrub také
rozdilim v pirekladech dokumentt Evropské unie
do ¢estiny a v rdmci nich pouzivanych terminti, napft.
»entrepreneurial spirit”, ,entrepreneurial education”,
,entrepreneurship” aj.

V dokumentu Doporuceni Evropského parlamen-
tu a Rady o klicovych schopnostech pro celoZivotni
uleni® nachdzime kompetenci pojmenovanou ,,smysl
pro iniciativu a podnikavost”. Smyslem pro iniciativu
a podnikavost se rozumi schopnost jedince pfevadét
myslenky do praxe, ktera predpoklada tvofivost,
schopnost zavadét novinky a nést rizika i planovat
a fidit projekty s cilem dosahnout ur¢itych cilt. Tato
schopnost je pfinosna pro vsechny v kazdodennim
zivoté doma a ve spole¢nosti, zaméstnanciim pomaha
pochopit souvislosti jejich prace a umoziiuje jim cho-
pit se prileZzitosti. Je zdkladem specifi¢téjsich doved-
nosti a znalosti, které pottebuji podnikatelé zabyvajici
se socidlnimi nebo obchodnimi ¢innostmi.

Mezi nezbytné znalosti (spiSe by se hodil pojem
védomosti) patii rozpoznavani prilezitosti k osobnim,
profesnim a/nebo obchodnim ¢innostem, véetné
znalosti obecnéjsich aspektti, jez vytvéreji kontext,
zuméni ekonomickym mechanismim a mozZnostem
a problémdm, jimz celi zaméstnavatel nebo organi-
zace. Jedinci by si rovnéz méli byt védomi etického

2 Doporuteni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince

o klicovych schopnostech pro celozivotni u¢eni. (2006/962/ES).

AULA, ro¢. 16, 02 / 2008



STUDIE / CLANKY

postaveni podnikdl a jak tyto podniky mohou byt
dobrym piikladem, napf. poctivym obchodovanim
nebo tim, Ze budou fungovat jako socialni podnik.

Dovednosti souviseji s aktivnim fizenim projektt
(které vyzaduje takové dovednosti, jakymi jsou plano-
vani, organizace, fizeni, vedeni a povéfovani, analyza,
komunikace, projednavani a hodnoceni a podavani
zprav) a schopnosti pracovat jak samostatné, tak
i v tymech. Dtlezita je schopnost rozeznat né¢i silné
a slabé stranky a zhodnotit rizika a pfipadné, je-li to
vhodné, tato rizika nést.

Z hlediska postojti je pro smysl pro podnikani cha-
rakteristickd iniciativa, aktivita, nezavislost a inovace
v osobnim a spole¢enském Zzivoté i v praci. Rovnéz je
nutnd motivace a odhodlani plnit cile, a to jak osobni
cile, tak i cile sdilené s ostatnimi a/nebo pracovni
cile.

Nejdalezitéjsi védomosti, dovednosti a postoje sou-
visejici s touto kompetenci jsou vyjadieny graficky.

2. VYBRANE DOKUMENTY A PROJEKTY PODPORUJICI
VYCHOVU K PODNIKAVOSTI A PODNIKANT

V tomto oddile nebudeme pfisné odlisovat vychovu
k podnikavosti a pfipravu na podnikéni, jelikoz mno-
hé z nasledné uvedenych dokumentt nemaji hranice
mezi témito pojmy jasné vymezeny. Zdtraznime
vsak dvé dulezité teze. Prvni konstatuje, ze klicovymi
kompetencemi by méli byt vybaveni v§ichni mladilidé
(absolventi soucasnych kol v Evropské unii). Za druhé
se ma obecné zato, obdobné jako v jinych vychovnych
slozkach, ze kvalita pfipravy k podnikani jako pro-
fesi bude mit vétsi efekty a soucasné bude Gcinnéjs,
pokud bude dobie fungovat vychova k podnikavosti
jako klicové kompetenci. z fady dokumentti 1ze pouze
vybérové zminit zejména materialy Evropskych spole-
¢enstvi a nékteré domaci projekty a koncepce.

Memorandum o celozivotnim uéeni Evropské
komise® zietelné dokazuje, Ze uceni a vzdélavani

*  Memorandum o celozivotnim uéeni. Pracovni materidl Evropské

komise. Praha: MSMT, 2001.

Obrazek ¢. 1: Struktura klicové kompetence , smysl pro iniciativu a podnikavost”

SMYSL PRO INICIATIVU A PODNIKAVOST

VEDOMOSTI
porozuméni ek. mechanizmam,
etika podnikani

rozpoznani piilezitosti

POSTOJE

aktivita a iniciativa
nezavislost, inovace
odhodlani plnit cile

DOVEDNOSTI
fizeni projektd, komunikace
samostatna i tymova prace,
rozpoznani sil. a sl. stranek
zhodnoceni a neseni rizik
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a jejich vysledky rozhoduji a stéle vice budou rozho-
dovat o inovacich, ekonomickém réistu a prosperité,
konkurenceschopnosti a kvalité zivota. Hlavnim
zamérem memoranda je: ,VSem lidem v Evropé
dat moznost prizptsobit se pozadavkim socialnich
a ekonomickych zmén — celozivotnim u¢enim, podpo-
rovat aktivni ob¢anstvi a zaméstnatelnost, dat véem
vysoce kvalitni zakladni vzdélani a zvysit poptavku
lidi po ucenti i jeho nabidku”.

Dokument poprvé pfichazi z vymezenim tf{ ka-
tegorii ti¢elové uc¢ebni ¢innosti: formalnim ucenim — je
realizovano ve vzdélavacich institucich, s certifikaci
a kvalifikaci, neformdlnim ucenim — v organizacich
a informdlnim ucenim, které je doprovodnym znakem
kazdodenniho Zivota, nemusi byt zamérnym ucenim,
acastnik si nemusi uvédomovat jeho pfinos pro roz-
voj svych védomostia dovednosti. Tato kategorizace
zahajena lisabonskym procesem je jiz v odborné
komunité pomérné dobfe akceptovana a usnadnuje
porozuméni.

Dokument Evropské komise Vzdélavani a odbor-
na priprava 2010 formuluje program a cile vzdéla-
vacich systémd do r. 2010. Zahrnuje tfi strategické
zameéry. Tieti z nich se nazyva Otevieni systému
vzdélavani a odborné piipravy okolnimu svétu vzhle-
dem k zakladni potfebé podporovat vazby na svét
prace a na spolecnost a Celit vyzvam vyplyvajicim
z globalizace. Jeden z péti dil¢ich cilt 3.2 je pfimo
zaméfen na rozvijeni podnikatelského mysleni. Je
skute¢nosti, Ze i pfes vyznamné zmény, kterymi
v poslednich letech prosly evropské vzdélavaci
systémy, zlstdvaji v mnohych ohledech zahledény
do sebe, soustted uji se vice na osnovy nez na studen-
ty a centi si spiSe abstraktni akademické kvality nez
jeho funkénosti. Proto je tfeba posilovat spolupraci
se sirokym okruhem partnerti ze svéta podnikani
a vyzkumu, se socialnimi partnery a celou ostatni
spole¢nosti. Samotné vzdélavaci instituce se musi
pfeménit na ucici se organizace, které jsou ptistupné
zménam, podnétim, namétim zvnéjsku tak, aby
vyhovovaly skute¢nym potfebam jedinctim, kterym
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slouzi. Otevfenéjsi a vstticnéjsi instituce budou zaro-
ven lépe podnécovat podnikatelsky duch a iniciativu,
které vyzaduji na svych studentech a absolventech.
Rozvijeni podnikatelského mysleni za¢ind pochope-
nim terminu podnikavost v jeho nejsirsim smyslu, tj.
hledat feseni problémd, odhodlani vénovat ¢as a tsili
tomu, aby ¢lovék néco dokazal, ochota angazovat se
a nést rozumné riziko.

V dokumentu Plnéni lisabonského programu
Spolecenstvi: Podpora podnikatelského smysleni
prostiednictvim vzdélavani a Skolstvi® jsou shrnuty
dosavadni aktivity EU ve sledované sméru. Pfipo-
mind se navrh Komise z tinora 2005 na obnoveni
lisabonské strategie se zaméfenim tusili Evropské
unie na dva hlavni akoly - zajistit vyssi a trvaly rast
a vétsi pocet lepsich pracovnich mist. Nové partnerstoi
pro riist a zaméstnanost zdlraziuje vyznam podpory
podnikatelské kultury a prosttedi, jez je pfiznivé pro
malé a sttedni podniky.

Schopnost hospodafstvi taspésné konkurovat
a rtst zavisi na udrzovani rovnovahy podnikového
fondu prostfednictvim podpory zakladani vétsiho
mnozstvi podnikl a fizeni jejich pfevodu. Pfestoze
HDP ovliviiuje i mnoho dalsich faktord, z vyzkumu
vyplyva, ze mezi podnikinim a hospodairskym riistem je
pozitivni korelace, a to zejména v zemich s vysokymi
piijmy. K udrzitelnému rdstu zalozenému na inovaci
a vynikajici kvalité je zapottebi rostouciho poctu
novych podnikd, u kterych je pravdépodobné, ze
nabidnou vétsi pocet lepsich pracovnich mist. Zemé
vykazujici vétsi narast podnikdni ¢asto nasledné
vykazuji podstatnéjsi snizeni miry nezaméstnanosti.
Socialni systémy jsou navic z dvodu ubyvajici pra-
covni sily pod zvysujicim se tlakem.

Jestlize si Evropa chce zdarné uchovat svij socialni
model, pottebuje vyssi hospodafrsky riist, vice novych
podnikt, vice podnikatelii, kteri budou ochotni pustit se
do inovativniho podnikani, a vice rychle rostoucich malych
a stfednich podnikii.

4

Vzdélani a odbornd ptiprava v Evropé 2010. C 142/1: Podrobny
pracovni program pritbézné kontroly cilt vzdélavacich systémt
a systému odborné ptipravy v Evropé. (14.6.2002).
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> Plnéni lisabonského programu Spolelenstvi: Podpora
podnikatelského smysleni prostiednictvim vzdélavani a Skolstvi.
Brusel 13.2.2006. KOM (2006) 33 v kone¢ném znéni.
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Podnikani mtze rovnéz povzbudit socidlni soudrz-
nost méné rozvinutych regionti a ziskani prace pro lidi,
ktef jsou nezaméstnani nebo znevyhodnéni. Kromé
toho muze pfispét k uvolnéni Zenského podnikatelského
potencidalu, ktery je tteba teprve plné vyuzit. Je nutné
vytvofit pfiznivéjsi spolecenské klima pro podnikani
zalozené na integrovaném piistupu, jehoz cilem by
byla nejen zména smysleni, ale i zlepSeni schopnosti
Evropanti a odstranéni prekazek, jez stoji v cesté za-
kladani novych podnikd, pfevodtim a ristu podnikd.
Predchozi dokumenty Komise se vénovaly regula¢-
nim, danovym a finanénim pfekazkam. V tinoru 2004
Komise pfijala akcni plan pro podnikdni, ktery navrhoval
horizontalni opatfeni k vytvofeni podptirného ramce
podnikatelské politiky. Pfestoze podnikani ovliviiuji
nejriznéjsi faktory, je tieba vzit v potaz i kulturni as-
pekty. Evropané se zdrédhaji chopit se pfilezitosti a pus-
tit se do samostatné vydéle¢né ¢innosti ¢i podnikéni.
z vyzkumu vyplyvé, ze podpora kultury (napf. pro-
sttednictvim vzdélavacich programt, propagacnich
kampani atd.) vykazuje pozitivni souvislost s mirou
podnikatelské ¢innosti v EU.°

Podpora podnikdni mezi mladymi lidmi je kli-
¢ovym prvkem Evropského paktu mladeze’, ktery
Evropska rada pfijala v bieznu 2005 jako jeden z na-
stroji pfispivajici k dosazeni lisabonskych cild rastu
a zaméstnanosti. Pakt se soustfeduje na tfi oblasti:
zaméstnanost, integraci a socidlni rozvoj; vzdélavani,
odbornou pfipravu a mobilitu; zajistovani souladu
mezi pracovnim a rodinnym Zzivotem. Nasledné vy-
dany dlouhodoby zdmeér EU formulovany v podobé
programu Mlddez v akci na obdobi 2007 az 2013®
v obecném cili , podporovat aktivni obcanstvi mladych
lidi obecné a jejich evropské obcanstvi zvlasté” stano-
vuje v realiza¢ni akcii, Mladez pro Evropu”: konkrétni
opatteni 1.2, které podporuje projekty, v nichz se mladi
lidé aktivné a pfimo Gcastni ¢innosti, jez sami navrhli

®  tamtéz

7 Evropsky pakt pro mladez: Pfiloha 1 zdvértu predsednictvi
Evropské rady, 22. a 23. bfezna 2005.

Spole¢ny postoj Rady ze dne 24.7.2006 k pfijeti rozhodnuti
Evropského parlamentu a Rady, kterym se zavadi program
,Mladez v akci na obdobi 2007 az 2013“. Brusel 24. 7. 2006,
6236/3/06. REV 3.
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a v nichz hraji hlavni roli, aby se tak rozvijela jejich
iniciativa, podnikavost a tvofivost”. Za této situace pak
nepfekvapi, ze Komise formulovala Navrh rozhodnuti
Evropského parlamentu a Rady o Evropském roku
tvofivosti a inovace.’ Komise vychézela z konstatova-
ni, ze , vzdélavani a odborna pfiprava jsou nezbytnymi
predpoklady dobfe fungujiciho znalostniho trojiihelniku
(vzdeéldvani — vijzkum — inovace) a hraji kli¢ovou tlohu
pfi zvysovani rdstu a zaméstnanosti.

Obecnym cilem Evropského roku tvotivosti a ino-
vace je”posilit snahy ¢lenskych statt pfi podpoie
tvotivosti prostfednictvim celozivotniho vzdélavani
jako hnaci sily inovace a jakoZzto klicového faktoru pro
rozvoj osobnich, pracovnich, podnikatelskijch a socidlnich
schopnosti a blahobytu vsech jedinctiv spole¢nosti.” Je
konkrétné uvedeno, Ze je zapottebi zvysovat povédomi
0 vyznamu tvorivosti, inovace a podnikavosti pro osobni
rozvoj, jakoz i pro hospodarsky rtst a zaméstnanost
a podporovat podnikatelsky pristup zejména mezi mld-
dezi.

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze
dne 18. prosince 2006 o kli¢ovych schopnostech pro
celozivotni uceni' pfindsi aktualizaci v lisabonské
strategii v roce 2000 formulovanych ,novych zaklad-
nich dovednosti pro vechny”, do podoby klicovych
kompetenci. Pozadi a cile doporuceni vychazeji ze
skute¢nosti, ze globalizace stavi Evropskou unii pied
stdle nové vyzvy. Bude tfeba, aby kazdy ob¢an ovladal
sirokou skalu kli¢ovych schopnosti, a mohl se tak pruz-
né piizplisobit rychle se ménicimu a tizce propojenému
svétu. Vzdélani a jeho dvoji tloha, socidlni i hospo-
darska, musi hrat klicovou roli pfi zajistovani toho,
aby evropsti ob¢ané ziskali klicové schopnosti, jeZ jim
umozni se takovym zménam pfizplisobit. Zejména je
tieba stavét na raznych schopnostech jedinct a naplnit
riizné potteby studujicich zajisténim rovného piistupu
ke vzdélani pro ty skupiny, které kvili znevyhodneé-
nim zptisobenym osobnimi, socialnimi, kulturnimi
nebo hospodafskymi okolnostmi pottebuji k naplnéni
svého vzdélavaciho potencialu zvlastni podporu. Jsou

Navrh rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady o Evropském
roku tvorivosti a inovace. Brusel 8. 5. 2008, 8935/ 08.

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006
o kli¢ovych schopnostech pro celozivotni u¢eni. (2006/962/ES).
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to napiiklad lidé s omezenymi zakladnimi dovednost-
mi, zejména s nizkou trovni gramotnosti, lidé, ktefi
predcasné opustili skolu, dlouhodobé nezaméstnani,
lidé navracejici se do zaméstnani po dlouhodobéjsi
nepfitomnosti, starsi lidé, migranti a lidé se zdravot-

nim postizenim.

Referen¢ni ramec zahrnuje osm klicovych schop-
nosti: komunikaci v matefském jazyce, komunikaci
v cizich jazycich, matematickou schopnost a zakladni
schopnosti v oblasti védy a technologie, schopnost
préce s digitdlnimi technologiemi, schopnost u¢it se,
socidlni a obcanské schopnosti, smysl pro iniciativu
a podnikavost a potiebné kulturni povédomi.

Kli¢ové schopnosti jsou pokladany za stejné diile-
zité, protoze kazda z nich mtize pfispét k aspésnému
Zivotu ve spole¢nosti zaloZené na znalostech. Rada
schopnosti se prekryva a je vzajemné propojena:
zékladni aspekty jedné oblasti budou podporovat
schopnosti jiné oblasti. Referen¢ni ramec se zabyva
fadou témat, kterd hraji svou tlohu ve vSech osmi
klicovych schopnostech: kritické mysleni, tvofivost,
iniciativa, feSeni problémt, hodnoceni rizik, rozho-
dovani a ovladani pocita'

Cilem Agendy z Osla tykajici se podnikatelské-
ho vzdélavani v Evropé" je ,systematicky a u¢inné
urychlit vyvoj podpory podnikatelského smysleni
ve spoletnosti”. Agenda je vysledkem konference
Podnikatelské vzdélavani v Evropé: Podpora pod-
nikatelského smysleni prostfednictvim vzdélavani
a skolstvi, kterou organizovala Evropskd komise
spole¢né s norskou vladou v listopadu 2006 v Oslo.
Cilem konference byla vyména zkuSenosti a osvéd-
¢enych navrhti na dalsi kroky v této oblasti. Agenda
obsahuje mnozstvi navrhi, z nichz si zainteresované
subjekty mohou zvolit ¢innosti na odpovidajici trovni
a prizplsobit je mistni situaci. Témito subjekty jsou
EU, clenské staty, vzdélavaci organy, mistni a oblastni
organy, skoly a univerzity, zprostfedkujici subjekty
a podniky a podnikatelé. Obsah Agendy je rozdélen

L 394/14 CS Utedni véstnik Evropské unie 30. 12. 2006)

Agenda z Osla tykajici se podnikatelského vzdélavani v Evropé.
URL: <http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/
support_measures/ training_education/oslo.htm>
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na nékolik ¢asti, a to na ¢ast a Ramec pro rozvoj politiky
(podnikatelského vzdélavani), ¢ast B Podpora vzdé-
lavacim zatizenim, ¢ast C Podpora ucitelti pedagogti

a ¢ast D Podnikatelské aktivity na Skolach a vyssim
stupni vzdélavani.

O castech C a D se zminime jesté podrobnéji déle.

Projekt Centra pro studium vysokého skolstvi
»~Analyza spoluprace vysokych $kol s vyrobnimi
a servisnimi podniky” (CSVS 2002 -2004)"® piispél
v podminkéch ¢eskych vysokych skol vyraznymi
podnéty k feSeni problematiky zkvalitnéni vyukového
procesu a spoluprace s podniky. Settil stav spoluprace
mezi vysokymi Skolami a podniky v oblasti inovace
a restrukturalizace studijnich programa. Nacrtnul
potencialni vyvojové cesty této spoluprace a vyvinul
naméty pro mechanizmy inovace studijnich programt
ve smyslu pozadavkd trhu prace.

Projekt ukazal, ze fadu kompetenci a znalosti
potiebnych pro uplatnéni absolventti vysokych skol
lze ziskat az po konkrétni zkuSenosti s praxi a ze
nejvhodnéjsi zptisob jejich ziskdvani a osvojovani
je forma celozivotniho vzdélavani. Zde se ukazuje
velka pfilezitost pro vysokeé skoly, které takto mohou
vyznamneé rozsifit pole svého ptisobeni a zaroven zis-
kat i zpétnou vazbu k hodnoceni kvality a tspésnosti
svych studijnich programd.

Vysledkem projektu byla i formulace potencial-

nich vyvojovych trendt v oblasti spoluprace mezi
vysokym skolstvim a zaméstnavatelskou sférou, mezi
néz patfi:
I Prabézné aktualizace profilu absolventa bakalat-
ského i magisterského stupné studia uskute¢nova-
na ve spolupraci vysokych skol a podnikii a osvéta
jeho pojeti ve spole¢nosti.

Vytvéafeni mechanizmu spoluprace podniki s vy-
sokymi skolami p¥i inovaci studijnich programf,
zejména bakalafského studia véetné zaclenéni

13 Projekt LS02J, Analyza spoluprice vysokych skol s vyrobnimi
a servisnimi podniky” (2002 -2004, MSM/LS). URL: <http://
aplikace.isvav.cvut.cz/projectDetail.do?rowld=LS02]>
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pozadavkl a naméth piedstavitelti praxe. K me-
chanizmu takové spoluprace je zapotiebi 1. Infor-
movanost vysoké skoly o uplatnéni svych absol-
ventd, znalost, do kterych obort, resp. podnikt
absolventi sméfuji. 2. Vznik pracovni skupiny, asi
nejlépe pii vysoké skole, slozené ze zastupct vy-
soké skoly a podnikd, ktefi pfevazné zaméstnavaiji
absolventy dané gkoly. Cinnosti skupiny by bylo
posuzovat navrhy na akreditace a reakreditace
studijnich programt a dévat k nim své doporu-
¢eni. 3. Akredita¢ni komise pak mize k témto
doporucenim na inovaci studijnich programi
pfihlédnout.

I Vytvéreni inkubétort, zakladani technologic-
kych parkti, budovani klastrii, kde studenti maji
vytvorené optimalni prostiedi pro efektivnéjsi
adaptaci na podminky spoletenské praxe.

I Chéapani problému zaméstnatelnosti absolventi
vysokych gkol také v perspektivé naseho ¢lenstvi
v EU.

I Rozvijeni osobnostnich a socidlnich kompetenci
a znalosti potfebnych pro uplatnéni absolventt
vysokych skol.

3. VYCHOVA K PODNIKAVOSTI

Analyza dokumentti a orientace ve vzdélavacich po-
tfebach soucasné spolecnosti vedou nutné z polozeni
otazky, zda existuje ucelena edukacni teorie vymezené
oblasti rozvoje jedince, konkrétné rozvoje podnikavosti.
Jevi se, ze tato schopnost nebo kli¢ova kompetence je
nejméneé tak vyznamnad jako jiné slozky osobnostniho
rozvoje, napf. vychova rozumova, pracovni, esteticka.
Pouziti pojmoslovi tzv. , klasickych slozek vychovy”
naznacuje, Ze jeji pedagogické cile a jejich napliiovani
budou spise nadptedmétové, casové dlouhodobé,
mozné celozivotni, a nepochybné dosazitelné jak
formalnimi, tak neformalnimi a informalnimi tcelo-
vymi u¢ebnimi ¢innostmi. Pozadavky zahajit ¢innosti
vedouci ke konstituovani teorie vychovy k podnikéni,
ktera by zajistila naplnéni mnohd o¢ekavani fidicich
organd na vsech ,evropskych drovnich” tim, zZe by
zku$enosti z uskute¢tiovani vychovy k podnikavosti
ve vsech drovnich a formach uceni a soucasné for-
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mulovala védecky podlozena uceni k jeji efektivni
realizaci, jiz byly v zasadé vysloveny. 14 1> 16

3. 1. FAKTORY ROZVOJE VEDY O VYCHOVE K PODNIKA-
VOSTI

Vznikajici pedagogickou disciplinu o vychové k pod-
nikavosti by bylo obvyklé nazvat Didaktikou vycho-
vy k podnikani. Pfedmétem jejiho zkoumaéni by byl
komplexni proces vychovy k podnikavosti. Pro rozvoj
této specializované védy existuje fada dévodd, které
Ize seskupit do mensiho poctu obecnéji pojimanych
faktorti. Tyto faktory vyjadfuji Siroce chapany zajem
na dosazeni vyssiho stupné podnikavosti obyvatelstva
a také urcité cesty k jeho naplnéni.

Spole¢enskoekonomické faktory

V soucasném vyspélém svété se stava vychova
k podnikavosti nezbytnou sou¢ésti ekonomického rtis-
tu a kvality Zivota, coz konstatuje i fada strategickych
dokumentti Evropska komise.

Dtivody rozvoje podnikavosti a podnikani vystizné
konkretizuje (Jiinger)'”:
I podnikani zacina byt chapano jako novy ekono-
micky zdroj

JUNGER, J. Podnikavost a moznostijeji vyuky.. In Sbornik z konference
Podnikavost — pfirozend soucdst vzdélavaciho procesu. Ostrava : Vysoka
8kola podnikani,a.s. 2005, ISBN 80-686764-30-3. s. 11-18.

MALACH, J. Didaktika podnikatelské vychovy jako nové védni
disciplina. In Sbornik z konference Podnikavost — pfirozend soucist
vzdéldvaciho procesu. Ostrava : Vysoka skola podnikéni,a.s. 2005,
ISBN 80-686764-30-3. s. 34-42.

MALACH, A., MALACH, ]. Vzdélavéni jako faktor rozvoje
podnikani In MALACH, A. akol. Jak podnikat po vstupu do Evropské
unie. Praha: Grada Publishing, 2005, .8ISBN 80-247-0906-6. s. 283-
348, s. 283-34.

17 JUNGER, J. Podnikavost a jeji rozvoj. In Sbornik z konference Rozvoj
podnikavosti. Ostrava: Vysoka 8kola podnikani, a.s., 2004.
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podnikéni mize byt nastrojem Siroce pojaté socialni
integrace

podnikani ptinasi efekt v podobé vyssi zameéstna-
telnosti

podnikani je vhodnym nastrojem seberealizace
socialnich vrstev

podnikani je prostfedkem socidlné ekonomického
rozvoje

I zcela nové dokumenty EU konstatuji, Ze , pfestoze
vseobecné podminky jsou pro mladé lidi v Evropé
dnes pfiznivé — svoboda a bezpecnost, prosperita,
vys$si pfedpoklddand délka Zivota — rostou obavy, ze
mnohym z nich se nedafi dobfe. Vysoka mira détské
chudoby, $patny zdravotni stav, pfed¢asné ukoncovani
§kolni dochazky a nezameéstnanost pfili§ mnoha mla-
dych lidi poukazuje na potiebu pfehodnotit investice,
které Evropa do své mladeze vklada.’® Nezaméstna-
nost mladeze ve véku 15-24 let je pro Evropu zasadni
problém: Dnes dosahuje 17,4 % a pfedstavuje plytvani
lidskym kapitalem. Nezaméstnanost mladych lidi pre-
chazi v dlouhodobou nezaméstnanost nebo neaktivitu.
I kdyZz mezi hlavni divody tohoto stavu patfi nedo-
statek dovednosti nebo vzdélani, v nékterych zemich
kvtli makroekonomickym faktordim nebo institucim
na trhu prace, které nejsou naklonény novacktm,
a kvuli nesouladu mezi kvalifikacemi a pozadavky
trhu prace, dokonce i vysoce vzdélani mladi lidé maji obtize
najit praci. Jednim z navrhovanych feseni zlepsujicich
prechod mladych lidi na trh prace je zavedeni obecné
zasady flexikurity, oznacujici soucasné jistotu a flexi-
bilitu®.

Dalsim opatfenim akcentovanym v uvedeném sdé-
leni je ,, Podpora podnikini”. Apelativné zné&jici tvodni
véta: ,, Evropa potfebuje vice podnikatelt”. nenechava
nikoho na pochybach, ze ,Rozvoj a osvojeni podnika-

Sdéleni Komise Podpora plnohodnotné tcasti mladych lidi
na vzdélavani, zaméstnanosti a ve spole¢nosti. Brusel, 11. 9. 2007,
12772/07. KOM (2007)498 v kone¢ném znéni.

Sdéleni k obecnym zdsaddm flexikurity - vétsi pocet a vyssi
kvalita pracovnich mist prostfednictvim flexibility a jistoty
(27. 6.2007, KOM 2007/359)
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telského smys$leni pomoci vzdélavani a odborné pii-
pravy jsou zasadni a maji proto velky vyznam”. Pouze
15 % pracujicich v EU jsou zaméstnavatelé nebo osoby
samostatné vydélecné ¢inné a toto ¢islo u mladych
lidi klesé az na 4,2 %. Komise proto vyzyva ¢lenské
staty k podpore podnikatelského vzdélavini, coby zasadni
schopnosti, a ke zlep$eni podminek pro mladé podni-
katele, napf. cestou snazsiho pfistupu k financovani
malych a stfednich podnikii.

Personalni faktory

Vychova k podnikavosti, resp. podnikani v nasich
podminkach dosud nema dlouhou tradici a jeji pro-
vadéni je mnohdy roztfisténé a nekoordinované. Vy-
znamnym atributem kazdé védy je existence specifické
védni komunity, ktera se pfedmétem zkoumani zaby-
va. Zavaznou okolnosti je skute¢nost, ze dosud nejsou
cilené na realizaci této edukacni slozky pripravovani
ucitelé. Jeji realizace v praxi se ¢asto pohybuje ve dvou
extrémnich polohdch: Gspésni podnikatelé vétsinou
nemaji ¢asové, pedagogické a komunikacni ptredpo-
klady pro tispésnou vychovu k podnikani. Na druhé
strané pedagogicky zptisobili ucitelé obvykle nemaji
zadné nebo jen malé podnikatelské zkusenosti. Slozka
odborné a pedagogicka tak nejsou vyvazené.

Problémy ucitelskych profesijsou natolik vyznam-
né, ze i ptres konstatovani, ze , zasadni podminkou pro
aspéch skoly je vklad jejich zaméstnancti a u&iteltt”,
je velkym problémem, nejen u nds, udrzet ve skole
zkusené ucitele.** V zemich, pro které jsou k dispozici
udaje, odchazi vétsina uciteld ze své profese pii prvni
prilezitosti. Bude tak pomérné obtizné zajistit, mobilitu
ucitelt mezi $kolou a podnikatelskou praxi nebo posi-
lovani skol uciteli s ur¢itou podnikatelskou praxi.

Pedagogické faktory
Mezi rozhodujici pedagogické dtivody péstovani

védni discipliny — didaktiky vychovy k podnikavosti
patfi zejména to, Ze v poslednich letech vznikla pomér-

20 Pracovni dokument ttvart Komise ,,gkoly pro 21. stoleti. Brusel
12.7.2007, 11808/07. SEC(2007)1009.
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né zfetelné vymezend oblast lidského konani, ktera
vyzaduje vychovnou kultivaci. To vyustilo v fadé
ptipadt do vice méné spontanniho postupného za-
vadéni vyucovacich pfedmétti na stfednich, vyssich
odbornych i vysokych $kolach. Nastal ¢as stanovit
8irsi odbornou komunitou aktualni cilovou predstavu
vychovy k podnikavosti a sou¢asné zkoumat a vy-
hodnocovat z tohoto pohledu kurikularni dokumenty
vsech relevantnich soucasti skolského systému doma
i v zahrani¢i (evaluace kurikula). Je rovnéz zadouci
ve vétsim méfitku zobeciiovat v praxi uskute¢niované
procesy spadajici obsahové do ramce vychovy k pod-
nikavosti, event. k podnikani (evaluace procesu),
zhodnotit také soucasny stav rozvoje podnikavosti
a podnikatelskych kompetenci jedincti ve spole¢nosti
(. provést evaluaci vysledkti vychovy, resp. i neza-
mérnych vlivii na jedince v této oblasti). Na zakladé
vys$e uvedenych evalua¢nich procedur je mozné
rozpracovat dalsi kategorie vychovy k podnikani
v podobé jejich principd, vychovnych a vzdélavacich
metod, organizacnich forem a materialnich didaktic-
kych prosttedki a stanovit vystupni standardy nebo
kritéria pro hodnoceni efektt (i efektivity) vychovy
k podnikani. v tomto sméru jiz byly u¢inény pocate¢ni
pokusy o zpracovani zakladt této edukac¢ni slozky
a jeji didaktiky.? %

3. 2. NEKTERE PREDPOKLADY USPESNOSTI PROCESU
VYCHOVY K PODNIKAVOSTI

Jiz nyni se ukazuje, Ze pfi konstruovani systému
vychovy k podnikavosti bude zapotfebi reflektovat
urcitd zjisténi z dosavadni realizace této edukaéni
komponenty?.

21

MALACH, J., DURDA, L. Didaktika podnikatelské vijchovy.
Pedagogicka fakulta OU, Ostrava, 2007.

2 MALACH,J. Vychova k podnikavosti. Pedagogicka fakulta OU,
Ostrava, 2008. ISBN 978-80-7368-552-2.

» MALACH, J. (red.) Teach&ESPRIT. Rozvoj podnikavosti
v piipraveé uciteltt odborného vzdélavani v evropskych zemich.
Pfirucka a materialy. Ostrava : PdF OU, 2007, 113 stran. ISBN
978-80-7368-494-5.
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Budovani siti

Rozvoj a vyuzivani sitije pro podnikatelsky proces
ustfedni. Studenti musi dostat p¥ilezitost pochopit,
které zdroje mohou byt uvnitf jejich vlastni osobni
sité a je také dtlilezité, Ze se studenti nau¢i a pochopi
dilezitost spoluprace s vnéjsi spolec¢nosti za ticelem
ziskani informaci, vytvoreni kompetenci a nakladani
s vyzvami, kterym celi ve skolnim prostiedi.

Reseni problému

Regeni problému je dfileZitou metodou ve vzdeé-
lavani k podnikavosti. Procvi¢uje tvofivost a sobé-
sta¢nost studentt. Celit problémtém nebo vyzvam
aktivnim a kreativnim zptsobem také pfispiva
k vice holistickému pohledu na svét a mohlo by to
rozvinout schopnost studentti vidét dtilezité vztahy
a souvislosti.

Projektové organizovana prace

Prostfednictvim projektové organizované prace
se studenti aktivné zcastni spole¢nych praci. Ziskaji
tim dovednosti pouzivat metody k FeSeni problém
svou vlastni praci, pomoci spoluprace s ostatnimi
studenty. Ziskaji také socialni kompetence, rozvi-
nou své ucebni schopnosti a naudi se, jak své vlastni
védomosti rozsitovat a také zaziji, jak dilezita je sit
k feseni problémti a vyzev. Prace na téchto projektech
také rozviji kreativitu a schopnost studentti fesit pro-
blémy a celit novym situacim a vyzvam pozitivhim
piistupem.

Ucéeni orientované na studenta

Studenti by méli byt vice zodpovédni za své
vlastni vzdélani. Méli by dostat vice p¥ileZzitosti fidit
své vlastni vzdélani. Méli by byt motivovani k vétsi
odpovédnosti za své vlastni uceni. Tim, Ze budou
vice zahrnuti do u¢ebnich procesti, méli by pocitovat
vétsi odpoveédnosti za Skolni préci. Spoluprace uvnit#
ttidy a vné skoly bude p¥irozenou cestou shromazdo-
vani dilezitych informace a utvareni si kompetenci.
Koncepce pedagogického rozvoje podnikavosti chdpe
studenty jako aktivni soucast vzdélavani.
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3. 3. ZMENA ROLI UCASTNIKU VZDELAVAN{

Utinna vychova k podnikavosti predpokladd pozme-
néni roli subjektd a dal$ich aktérti edukace.

Utitel - facilitator, motivaéni ¢initel a koué

Ve skole, kterd je zaméfena na studenty, a ve $kole,
ktera se zaméfuje na rozvoj podnikavosti u studentt,
je utitelova role rozdilnd od role, kterou nazyvame roli
tradi¢ni. Ucitelova role se méni ze vzdélavatele stoji-
ctho pred tfidou na ¢lovéka, ktery spiSe své studenty
jeradita davat kladnou zpétnou vazbu studentim pii
jejich aktivitach. U¢itelé, ktet{ timto zptisobem pracuji,
nebudou poskytovat spravné odpoveédi, ale misto
toho pomohou svym studenttim najit spravné otazky
a pak jim pomohou objevit védomosti a povedou je
k posileni jejich dovednosti a ke kladnému piistupu
k uc¢eni. Na roli ucitele jako organizatora, motiva¢niho
¢initele a usnadnujictho cinitele se bude zaméfovat
pozornost ve $kole rozvijejici podnikavost. Ucitel by
se zde mél soustfedit na organizovani a usnadnovani
ucebnich aktivit, motivovani studentd k tomu, aby
se aktivné zucastnili vzdélavani a poté prevzit roli
poradce usmérnujiciho studenty v rtiznych ¢innos-
tech. Timto zplisobem se rozvinou schopnosti jednani
a chovani studentt.

Vychova a vzdélavani rozvijejici podnikavost vyZza-
duje jiné vzdélavani ucitelt a jejich akceptaci své nové
role ve vzdélavani. P¥islusnymi otdzkami se zabyval
tym fesiteld projektu OP RLZ CZ. 04.1.03/3.2.15.2:
Nova role ucitele — budoucnost ucitelti ve svété prace
v Moravskoslezském kraji v letech 2006-2008%*, v jehoz
vedeni autor ptlisobil.

Vy¢et pedagogickych roli, jak jej uspotdadala Vasu-
tovd » (role poskytovatel poznatkt a zkusenosti, role
poradce a podporovatel, role projektant a tvirce, role

24

Projekt opatieni 3.3.2 OP RLZ ¢. CZ. 04.1.03/3.2.15.2: Nové role
ucitele- budoucnost ucitelti ve svété prace v Moravskoslezském
kraji (2006 — 2008), fesitel Ostravska univerzita v Ostravé.

3 VASUTOVA,J. Profese ucitele v ceském vzdéldvacim kontextu. Brno:
Paido, 2004. ISBN 80-7315-082-4.
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diagnostik a klinik, role reflektivni hodnotitel, role
tfidni a skolni manazer, role socializa¢ni a kultivaéni
model) byl autorem studie zpfesnén, akcentovan
i modifikovan i na zakladé analyzy souc¢asnych pod-
minek Doporuceni Evropského parlamentu a Rady
ze dne 18. 12. 2006 o klicovych schopnostech pro
celozivotni u¢eni®*, Navrhu dokumentu o zlepsovani
kvality vzdélavani u¢iteld” Ramcovych vzdélavacich
programt pro zakladni i odborné vzdélavani, ale také
dokumentt regionalnich (napi. Kompetence pro trh
prace)® a analyzy kvality lidskych zdroja *:

1. Nazev prvni z roli (,poskytovatel poznatkt zku-
Senosti”) se navrhuje pozménit na , zprostredkovatel
pozndni Zakii” s vétsi akcentaci potteby jejich moti-
vace ucitelem.

2. V roli , Poradce a podporovatel” se vice akcentuje
ovliviiovani oblasti profesniho rozvoje a kariérového
riistu, a orientace v regionalnim i evropském trhu
prace. V regionu Moravskoslezského kraje $lo kon-
krétné o pozadavek utvareni tfi dosti absentujicich
kompetenci pracovné nazvanych , samostatnost”,
vykonnost” a ,,aktivni pristup”.

Dorole , t7idni a skolni manaZer” by vhodné zapadala
velmi zadouci oblast rozvoje klicové kompetence
,,smyl pro iniciativu a podnikavost” jak u samotnych
uciteld, tak zajisté i zakt vSech stupnt skol. Také
se jevi vhodné vice zdiiraznit roli ucitele jako ve-
douciho tymu, ktery umozituje zak@im rozpoznat své
dispozice k zastavani skupinovych roli a k efektivni
tymové spolupraci.

% Doporuteni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince

o klitovych schopnostech pro celozivotni u¢eni. (2006/962/ES).

Navrh zaveért rady a zdstupct vlad ¢lenskych statt zasedajicich
v Radé o zlep$ovdni vzdélavani uciteld. Brusel 26. 10.
2007 14413 /07. EDUC 180.

% Kompetence pro trh prace, 2008. URL: <www.mamenato.cz>

»  Malach, ]. Promény roli u¢itele v kontextu socidlné ekonomického
vyvoje regionu. In Sbornik prispévkii z mezindrodni konference Novd
role ucitele — budoucnost ucitelil ve svété price v Moravskoslezském
kraji. Roznov, 29.-30.4.2008. Ostravska univerzita v Ostravé, 2008,
str. 35-47. ISBN 978-80-7368-517-1.
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4. V charakteristice role ucitele jako socializa¢niho
a kultiva¢ntho modelu zminény region vyzaduje
dosahnout takovych vlastnosti budoucich odbor-
nikd, jakymi jsou , flexibilita” a , schopnost efektioni
komunikace,” které zahrnuji mj. schopnost , dobie
se prezentovat” na trhu prace. Postradame zde také
odraz , evropské dimenze edukace”a rovnéz pozornost
pusobeni (subroli) ucitele v kvalité medidlniho roz-
voje Zdkil.

Dokonce je mozné diskutovat navrh, zda nevy¢lenit
samostatnou roli , priivodce svétem price a podnika-
ni”, ktera by pti akceptaci tohoto navrhu zahrnula
mnohé z vyse uvedenych namétd na doplnéni
stavajicich roli. Zahrnula by také noveé subroli uci-
teld v péstovani pozadovaného stylu Zivota (nebo
kvality zivota), ktery by zohlediioval i takové fe-
nomény jako je ,trvale udrzitelny rozvoj“* nebo
~globalni problémy lidstva”. Podnikavost nebo
podnikatelské aktivity by mély trvale udrzitelny
rozvoj a respektovat a inovacemi podporovat.

Utitelé by méli byt iniciatofi a propagatofi ideje
celozivotniho vzdélavani, realizovaného mj. také
v podminkach viech stupniti $kol. Skoly se budou
muset vice oteviit vefejnosti a ucitelé praci s do-
spélymi mohou vyuzit svych odbornych kvalit
a skoly svych volnych personalnich, prostorovych
i technickych kapacit.

Utitelé by v ramci , role socializa¢ni a kultivaéni mo-
del” mélijit piikladem pfi vSestrannych a efektivnich
aplikacich digitalnich technologii, zvl. ICT, které
jsou povazovany za klicovou kompetenci.

Uvedené navrhy platné pro dotceny region mohu byt
s jistymi modifikacemi podnétné i v ndrodnim métitku.
Zakladnim smyslem tivah o proméné roli soucasnych
i budoucich ucitelti v8ak je iniciovat zmény v jejich pre-
gradualni i postgradudlni ptiprave, které by vedly k je-
jich ,,osobnostni proméné” ve smyslu zvysent jejich ini-
ciativnosti, tvofivosti i samotné podnikavosti. S velkou
pravdépodobnosti bude platit pfedpoklad o vyznamné

% Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky
(2008 —2015).URL: < http:/ /www.msmt.cz/uploads/soubory /
zakladni/JC_SVUR.doc>
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korelaci mezi ,mirou podnikavosti” ucitele a , mirou
podnikavosti” jeho zak ¢i studentd skol stftednich nebo
vysokych. Dostupny test kompetence k podnikavosti,
ktery ukaze, jak si v tomto sméru stojime, mtize byt
vhodnym pocatkem nasi vnitini promény.

Role studenta

Studenti by se méli stat vice a vice aktivnimi
soucastmi procesu vzdélavani. Neméli by primarné
pfijimat védomosti poslouchanim ucitele, ale méli by
rozvijet své schopnosti prostfednictvim aktivni Gi¢asti
na ucebnich ¢innostech organizovanych ucitelem. Uce-
ni se délanim (learning by doing) kombinované s reflexi
by mélo byt hlavnim zptsobem, jak zvySovat jejich
kompetence. Mnoho z ucebnich aktivit by také mélo
zahrnovat lokélni socidlni prostfedi. Projektové orga-
nizovana prace, uceni zalozené na feseni problémi,
pfi némz se studenti tcastni na planovani vyuky, je
bude aktivovat ke zvySovant jejich znalosti, dovednosti
a postojt. Timto zptisobem se zaci budou pfipravovat
Zivot, ne na $kolu.

Role ziizovatelu a feditelt skol

Je velice dilezité, aby vzdélavaci instituce mély
opravnéni a motivaci pracovat v podnikatelské sféte.
Predstavitelé skol musi byt schopni podpoftit a motivo-
vat ucitele, aby byl dobrymi vzory a sifiteli podnikatel-
skych znalosti. Pfedstavitelé skol by taky na sebe méli
vzitiniciativu spolupracovat se soukromym sektorem
ajinymi organizacemi ve spole¢nosti a tim podporovat
ucitele k rozvoji partnerskych dohod s podniky. U¢itelé
by si méli bytjisti, Ze je pfedstavitelé skoly budou pod-
porovat ve spolupraci a partnerstvich s organizacemi
vné skoly. Postoje pfedstavitelti skoly jsou nesmirné
dtlezité k vytvoreni podnikatelské kultury v jejich
gkolach. Sami si také musi osvojit kompetence a pro-
niknout do podnikéni a dat také ucitelim moznosti
udélat to samé. Reprezentanti $kol se také musi vice
zajimat o otazky spojené s podnikavosti nebo podni-
kanim v planech a fidicich dokumentech.

% URL: <http://www.mamenato.cz/www/index.php?id=
37&testID=3>
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3. 4. DIDAKTIKA VYCHOVY K PODNIKAVOSTI

Predchozi argumentace a analyzy mély za cil pfipravit
pfiznivou situaci pro pfedlozeni navrhu na zavedeni
kategorialniho systému didaktiky vychovy k podni-
kavosti.

V zakladnim pojeti discipliny lze konstatovat, Ze
didaktika vychovy k podnikavosti maze formulovat
specifické cile discipliny napliiované pomoci rtizného
kurikula, navrhovat vyuzivani vhodnych didaktickych
metod, organiza¢nich forem a materialnich didak-
tickych prostfedkti. Miize mit specifické vysledky
a hlavni subjektivni ¢initele. Kategorialni systém bude
zpfesiiovan a soucasné s utvafenim pojmového apa-
ratu discipliny. Nejedna se o konkrétni pfedmétovou
didaktiku na ur¢itém stupni a typu skoly. Ty by mohly
byt pozdéji rozpracovany podle potteb jednotlivych
gkol a vzdélavacich instituci. Jednd se o $irsi pohled, zo-
becnéni zasad, metod, forem a prostiedkii. smétujicich
k prosazeni nezbytnych zmén ve vzdélavani v oblasti
rozvoje podnikavosti, tvofivosti a inovativnosti.

K formulaci cile vychovy k podnikavosti Ize do-
spét analyzou narodnich i zahrani¢nich dokumentt
ivysledki. Cilem vychovy k podnikani je zajistit, aby
(se, si) zaci a studenti

I rozvinuli vlastni tvofivost,

I osvojili schopnosti vyhledavat a vyuzivat pfilezi-
tosti a nést s tim spojend rizika,

I osvojili inovativni pfistup k feSeni zivotnich tikolt
a vyuzivali pfitom znalosti projektového fizeni,

I naucili pracovat v tymu a pro tym,

I zvysili odpovédnost za vlastni Zivot i pracovni
kariéru,

I osvojili specifické znalosti o podnikant (jiz vybéro-
vé).

Rozvoj obecnych schopnosti a dovednosti, jez tvori
zaklad kompetnce ,,smysl pro iniciativu podnikavost,
je podle trovné vzdélavani dopliiovan osvojovanim
specifictéjsich znalosti o podnikani. Vétsi dtiraz na kon-

cept ,odpovédného podnikani” ptispéje k tomu, Ze se

51

STUDIE / CLANKY

Ve

nabidka kariéry v podnikéni stane lakavéjsi. Prestoze
se vsichni mladi lidé, ktefi si osvoji , podnikatelské
schopnosti” (kompetence) nestanou podnikateli, existuji
diikazy o tom, ze pfiblizné 20 % tcastnikd studentskych
mini-podniki resp. fiktivnich firem na stfednich skolach
si po dokonceni svého vzdélani zalozi vlastni firmu.*

Obsahem vychovy k podnikavosti bude ucivo,
podminujici dosazeni podnikavosti jako je uméni
vyuzit pfilezitosti, zdravé riskovat, houzevnaté po-
stupovat, osvojeni zakladnich poznatkt o podnikani,
ekonomice a fizeni, ziskani schopnosti zalozit podnik.
Rozdily budou v obecném a profesnim zaméfeni.
Konstrukce obsahu bude respektovat komponenty
uvedené na obrazku 1.

Metody vychovy k podnikani budou specifické
predevsim proto, Ze osvojovani dovednosti, postojtt
a schopnosti bude dosahovano v kooperaci s firmami
a institucemi. Musi pfevazovat aktiviza¢ni metody,
zejména problémové, pifipadové, inscena¢ni a pro-
jektové a ekonomické hry. Produktivni je zakladani
a vedeni fiktivnich nebo studentskych firem. Je zapo-
ttebi mnoho vykonat pro stanoveni vhodnych metod
hodnoceni pokroku zakt a studentti p¥i formovani
jejich kompetence k inovaci a podnikavosti, cozZ je
viceméné problémem tykajicim se vsech ostatnich
klicovych kompetenci. Zdé se, Ze soucasny systém
klasifikace obdobny na vsech stupnich 8kol, vcetné
vysokych, neumozni s dostate¢nou validitou a reli-
abilitou stav rozvoje této kompetence priibézné ani
findlné zhodnotit.

Formy vychovy k podnikani budou charakterizo-
vany individualnim piistupem, vyukovym prostfedim
v redlnych vyrobnich, socidlnich podminkach, polytema-
ticnosti a znaénym uplatnénim vsech druht praxi.

V procesu vychovy k podnikani je vhodna aplikace
materialnich didaktickych prostfedki, které umozni
ziskavani informaci o svété a osobnostech podnikani,
jako jsou vsechna média, v¢etné internetu a jeho da-
tabazi nebo videozaznamy.

%2 Plnéni lisabonského programu Spolecenstvi: Podpora
podnikatelského smysleni prostiednictvim vzdélavani a Skolstvi.
Brusel 13.2.2006. KOM (2006) 33 v kone¢ném znéni.
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4, VYSOKE SKOLY A VYCHOVA K PODNIKAVOSTI

Otazky rozvoje podnikavosti a podnikani v sektoru
vysokych skol se objevuji v nékolika jiz zminénych
dokumentech EU i v narodnich koncepcich.

V jiz uvedeném dokumentu Podpora podnikatel-
ského smysleni prostfednictvim vzdélavani a skol-
stvi ® je v kapitole ,Podnikani v rdmci vysokoskol-
ského vzdélavani” ve dvou bodech konstatovéano, ze
1. ,Univerzity a technické instituty by mély zaclenit
podnikdni mezi dalezité soucasti vzdélavacich pro-
gramd, rozlozit je do rznych predmétti a pozadovat
po studentech, aby se do kurzt podnikani zapisovali,
¢ije k tomu povzbuzovat. 2. Spojeni podnikatelského
pfistupu a schopnosti s vynikajici kvalitou védeckych
a technickych obort by studentiim a vyzkumnym
pracovnikiim mélo umoznit Iépe uplatnit jejich napady
a nové vyvinuté technologie.” Zac¢lenéni podnikani
do rtiznych predméth studijnich programt by mélo
zvysit hodnotu vsech kurzti ukoncenych ziskanim
akademického titulu.

Agenda z Osla tykajici se podnikatelského vzdé-
lavani*v ¢asti D Podnikatelské aktivity ve skoldach
ana vyssim stupni vzdélavani se v nékolika z celkem
15 doporuceni zabyva roli vysokych skol. Uvedeme
vybrané:

Soucasti kone¢ného hodnoceni programu nebo
kurzu v podnikdni by mél byt test podnikatelskych
schopnosti studenttt a moznost ziskani certifikdtu
(,podnikatelského fidi¢ského priukazu”), ktery by
potvrzoval osvojeni téchto dovednosti.

Propojeni studentit s konkrétnimi spoletnostmi
a obchodniky za t¢elem zajisténi tizké spoluprace se
skute¢nou obchodni praxi. Mohlo by jit napt. o provo-
zovani malé virtualni firmy nebo simulaci obchodniho
planu.

% Plnéni lisabonského programu Spolecenstvi: Podpora

podnikatelského smysleni prostrednictvim vzdélavani a skolstvi.
Brusel 13.2.2006. KOM (2006) 33 v kone¢ném znéni, str. 9.
¥ Agenda z Osla tykajici se podnikatelského vzdélavani v Evropé.
URL: <http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/
support_measures/ training_education/oslo.htm>
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Umoznit a podporovat spontanni iniciativy stu-
dentskych spolkii, které se napt. snazi navazat kontakt
se svétem obchodu a zapojovat studenty do prace
na podnikatelskych projektech. Uznavat a odménovat
¢as, ktery studenti témto ¢innostem vénuji, formou
kreditd.

Zapojovat absolventy do ¢innosti ve $kole/na
univerzité a pfimo ve skolni u¢ebné (naptiklad ab-
solventy, ktefi si zaloZili vlastni firmu).

Vzdélavaci zafizeni vyssiho stupné by méla
zafadit podnikani do raznych pfedméta studijnich
programt. Takové zatazeni mize dodat hodnotu
vsem typum diplomového studia (nejen technickym
a védeckym, ale i humanitnim a tvéréim obortim).
Vsechny fakulty/odveétvi by mély rozvinout takové
moznosti, aby si studenti na vSech stupnich mohli
podnikani vyzkouset.

Na vyssich stupnich by se podnikatelé méli acast-
nit vyuky a studenty p¥imo zapojit do podnikatel-
skych projektd. Pouzivani aktivnich vyucovacich
metod je oproti tradi¢nim metoddm komplikovanéjsi.
Pfi u¢ebnim procesu to od studentt vyzaduje zapojeni
vlastnich pociti a emoci. Pedagogové musi proto byt
schopni vybudovat oteviené prostfedi, v némz studen-

Pyl

ti ziskaji potfebné sebevédomi a odvazi se riskovat.

Pti vyuovani na vyssich stupnich by se mélo vyu-
7it vice evropskych piipadovych studii. U¢innou me-
todou je prace ve skupinach na konkrétnich pfipadech,
nebot zlepsuje porozuméni skute¢nym problémém
tykajicim se podnikéni a zapojuje studenty do hledéani
feseni konkrétnich problémd.

Dodat podnikani univerzitni vaznost: zavést kva-
litni vyzkumné a doktorandské programy v podnikéani
za Gcelem vytvofeni , kritického mnozstvi” budoucich
ucitelt se specifickymi schopnostmi.

Povzbuzovat studenty, absolventy a vyzkumné
pracovniky, aby své realizovatelné napady prevedli
do firemni praxe, a poskytovat jim podporu v ramci
vlastni instituce (pocéate¢ni podpora, financovani,
poradenstvi atd.)

Oslo nebylo k poradani konference zfejmé vybra-
no ndhodné, nebot vychova k podnikavosti je v této
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zemi programoveé rozvijena a realizovana spolupraci
nékolika resortt, véetné skolstvi. ¥

Ze je podnikavost zadouci také ve védé a vy-
zkumu svéd¢i také novéa Zelena kniha vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice®, zpracovana
v lednu 2008. v textu je konstatovano, ze ,Podpora
podnikatelského ducha a pfislusnych dovednosti
ve vyzkumné komunité mize pfispét ke snizeni kul-
turnich rozdil@ mezi vefejnym vyzkumem a podniko-
vou sférou. Je nutné zlepsit podnikatelské vzdélani,
fizeni dusevniho vlastnictvi i vzdélavani zamétené
na zalozeni a fizeni podniku. Pozitivné se téz muze
projevit horizontalni mobilita mezi vefejnym sek-
torem a podniky i systém hodnoceni a finanéniho
odménovani pracovnika.”

Hlavnim cilem Zelené knihy, kterou vytvofilo
Technologické centrum Akademie véd CR, je na za-
kladé uceleného zhodnoceni situace ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich v Ceské republice v mezindrodnim
kontextu iniciovat Sirokou narodni odbornou diskusi
v klicovych tematickych oblastech. Zelena kniha pro
tuto diskusi formuluje fadu otazek a témat a jejim
vyusténim bude pfiprava Bilé knihy vyzkumu vyvoje
ainovaci v CR. Bil4 kniha bude jiz obsahovat navrhy
konkrétnich opatfeni k odstranéni bariér rozvoje ino-
vaéné zalozené konkurenceschopnosti Ceské republi-
ky a vytvoii vécné podklady pro rozhodovéni decizni
stéry a formulaci strategickych dokumentt vyzkumu,
vyvoje a inovaci véetné zminénych politik.

Bila kniha terciarniho vzdélavani (verze 2008)%
navazuje na zpravu o stavu ¢eského vysokého skol-
stvi pfipravenou experty OECD (Tematické hod-

See opportunities and make them work! — strategy for
entrepreneurship in education 2004-2008. (2003). Ministry of
Trade and Industry. Ministry of Education and Research. Ministry
of Local Government and Regional Development.

Zelena kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice.
Dostupné na: http:/ /forum.tc.cz/

Bild kniha tercidrniho vzdélavini. Prvni verze ur¢ena k vefejné
diskusi. Praha, kvéten 2008. Dostupné na: http:/ /www.msmt.
cz/uploads/bila_kniha/BK_k_diskusi_tisk.pdf.
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noceni terciarniho vzdélavani v Ceské republice®,
ktera identifikovala hlavni problémy, pted kterymi
vysoké gkolstvi v CR stoji a v hrubych obrysech téz
doporucila nékteré reformni kroky. Za hlavni pfe-
kazky terciarniho vzdélavani v soucasném systému
jeho tizeni a spravy povazuje studie tézkopadnost
centrdlni spravy i jednotlivych instituci, jejich ne-
schopnost reagovat adekvatné na potieby vnéjsich
aktérti, identifikuje nizkou schopnost aspésné re-
alizace pfijaté institucionalni strategie. Mezi dalsi
slabiny patfi nizka adaptabilita na zmény ve vnéjsim
prostfedi napf. v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,
ktery neni v souladu se strategickymi potfebami
regiond a celé CR a nemd svétovou droven. Mezery
jsou v naplnovani tzv. tfeti role, kdy externi aktéti
vnaseji zmény v systému smérem k vétsi flexibilite,
otevfenosti a inovativnosti. Stavajici systém vsak vy-
lu¢uje plnohodnotné zafazeni vysoce kvalifikovanych
odbornikt z praxe nebo ze zahrani¢i do akademické
kvalifika¢ni hierarchie.

Jsou navrhovany i konkrétni parametry, které by
mohly navodit pozitivni zmeény, zejména:

a)

Y

podil tvhréi ¢innosti financované ze soukromych
zdroji na celkovém rozsahu podpory tvaréi ¢in-
nosti;

podil pedagogickych pracovnikil s praxi mimo
vysoké skoly (alesponi 3 roky);

rozsah praxe studentt (procento kreditové hod-
noty ve studijnich programech);

spolupréce s vyrobni sférou;

e) uplatnitelnost absolventt na trhu prace.

Z hlediska rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci
je klicové zmeénit v systému terciarniho vzdélavani
zédkonné tpravy i béznou praxi v nasledujicich ob-
lastech: a) navazani institucionalniho financovéani

% Tematické hodnoceni tercidrniho vzdélavani Ceské republice.

Zprava hodnotiteld. Praha, listopad 2006. Dostupné na: http://
www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/OECD_Country_Note CZ_
celek.pdf
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na vysledky ve vyzkumu a vyvoji (véetné zmeén
v oblasti doktorského studia) pfi zachovani (a dal-
$im rozsifeni) moznosti ti¢elového financovani, aby
nebyl konzervovan soucasny stav a uzavfena cesta
k financovéani novych vyzkumnych tymt a instituci;
b) zména kvalifika¢nich rdamcti v terciarnim vzde-
lavéani, aby byla podpofena akademicka mobilita,
v¢asna mezigenera¢ni obména a ucast odborniki
z praxe (vCetné praxe ve vyzkumnych institucich
mimo sektor vysokych $kol a praxe v zahranici);
c) zvyseni mezisektorové mobility a podpora akade-
mické podnikavosti.

Na zéakladé analyzy dokumentti a koncepci se
ukazuje, Ze problém angazovanosti vysokych skol
v oblasti vychovy k podnikavosti 1ze kategorizovat
do nékolika subsystémd, a sice na:

a) subsystém vychovy k podnikavosti vsech studen-
tt vysokych skol,

b) subsystém vychovy k podnikavosti jako soucasti

ptipravy budoucich podnikatel(i na p¥islusné spe-

cializovanych vysokych skoldch nebo fakultach,

subsystém védy o podnikavosti a podnikani,

subsystém pfipravy uciteld a lektorti na realizaci
vychovy k podnikavosti nizsich stupnich skol
a ve vzdélavacich zafizenich pro dospélé,

na subsystém védy o vychoveé k podnikavosti v jeji
slozce teoretické (teorie podnikatelské vychovy)
i praktické (metodika podnikatelské vychovy)
s moznou a Ucelnou integraci do podoby nové
zavadéné didaktiky vychovy k podnikéni,

subsystém piipravy akademickych pracovni-
k&t na zavedeni praxe ,podnikavych vysokych
gkol”.

Vyc¢lenéné subsystémy budou stru¢né popsany
z hlediska jejich moznych funkce a jejich praktické-
ho naplnovani. Vsechny uvedené subsystémy jsou
ve vzdjemné se ovliviiujicim vztahu a jejich relativni
oddélovani pouze umoznuje hloubéji je zkoumat
a ovliviiovat.
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4.1. VYCHOVA K PODNIKAVOSTI VSECH STUDENTU
VYSOKYCH SKOL

Uvedeny subsystém byl v rdamcovych cilech a pied-
staven vyuzitim Agendy z Osla tykajici se podni-
katelského vzdélavani. V evropskych dokumentech
je vhiman problém nedostate¢né piipravy mladych
lidi na nové prosttedi trhu prace. V této situaci je pak
vhodné sledovat nejen uplatnéni absolventti na trhu
préce, ale také realizovat reflexivni studie zamétené
na hodnoceni svého vysokoskolského studia samot-
nymi absolventy.

Nazory studentti na jejich vlastni vysokoskolskou
pfipravu dlouhodobé sleduje vyzkumny tym Masary-
kovy univerzity. V posledni etapé vyzkumu se ztetelné
projevuje hlavné potteba tésnéjsi spoluprace s praxi*,
ktera je nezbytnou soucasti pripravy k podnikani.

I kdyZ se jedna pouze o jednu univerzitu, byt dru-
hou nejvétsi v CR, upozoriiuji studenti velmi vyrazné
a opakované na nedostatek vazby studia s praxi. Caso-
va fada ukazuje, Ze se situace v pribéhu dvanacti let
vyznamné nelepsi, ale spise zhorsuje a ptilisnou teore-
ticnost studia uvadéji témér tfi ¢tvrtiny respondentd.

Pti studiu se studenti setkdvaji s uéiteli, u nichz citi
nedostatek odbornosti. Tato situace se sice zlepsuje,
presto v roce 2007 skoro pétinu studentli univerzity
sdili tento ndzor. Zna¢nd ¢ast studentti si pravidelné
nebo pomérné Casto pfivydélava. Jejich pocet se zvy-
Suje a v roce 2007 ¢inil 57,1 %. To se mnohdy povazuje
za jakousi ndhradu za fizenou praxi.

Velmi pozoruhodné je zjisténi, ze vysledky studia
nekoreluji s nastupnimi platy. Nejlepsi absolventi uni-
verzity s prospéchem do 1,5 dostali nastupni platy jen
16 524 K¢, jejich kolegové s prospéchem 1,51-2,5 ziskali
19 051 K¢, absolventi s nejslab$im prospéchem, horsim
nez 2,51 nastoupili praci s platem 27 000K¢. I to ukazuje
na potfebu hodnotit vysledky nejen teoretickych, ale
i praktickych disciplin.

¥ NEKUDA, J. Ukonceni studia na Masarykové univerzité — ohlédnuti
a perspektiva 2007 Brno: Masarykova univerzita, 2007.
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Tabulka ¢. 1: Dlouhodobyj priibéh hodnoceni studia absolventy osmi fakult Masarykovy univerzity v Brné

Hodnoceni studia — vSichni absolventi. 1996

1997 1998 1999 2000 2002 2004

Navratnost odpovédi v r. 2007 63,4 %

Studium bylo ,orientovano az p¥ilis teoreticky”

N 1122 72,2

708 | 71,7 | 743 | 76,3 | 76,5 | 76,5 | 71,2 | 74,0

Setkali jste se s uciteli, jejichz odborna tiroven 308
neodpovidala VS (ob¢as + pomérné ¢asto)? N1061 ’

30,7 | 27,6 | 309 | 306 | 26,6 | 254 | 179 | 193

Bylo mozné ziskat dané vzdélani za kratsi dobu
(studium mohlo byt o 1 + o 2 semestry kratsi)
N 1105

24,5

31,4

28,6 | 21,9 | 245 | 204 | 21,2 | 253 | 228

Z hlediska vynalozeného tusili bylo studium
(velice naro¢né + pomérné narocné) 66,1

N 1061

652 | 66,0 | 429 | 505 | 498 | 451 | 50,3 | 54,2

Privydélavali si studenti vlastni praci béhem
studia (pracoval(a) pravidelné + pomérné ¢asto)? -
N 1122

- 45,0 | 46,9 | 53,5 | 526 | 61,2 | 442 | 57,1

I kdyZ zminéné vybrané adaje z vyzkumu bereme
s rezervou, pfesto ukazuji na nezbytnost zmén, redlnou
potiebu provazanosti vyuky s poznatky z praktického
prostiedi

4. 2. VYCHOVA K PODNIKAVOSTI JAKO SOUCASTI PRi-
PRAVY BUDOUCICH PODNIKATELU

Vychova podnikavosti rdmci p¥ipravy budoucich
podnikatelt je realizovéana na specializovanych kated-
rach nebo fakultach vysokych skol (napf. na Fakulté
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné,
na Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné Slezské
univerzity v Opavé, na Ekonomicko—spravni fakulté
Masarykovy univerzity v Brné a dal$ich vysokych
gkolach nebo na specializovanych vysokych skolach,
napi. na Vysoké skole podnikani, a.s., Ostrava nebo
na Brno International Business School, a.s. Vychova
k podnikavosti je klicovou soucasti profilu absolventa
ajerealizovana v mnoha kurzech, na praxichiv ramci
ptipravy zavére¢nych praci vsech stupni studia.

Pomineme-li fadu tskali realizace programt
zaméfenych na vzdéldvani podnikatel, tak jejich
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nejvétsi slabinou, podle konstatovani nedavno pub-
likovanych hodnoticich zprav Akredita¢ni komise ze
dvou vysokych 8kol v CR, je personélni zabezpeteni
vzdélavani internimi habilitovanymi pracovniky
s pInym pracovnim tvazkem soucasné realizujicich
védecko-vyzkumnou ¢innost.*,*! Kvalitné vyucujici
externi odbornici z praxe mnohdy nemaji zajem ani
motivaci podstupovat z jejich pohledu formalni pro-
cedury habilita¢nich fizeni, a spiSe vyjimecné fizeni
ke jmenovani profesorem, nebo provadét vyzkumnou
¢innost. V dnesnich podminkach jiz ponékud kon-
zervativni model ziskavani vyssich kvalifika¢nich
stupniti na vysokych skolach bude zadouci i s ohle-
dem na tuto skutecnost pfehodnotit.

20 Zprava Akreditacni komise o hodnoceni Vysoké skoly podnikdni, a.s.,
Ostrava, terven 2008, URL: <http://www.msmt.cz/uploads/
soubory/akak/hodnoceni_vs/hodnoceni_vsp_ostrava_2008.
doc>

4 Zprdava Akreditacni komise o hodnoceni Fakulty podnikatelské Vysokého

uceni technického v Brné, ¢erven 2008. URL: < http://www.

msmt.cz/uploads/soubory/akak/hodnoceni_vs/hodnoceni_
fp_vut_2008.doc>
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4. 3. Rozvoj VED O PODNIKAVOSTI A PODNIKAN{

Soucasné s realizaci studijnich programi realizuji
vysoké skoly védeckou vyzkumnou ¢innost zaméfe-
nou na zkoumani otazek podnikavosti a podnikéni.
Ptikladem mohou byt publikace podporujici rozvoj
podnikéni (napf. Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstu-
pu do EU*?) nebo poradané konference o podnikavosti
rozvoji a podpofe podnikani (napt. Jiinger, J. (ed).®
“Podnikavost a jeji rozvoj a Podnikavost-pfirozena
soucast vzdélavaciho procesu, Konkurenceschopnost
podnika*, Evropské forum podnikani* aj.

4. 4. PRiPRAVA UCITELU A LEKTORU NA REALIZACI VY-
CHOVY K PODNIKAVOSTI NA NIZSICH STUPNICH SKOL
A VE VZDELAVACICH ZARIZENICH PRO DOSPELE

V Agendé z Osla tykajici se podnikatelského
vzdélavani v Evropé jsou vystizné shrnuty pozadavky
na piipravu uciteld pro realizaci vychovy k podnikéani
a podminky pro jejich aktivity v tomto sméru. V ¢asti
C Podpora ucitelt a pedagogti je doporucovano:

I Poskytnuti specifického $koleni ucitelétm v pod-
nikdani je otazkou celkové politiky a mélo by souvi-
set s reformami celostatnich osnov. Organy zodpo-
védné za vzdélavani by mély s uciteli hovorit jejich
vlastnim jazykem a vysvétlit jim, pro¢ je podnikéani
klicova schopnost pro vsechny a jak mohou pa-
tficné metody a aktivity pfinést vice dynamiky
a inovace do réznych kurzt.

42

MALACH, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do Evropské unie.
Praha : Grada Publishing, 2005, s. 283-348. ISBN 80-247-0906-6.
% JUNGER, J. Podnikavost a jeji rozvoj. In Sbornik z konference Rozvoj
podnikavosti. Ostrava: Vysoka skola podnikani, a.s., 2004.

#  JUNGER, J. Podnikavost a moznostijeji viruky. In Sbornik z konference
Podnikavost — prirozend soucdst vzdéldvaciho procesu. Ostrava : Vysoka
skola podnikani,a.s. 2005, ISBN 80-686764-30-3. s. 11-18.

% BLAZEK, L. (ed.) Konkurenceschopnost podnikii. Ekonomicko-spravni
‘akulta Masarykovy univerzity, Brno , 1. a il. -80-
kulta Masarykovy univerzity, Brno 2008, 1. a 2 dil. ISBN 978-80

210-4521-7.
# Sbornik konference Evropské forum podnikatelii 2005. Praha
22.9.2005. 9 s. ISBN 80-86883-53-1.
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I Prijeti inovacnich metod pii skoleni ucitel v pod-
nikani. Metody mohou obsahovat ptipadové studie
a dalsi interaktivni metody, napfiklad zapojeni
ucitelti do konkrétni ¢innosti na skute¢nych pod-
nikovych projektech, pfipadné vlastni provoz malé
firmy. Diky praktickym zkusenostem budou ucitelé
tyto metody a¢innéji vyuzivat pii praci se studen-

ty.

I Zahajeni pobidek na tirovni $kol, aby ucitelé moh-
li vyucovat podnikani, naptiklad zalozenim fondt
pro rozvoj zaméstnancti, dale uznanim a odmeéno-
vanim zapojeni ucitelt do ¢innosti vyzadujicich
pouziti novych pedagogickych metod a nezfidka
i vyjimecného asili.

I Zahajeni inovacni ¢innosti evropského rozméru
v oblasti skoleni uéitelt v podnikani podporova-
né v ramci programu Spolecenstvi pro celozivotni
uceni.

I Podpora mobility pedagoga v ramci Evropy,
zvlasté na vyssich stupnich vzdélavani v ramci pro-
gramu Spolecenstvi pro celozivotni u¢eni a/ nebo
dalsich nastrojii vytvofenych piimo za timto tce-
lem. Evropa potfebuje vétsi mobilitu a vyménu
zkusenosti, nejen v ramci univerzit, ale také mezi
akademickou obci a svétem obchodu. Je tfeba vy-
vinout programy, které pedagogtim umozni travit
¢as v dalsich institucich a/nebo v soukromém
sektoru a pomohou jim skute¢né se angazovat, ucit
a rozvijet. Evropa se pottebuje vice délit o znalosti
a osvédcené postupy napii¢ odvétvimi a jednotli-
vymi staty.

Teach&ESPRIT. Rozvoj podnikavosti v pfipraveé uéi-
teld odborného vzdélavani v evropskych zemich

Vyznamnou aktivitou v uvedené oblasti podporo-
vanou evropskymi zdroji bylo feseni projektu Come-
nius 2.1. Teach@ESPRIT Developing Entrepreneurial
Spirit In European Teacher Training for Vocational
Education v letech 2004-2007 Centrem dalsiho vzdeé-
lavani Pedagogické fakulty Ostravské univerzity.
Ve spolupréci s kolegy z Némecka, Norska a Kypru
byl v ramci projektu pfipraven navrh modulového
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kurzu piipravy uciteld odbornych $kol na realizaci
vychovy k podnikani.*’

Délka vyvinutého kurzu je zhruba 90 hodin, a to
znamena okolo 3 ECTS. Jeden modul se obvykle sklada
z 5 - 15 ECTS ve studijnim programu, takze 3 ECTS
nemohou byt povazovany za nic vice, nez za ¢ast nebo
prvek modulu.

Kazda ze evropskych zemi ma samozfejmé moz-
nost vyuzit vysledkd prace fesitelského tymu. Mize
se rozhodnout, zda chce implementovat kurz jako ¢ést
nékterych nebo vice studijnich program.

4 Malach, J. (red.) Teach&ESPRIT. Rozvoj podnikavosti v pripravé

ucitelii odborného vzdélaviniv evropskych zemich. Prirucka a materidly.
Ostrava : PdF OU, 2007, 113 stran. ISBN 978-80-7368-494-5.
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Cesky tym byl povéien piipravou modulu Uvod
do podnikani, ktery byl ovéfovan v pilotnich kurzech
v ramci vzdélavani ucitelti odbornych predmétii na Pe-
dagogické fakulté Ostravské univerzity v Ostrave.
Ohlas studentti — ucitelti z praxe byl pozitivni a modul
byl zafazen do programu studia na dal$i obdobi.

Podnikatelska vychova v pfipravé ucitela stfednich
odbornych $kol

V jisté navaznosti a ¢aste¢né soubézné s projek-
tem Comenius byl Ostravskou univerzitou v Ostravé
s partnerstvim Vysoké skoly podnikani v Ostravé fe-
Sen v letech 2007 az 2008 projekt OP RLZ uvedeného
nazvu.

Cilem projektu byly analyza a Gprava studia U¢itel-
stvi odbornych pfedmétt sméfujici k rozsifeni kompe-
tenci posluchact v oblasti podnikavosti a podnikani
po odborné a metodologické strance.

Obrdzek ¢. 2: Schéma kurzu pro pripravu ucitelii stfednich skol k podnikavosti

(Vlajky ukazuji na pfislusnost zpracovatelii jednotlivych modulii k zemim jejich piivodu)
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Konkrétné $lo o:

I vypracovani ndvrhu inovace vyuky Ucitelstvi
odbornych predmétti v oblasti vyuky podnika-
vosti; jeho ovéfeni a zavedeni do vyuky Ostrav-
ské univerzity formou vytvofeni modulu vyuky
podnikavosti a vhodného studijntho prosttedi
v e-learningové podobé

I zpracovani do podoby kurikula nového odborné-
ho pfedmétu, konkrétné zaméfeného na vyuku
podnikani a obsahujici nacvik problematiky jed-
notlivymi studenty zalozenim fiktivnich firem

I vytvofenieLearningového programu, umoziujici-
ho distan¢ni formu studia podnikavosti soubézné
s prezenc¢ni vyukou

I ovéfeni navrzené zmény ve vyuce a provedeni
uprav ucebnich plant Ostravské univerzity v Os-
trave

I navrzeni a vypracovani modulu vyuky podnika-
vosti vyuzitelného i v ostatnich pedagogickych
oborech vyucovanych na Ostravské univerzité
v Ostravé.

Studenti po absolvovani modulu podnikavosti
budou mit rozsitené kompetence v oblasti komuni-
kace, logiky, tvofivosti, schopnosti vést, motivovat,
v oblasti tymové prace, prace s informacemi a modul
bude pfinosem pro jejich ¢innost na skolach vsech
stupnt

Byl pfipraven vzdélavaci modul ocenény 12 kre-
dity a slozeny z pfedméttt Aktualni problémy trhu
prace, Management a podnikani, Environmentalni
aspekty podnikani a Didaktika podnikatelské vycho-
vy. Pro v8ech pfedméty byly vypracovany a pilotné
ovéfeny prislusné studijni opory. V ptipraveé ucitelti
odbornych pfedmétti bude studijni modul plné za-
¢lenén mezi pfedmeéty studijniho oboru.

4.5. Rozvoj VEDY O VYCHOVE K PODNIKAVOSTI
Opét v navaznosti na pfipravu uciteltt a lektord je

zapotiebi hloubéji a cilenéji rozpracovavat Didaktiku
vychovy k podnikani. Autor studie p¥i feSeni uve-

denych projektt naznacil mozné piistupy k jejimu
rozvoji pfipravou pracovnich verzi text Vychova
k podnikani a Didaktika podnikatelské vychovy
(spolu s L. Durdou) (viz poznamky vyse) a dal$imi
studiemi. # ¥

4. 6. PRIPRAVY AKADEMICKYCH PRACOVNIKU NA ZAVE-
DENI PRAXE ,,PODNIKAVYCH VYSOKYCH $KOL”

Od akademickych pracovniki v fidicich funkcich se
v budoucnu ocekavaji i komeréni dovednosti. Mezi
akademickymi pracovniky ve znalostni spole¢nosti
musi byt v ¢im dal vétsi mife nejen skuteéni experti
ve svém oboru, ale také manaZzefi projektd dispo-
nujici vynikajicimi organiza¢nimi a komunika¢nimi
schopnostmi, které jim nasledné umoZzni nejenom
rychle a efektivné ,prodat” vysledky své prace, ale
také pro svou budouci vyzkumnou ¢innost nachazet
dalsi partnery, a to zejména ze soukromé sféry. V této
souvislosti se pocita s intervencemi v Opera¢nim
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace vcetné po-
ttebného propojeni podpofenych excelentnich pra-
covist na vzdélavaci ¢innost. P¥imad intervence statu
se predpoklada pfi vzniku a financovani nékolika
excelentnich center aplika¢né orientovaného vyzku-
mu zahrnujici zakladni vyzkum, transfer vysledkt
i pfimou ucast komerc¢nich partnerd.

Uvazuje se, ze $irs§i moznosti by méla nabidnout
oblast intervence 2.4 Opera¢niho programu Vzdéla-
vani pro konkurenceschopnost. Pfi tom se navrhuje,
aby danovy poplatnik (pravnicka osoba) mél mit
moznost pro podporu realizace projektti vyzkumu
a vyvoje uplatnit odpocet od zakladu dané z piijmda,
a to maximalné do vyse nasobku (ur¢ené ¢asti) sku-
tetné vynaloZzenych nakladt na realizaci projektt
vyzkumu a vyvoje a platné sazby dané v pfislusném

% MALACH, J. Preparation of Secondary School Teachers for
a New Role in the Field of Entrepreneurial Education. In Sbornik
referdtii z mezindrodni konference Edukacja w spoleczeristwie wiedzy.
Uniwersytet Slaski Katowice, Katowice 25.-26. 9. 2006, str. 28-29.
ISBN 978-83-61061-24-3.

¥ MALACH, J. Preparation of Secondary School Teachers for a New
Role in the Field of Entrepreneurial Education. The New Educational
Review, 2006, vol. 10, No. 3-4, s. 203-218.
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zdanovacim obdobi v kombinaci s ndsobkem pfirtist-
ku nakladt na vyzkum a vyvoj oproti stanovenému
¢asovému okamziku, a poté ve srovnéni s pfedchozim
zdanovacim obdobim. Danové bude také zvyhodnén
nakupovany vyzkum od vysokych gkol. Dtiraz bude
kladen rovnéz na skute¢nost, jestli majetek vytvoreny
vyzkumem a vyvojem a souvisejici vynosy jsou alo-
kovény na tizemi Ceské republiky. Je pravdépodobné,
ze aplikaci zminénych navrhii I1ze ofekévat velice
pozitivni dopad na napliiovani Lisabonské agendy
v Ceské republice.

Kli¢ové aktivity v této oblasti vystihla pasaz z Bilé
knihy terciarniho vzdélavani, které podnikavost
samotnych vysokych a $kol a jejich soucasti pod-
nécuje a predpokldda. Nebude mozné automaticky
predpokladat zvyseni , miry podnikavosti” vysokych
kol bez cilené pfipravy akademickych pracovnikd.
K tomu lze vyuzit i OP Vzdélavani pro konkurence-
schopnost v prioritni ose 2 — Terciarni vzdélavani,
vyzkum a vyvoj v oblasti podpory 2.3 — Lidské zdroje
ve vyzkumu a vyvoji.

ZAVER

Vychova k podnikavosti je pfedmétem zajmu celého
vzdélavaciho systému. Vyznamné postaveni vyso-
kych skol v ném vsak vyzaduje pfijeti vyssi miry
odpovédnosti vysokych skol za jeji dalsi rozvoj,
kromé jiného i cestou konstituovani specializované
edukacni védy.

Pro zadouci pokrok v posilovani , podnikatelské-

ho ducha” mladé generace doporucujeme uskutecnit
nasledujici ¢innosti a kroky:
1. Analyzovat studijni programy vsech vysokych
gkol s ohledem na to, zda obsahuji kurzy zamétené
na rozvoj podnikavosti (pfipadné inovaci a tvo-
fivosti). Mohou realizovat samotné vysoké skoly
nebo Akredita¢ni komise v rdmci hodnoticich
zprév nebo pfi akreditaci ¢i reakreditaci studijnich
programu a obort.

Iniciovat na vysokych skolach soutéze, prehlid-
ky a dalsi obdobné akce probouzejici a ocenujici
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tvaréi, inovativni a podnikavy pfistup k feseni
technickych, spole¢enskych, ekonomickych a so-
cidlnich problém.

Do vsech ucitelskych vzdélavacich programt za-
¢lenit kurzy Vychovy k podnikavosti a iniciativé,
které vybavi absolventy nezbytnymi kompeten-
cemi pro realizaci vychovy v podnikdni na vsech
stupnich skol.

Realizovat vyzkumy zaméfené na diagnostiku
miry podnikavosti zakt a studentd, véetné ovéreni
vhodného diagnostického nastroje, a na posouzeni
vztahu mladych lidi k podnikani.

Rozvinout aktivity v oblasti Didaktiky vychovy
k podnikavosti a organizovat vhodnymi prostfed-
ky ptislusnou odbornou komunitu.

Vyuzit programti ESF v tomto finan¢nim obdobi
k ptipravé kurza a pfislusnych materidlt pod-
porujicich podnikavost a iniciativu.V roce 2009
se zapojit do akci (nebo je ptipravit) Evropského
roku tvofivosti a inovace.

Rozvinout spolupraci s podniky a finan¢nimi
institucemi k realizaci stazi studentd vysokych
skol, spole¢nych inovac¢nich projektt a k podpoie
studentskych firem jako zdrodkt budoucich pod-
nikatelskych aktivit absolventd vysokych skol.

Ptipravit pravni rdmec a realiza¢ni podminky pro
zvyseni podnikavosti vysokych skol.

Je pravé ten spravny c¢as zahdjit diskuse potteb-
nosti uskute¢néni vyse uvedenych navrhi a o zptiso-
bech jejich zaclenéni do budoucich aktivit vysokych
skol. Autor studie pfedpokldda, Ze zainteresované
osobnosti a instituce najdou v brzké dobé tuto prile-
Zitost na p¥ipravované odborné konferenci zameéfené
na rozvoj podnikavosti na vysokych skolach v roce
2009 v Ostraveé.

Doc. PhDr. Josef Malach
CSc.Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity v Ostravé
Josef.Malach@osu.cz
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REsume:

Universities and Entrepreneurship education

This paper arises from the assumption that universities
should make more effort both in research of entrepreneurship
education and its implementation. The paper sets the concept
of key competence — initiative and entrepreneurship and it
offers survey of corresponding national and European docu-
ments. It presents arquments for development of theory and
entrepreneurship education practice, which would assure
effective goals fulfilment. There are also stated reasons and
possibilities of the changes of the teachers™ and students
roles in this particular educational field.

The paper specified six main areas in which the universities
should help to higher level of the entrepreneurship of people
with higher education. They are a) entrepreneurship educa-
tion of all university students b) entrepreneurship education
as the part of new entrepreneurs preparation c) development
of science of enterprise (business) and entrepreneurship d)
teachers and lecturers preparation for the implementation of
enterprise education at lower levels of education and adult edu-
cation facilities, e) development of science of entrepreneurship
education in its theoretical (theory of entrepreneurship educa-
tion ) and practical aspect (methodology of entrepreneurship
education), f) university teachers preparation for introduction
of “entrepreneurship universities”. In the conclusion there are
formulated specific recommendations for universities.
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