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Poslanim inzenyrti je zodpovédna ¢innost ve prospéch
spolecnosti, zaméstnavatelské organizace a spolupra-
covnikdl, majici charakter nejen specifické technické
préace, ale i ¢innosti obecné prospésné. Podle nazoru
proslulého vynalezce T. A. Edisona sestava tvoriva
technicka prace z 1 % inspirace a z 99 % transpirace
(,potu”). Mtzeme konstatovat, ze pii tvorbé a pro-
vozu soudobych strojnich zafizeni je tloha strojnich
inzenyrii nezastupitelna. Pfitom jejich ¢innost je velmi
rozmanitd a zasahuje do fady vzajemné navazujicich
oblasti. Jsou to vyzkum, vyvoj, projekce, vyroba,
montaz, provoz a udrzba strojnich zafizeni i obchodné
technickd, vzdélavaci a propagacni ¢innost. Ve shora
uvedeném procesu tvorby je strojni inZenyr Gstfedni
osobou, protoze jeho podil na tvorbé uzitné hodnoty
daného strojniho zatfizeni je rozhodujici. Tim strojni
inzenyr piejima i hlavni zodpovédnost za piijaty
zavazek vyrobce vici zakaznikovi. Napln soucasné
technické prace méa dynamicky proménnou povahu.
Soucasny inzenyr proto nevystaci s tzkou speciali-
zaci a musi se pfizptisobovat ménicim se pracovnim
podminkam.

Prestoze prace inzenyrti probiha bez vétsi publicity
aje na okraji zajmu sdélovacich prostiedkd, je technic-
ka tvorba vyznamnym c¢initelem v ekonomice statu.

Profil osobnosti strojniho inZenyra

Shora uvedené skute¢nosti naznacuji zna¢ny rozsah
pozadavki kladenych na odborny, ale i moralni pro-
fil strojniho inZenyra. Na vytvareni jeho osobnosti se
podileji obecné vnéjsi podminky i osobni pfedpoklady
k provozovani vysoce odborné technické ¢innosti.
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Obecné podminky zahrnuji v neposledni fadé kole-
gialni a inspirujici pracovni prostfedi i rodinné zazemi
jednotlivce, které prispivaji k nepfedpojatému hledani
nejlepsiho feseni pracovnich tikold. Nejsou-li splnény
tyto pfedpoklady, roste vynalozeny cas i naklady pfi
feSeni pracovnich tikolt, vznika nebezpeci opakovani
chyb predchiidcii a dochézi téz k zpomaleni odborného
rastu mladych inzenyrd. Nezanedbatelnym pfedpo-
kladem pfispivajicim rdstu jejich osobnosti je naro¢né,
soutézivé, avsak korektni pracovni prostiedi.

K osobnim predpoklad@im nutnym pro tdspésnou
¢innost strojniho inZenyra vedle genetického zédkladu
a zdravi, patiijeho odborna pfipravenost. Nezbytnymi
vlastnostmi jsou pracovni spolehlivost, zodpovédnost
a smysl pro spolupraci. Diilezita je také schopnost
rozliSovani podstatnych a nepodstatnych souvislosti,
potfebnd k rychlému rozhodovéni, protoze ¢innost
strojniho inZenyra probiha ¢asto pod tlakem dodacich
lhat zatizeni. Zadana je i pFizptisobivost k ménici se
pracovni naplni a sebekriti¢nost. Posledné jmenovana
vlastnost usnadiiuje véas si uvédomit a napravit mylné
feseni pracovniho tkolu.

Tvirce strojniho zafizeni je vystaven velkému psy-
chickému i fyzickému zatiZeni. Casté jsou netspéchy,
které musi cilevédomé prekondvat. Nové konstrukce
totiz vznikaji postupné, pres fadu potizi a dil¢ich
nezdar@. Bez trpélivosti a zna¢ného usili nelze totiz
dojit ke zdarnému vysledku. Inzenyr musi byt proto
svou praci plné zaujat a zachovavat si optimismus,
aby na rostouci obtize mohl odpovédét zvysenym
pracovnim usilim. Aby si technicky pracovnik udrzel
tvofivou pracovni vykonnost, musi pecovat o své
zdravi a mél by vést harmonicky Zzivot, coz pfispiva
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k rovnovaze mezi fyzickou a dusevni strankou jeho
osobnosti.

K profilu tspésného inZenyra v neposledni fadé
patfi i schopnost jednat s lidmi, v naS§em vychovné
vzdélavacim procesu dosud malo zdtraznovana. Pro-
to si bohuzel musi nasi za¢inajici inzenyfi toto uméni
postupné osvojovat obtiznou cestou vlastnich praktic-
kych zkuSenosti. Profesni nutnosti inzenyra je i navyk
celozivotniho dopliovani a rozsifovani dosazeného
gkolniho vzdélani. Profil strojniho inZenyra by nebyl
uplny, kdyby nezahrnoval moralné etické hledisko.
Proto mu nesmi byt lhostejné pracovni podminky jemu
podiizenych pracovnikd, jelikoz je obvykle spoluod-
poveédny za jejich zdravi, popf. zivoty.

Zkusenosti, znalosti i osobnost inzenyra se vyvi-
jeji i postupnym pfekondavanim piekazek. Pocatecni
drobné pracovni netdspéchy by mély byt chapany
jako soucast procesu ziskavani zkusSenosti. I ned-
spéch v praci miize byt pfinosem, pokud ¢lovék umi
objektivné zhodnotit okolnosti a vyvodit z netspéchu
ponauceni. Takzvana , ucednickd léta” jsou dobou, v niz
se formuje osobnost inZenyra. Pfilis rychly sluzebni
postup nedava obvykle dostate¢nou prilezitost ziskat
8irsi zivotni zkuSenost, nutnou mj. i k pochopeni men-
tality pracovnikt réiznych profesi (napf. dilenskych
technikti, mistrt a montérti), jejichz pfedstavenym se
mlady inzenyr potencialné stane.

Osobnost inZzenyra dotvafi i jeho obecné humanitni
vzdélani a jazykové znalosti. ProtoZe technicka tvorba
obsahuje i prvky umeélecké ¢innosti, jsou humanitni
vzdélani a péstovani uméleckych prozitkd ciniteli
povzbuzujicimi tvofivost, bez niz se odborna technic-
ka ¢innost redukuje na pouhou rutinu. Samozfejmosti
je ovladnuti matetského jazyka v pfimérené formeé
pisemné i hovorové. Jasny, stru¢ny, vécny a gramaticky
spravny pisemny projev je potfebny k sestaveni tech-
nické dokumentace. Pfesné a srozumitelné vyjadiovani
se uplatni zejména pii schvalovacim fizeni novych
projektti, tcasti na obchodné technickych jednanich se
zéakazniky a na odbornych konferencich. K uvedenym
schopnostem se fadi téz zvladnuti pozadavki spolecen-
sky kultivovaného vystupovani a kulturné politického
rozhledu, nebot strojni inzenyr byva ¢asto reprezentan-
tem svého podniku, poptipadé statu.

Pfi osvojovani cizich jazykd je tfeba vychazet z cha-
rakteru zaméstnani, kde je nezbytné nutné ziskavani
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potifebného mnozstvi technickych informaci pficha-
zejicich z urcité jazykové oblasti a ze zaméfeni zahra-
ni¢nich stykti zaméstnavatele. Vétsina cizojazycénych
informaci se nabizi v pisemné formé, kdy se vystaci
s pasivni znalosti prislusného jazyka. Volba cizich jazy-
ki k aktivnimu vyuziti je u inzenyra ticelové ovlivnéna
zaméfenim produkce zaméstnavatele. V technickych
oborech se uplatni hlavné angli¢tina, némcina a rus-
tina. Bézné se vyzaduje aktivni znalost anglictiny,
ktera se v soucasnosti stala ,modernim esperantem” na
vsech jednanich s mezindrodni acasti. Aktivni znalost
némciny, diive pro ¢eské inzenyry nezbytna, je dnes
opét aktualni. Znalost némciny zp¥istupni bohatou
literaturu zejména klasickych oborti, zatimco znalost
angli¢tiny je branou ke studiu nové se rozvijejicich
technickych oborti. Znalost rustiny je cennou nejen pfi
studiu ptivodnich praci rusky pisicich autor technické
literatury, ale také proto, ze v rustiné byly vydany
preklady publikaci nejvyznamnéjsich autorti z celého
svéta. Vzhledem k tomu, Ze kapacitni schopnosti lid-
ského mozku jsou podminény stafim jedince, je tfeba
studium cizich jazykd zacit v raném véku.

Naroky na vysoce odbornou technickou ¢innost
rostou. Od inzenyrt se vyzaduji technicko-ekono-
mické znalosti a organiza¢ni schopnosti uplatinované
v tymové praci. To zahrnuje mj. schopnost spoluprace,
ktera probiha téz na mezinarodni drovni se zastupci
spolec¢nosti ¢asto rizného vyrobniho zaméteni. Pied-
pokladem k tomu je jiz zdGraziovand pfipravenost
k cizojazy¢né komunikaci s obchodnimi partnery nebo
pfipadnymi zahrani¢nimi spolupracovniky a v nepo-
sledni fadé znalost jejich spolecensko geografickych
zvyklosti, tedy i respektovani jejich mentality a kul-
tury. Zminovana znalost jazykt je také nutna jak pro
aktivni ti¢ast na mezinarodnich konferencich, tak pro
internetové konference, u kterych umoznuje rychlou
orientaci v odborné problematice.

V souvislosti s vseobecnou globalizaci lidstva
vystupuje do popfedi potfeba schopnosti inzenyrii
ovlddat uméni seriézné jednat s lidmi v technicko
obchodni ¢innosti. Toto uméni zahrnuje mj. vstiicné
konstruktivni jednani, toleranci a naprosto spoleh-
livé plnéni pfijatych zavazkd. Vzajemna diévéra pii
partnerskych technicko-obchodnich vztazich vznika
postupné. Pro inZenyra je velice diilezita i schopnost
korektni komunikace se svymi spolupracovniky, pfi-
padné obchodné technickymi partnery. Rada mladych
nadanych inZenyrt profesné selhala vlivem neschop-
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nosti uvedené komunikace. Je totiz dtlezité prosazovat
své myslenky pfijatelnym zptisobem.

Protoze tymové prace je prevazujici formou soucas-
né technické tvorby, je dtilezité dodrzeni urcitych pra-
videl. K nim patii pfedevsim pracovni kizen a zaujeti
pro feSenou problematiku. S tim souvisi nejen zna¢né
pracovni nasazeni, ale i vzajemna dtvéra, korektni
komunikace, tolerance a pfeddvani poznatkt a zkuse-
nosti v ramci fesitelského tymu bez upfednostiovani
osobnich ambici. Dosazeni optimalnich vysledka préace
tymu maze negativné ovlivnit i jedinec, ktery nere-
spektuje uvedena pravidla.

InZenyr ve vedouci funkci by mél byt nejen dobrym
odbornikem, ale mél by také dokazat stmelit a inspi-
rovat jemu podfizeny kolektiv spolupracovniki a co
nejlépe vyuzit jejich schopnosti v tymové praci. Jeho
autoritu zvysuje také osobni kontakt s podfizenymi
pracovniky, chapani jejich problémt a respektovani
faktu, zeje ¢lovék nadan urcitou, u kazdého jednotlivce
individualni rychlosti pfijimani a osvojovéni si poznat-
kit a dovednosti. Aby byl respektovanou autoritou,
musi byt zaroven charakterové pevny a mit Siroky
spolecensko kulturni piehled. Uméni pfesvédcit spo-
lupracovniky o spravnosti svého nazoru je dtilezitéjsi
nez ptikaz. P¥istupnost k iniciativnim namétéim pod-
fizenych zvysuje pracovni moralku tymu a podporuje
soutézivost i tvofivé mysleni. Dtilezita je schopnost
Fidiciho pracovnika ocenit iniciativu a dobie vykona-
nou praci svych podfizenych.

Souvislost vijuky s technickou tvorbou
strojniho inZenyra

Obsah pojmu ,,souvislost” je siroky a zahrnuje i podsta-
tu vzdélani, které ma napomahat pii hledani hlavnich
vzajemnych vazeb, vedoucich k optimalnimu feseni
danych problémd. Samotny vzdélavaci proces je
prikladem organické vazby (interakce) mezi vyukou
a vychovou studentt. Pfitom jednou z priorit v praci
pedagogt je podnécovani aktivity studentd k samo-
statné tvofivé praci, jejiz soucasti je predstavivost
(imaginace). Ta pfinasi inspirativni a motivujici postoj
k feSeni budoucich problémf.

Zatimco humanitni vzdélavani probiha na drovni
myslenkové formou Gstni a pisemnou, technické vzde-
lavani se vyznacuje organickou navaznosti teorie na
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praxi. Vyusténi technického vzdélani je v konkrétnich
aplikacich pro technickou praxi, a to jiz napfiklad
béhem studia v tématech diplomovych praci poslucha-
¢l Spolecenské aspekty a pozadavky na technickou
tvorbu formuji nejen osobnost budouciho inzenyra,
ale spoluvytvareji i strukturu technického skolstvi.
Ve vyuce strojnich inzenyrdi se zdtiraziiuje vécnost
a nazornost. Témto pozadavkéim by mély odpovidat
jak ucebni pomticky, tak prabeh vyuky.

V souladu s povahou technické prace sleduje vyuka
strojniho inZenyra jak rutinni, tak tvofivou slozku této
¢innosti. Rutinni prace je zdtraznéna v postupech
kvantitativnich, tvofiva prace je ve vyuce rozvijena
v postupech kvalitativniho charakteru. Kvantitativni
postupy prevladaji na technickych skolach obecné ve
formé studia bakalafského, kvalitativni rozbory jsou
typické pro vyklad ucebni latky ve studiu magister-
ském a doktorském.

Skloubeni bakalatského a magisterského studia
tak, aby absolventi bakalafského studijniho progra-
mu mohli ve studiu organicky navazovat na napli
magisterského studijniho programu, je velmi obtizné,
aviak aktualni. Proto nap#. na Strojni fakulté Ceského
vysokého uceni technického (CVUT) v Praze se pied-
poklada, ze vsichni studenti absolvuji vyuku v prvnich
¢tyfech letech studia bakalafského a zajemci o dalsi
vzdélani budou plynule pokracovat v navazujicim stu-
dijnim magisterském programu. Dosud se stavalo, ze
prechod z bakalatského na magisterské studium nékdy
probihal s kolizemi obou studijnich programti. Nasled-
kem byla duplicita v pfipadech, kdy tataz latka se
ucila nezavisle v obou studijnich programech. Pf¥itom
nékteré navazné partie vyuky v pokracujicim studiu
magisterském studenta v pfedchozim studiu mijely.
Tim pak odborny profil absolventa ryze magisterského
studia byl bohatsi nez u absolventa bakalafského stu-
dia, ktery néasledné ukon¢il inzenyrské studium. Pro-
blém duplicity studijni latky se vS§ak mtze vyskytnout
iu studia stfednich technickych skol, coz se naptiklad
tykd absolventd primyslovych skol, ktefi pokracuji ve
studiu na vy$si odborné gkole (VOS).

Dynamicnost provozu soudobych strojnich zatizeni
a mnozstvi novych poznatkt vyzaduji i dynamicky
pfistup k vyuce na strojnich fakultach. To je spojeno
se zvy$enim ndrokd na samostatnou préci, doprova-
zenou kritickym stanoviskem studentt k vysledkiim
své prace. Dynamicky a integrujici zptisob vyuky
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podnécuje u studentt: $irsi rozhled i fantazii. Tim se
rozviji schopnost kombinovat zakladni prvky strojniho
zatizeni ve funkéni celek. Uvedeny zptsob vyuky ma
inspirativni charakter, coz nabada studenty k hleda-
ni novych nekonvenénich cest p¥i ndvrhu strojniho
zatizeni.

Naéroc¢nost studia vrcholi v postgradudlnim dok-
torském studiu. Uspésné zavrieni tohoto studia
obhajobou doktorské diserta¢ni prace vyzaduje od
doktoranda zvysené profesionalni studijni usili pti
védecké praci na daném tématu. Pomoc akredito-
vaného skolictho pracovisteé, zejména pak skolitele,
ma metodicky a inspirativni vyznam, nema vsak
zbavovat doktoranda iniciativy, samostatnosti, zod-
povédnosti a soustavnosti pfi zpracovavani tématu
prace. Téma technicky zaméfené disertace ma byt
aktualni, pro studujictho pfitazlivé a smérované na
konkrétni védecky a prakticky vystup. Pfedpoklada
se, ze béhem doktorského studia vykaze doktorand
priméfenou publika¢ni ¢innost, ticast na odbornych
seminafich a konferencich, poptipadé absolvuje staz
na renomovaném externim pracovisti daného oboru.
Dokoncena diserta¢ni prace je podle stanovenych
pravidel posuzovana nezavislymi, vysoce odborné
erudovanymi oponenty. Ti rozhodnou, jestli mize
byt diserta¢ni prace obhajovana pfed statni zkusebni
komisi. Po tspésné obhajobé diserta¢ni préace se obvyk-
le absolventovi doktorského studia otevira p¥izniva
perspektiva jeho dalsi kariéry. Védecka ¢innost, ktera
byvala dfive nékdy povazovana za zalibu, je totiz dnes
profesni zaleZzitosti.

Vsestranna pfipravenost studentt a absolventti
ma dalekosahly vyznam. Pfisti generace strojnich
inzenyrt@t budou totiz nuceny déislednéji uplatiiovat
humanizac¢ni poslani technické tvorby. Pies anony-
mitu modernich technickych produktd neni strojni
inzenyr, jako jejich spolutvirce, zbaven zodpovéd-
nosti za tcinek strojniho zafizeni na pfirodu. Proto se
moderni vyuka strojnich inZenyrt rozsifuje i do oblasti
humanitniho vzdélani, aby pohled nové generace tech-
nikt sahal za obzor konzumné zamétené spole¢nosti.
Kinzenyrské praci, ktera se zabyva otdzkou jak fesit
dany problém, je proto tfeba pfipojit i hledisko etické,
kladouci si otazku proc.

Posledni prizkumy v ¢eském primyslu uvadéji
zvyseny zdjem spolecnosti o univerzalné vzdélané
absolventy technickych $kol, ktefi umi samostatné
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pfemyslet, neboji se zodpovédnosti a maji zajem
o dalsi sebevzdélavani. Vznik novych technickych
obort a soudobé ndroky na praci strojnich inzenyra
vedou k nutnosti celozivotniho doplfiovani a rozsi-
fovani znalosti nabytych béhem $kolniho vzdélani.
Zvysovani kvalifikace v pfislusné uzsi specializaci
provadéji obvykle vysoké skoly formou kurzt celo-
zivotniho vzdélavani nebo zaméstnavatelé. Ubytek
kvalifikovanych pracovnikt se mtize negativné pro-
jevit v rastu primyslové ekonomiky. Rozvoj odborné
kvalifikace je proto jednim z nejdtlezitéjsich tkolt
pro vedeni vyrobni spole¢nosti. Kvalifikace zahrnuje
rovnéz i schopnost spolupracovat s kolegy a klienty,
coz ma stejny vyznam jako technické dovednosti.

Studium

Prvotnim pfedpokladem tspésného zvladani studia
je zajem studenta o pfislusny studijni obor. Samo
0 sobé je studium naro¢nou dusevni ¢innosti, ktera
vyzaduje plné sousttedéni. Student si musi postupné
vypéstovat navyk pravidelného stfidani intenzivniho
studia a uvolnéni se od ného. Pfejimané informace se
stanou zdrojem poznani jediné cestou samostatného
uvazovani. Pfemira novych informaci mtize byt i zatézi
k pochopeni studované latky. Soustfedéné studium
predpoklada aktivni praci s u¢ebnimi pomtckami ve
formé vypiskt podstatnych souvislosti studijni latky.
Z ticasti na prednaskach pozorny student mtize vysle-
dovat nezastupitelny myslenkovy postup podavany
ucitelem. K samostatné praci pak vedou studenta
semindrni, laboratorni a projekéni prace. Laboratorni,
konstrukéni a semindrni cviceni jednotlivych disci-
plin jsou nezbytnou soucasti vyuky. Z nich studenty
vypracované zpravy musi mit patficné zdtivodnéné
vysledky méfent, vypoctii a konstrukéniho feseni dané
dlohy. Tim ziskava student potfebné navyky pro svoji
budouci praxi.

Pokrocily student samostatné vyhledava literarni
prameny studované problematiky, nap¥. pomoci
elektronickych informacnich zdroji Compendex,
Science Direct (Elsevier), MathSci, Metadex. Pti praci
na diplomovém tikolu se student seznamuje s ptislus-
nymi odborniky a uci se jednani s lidmi. Poznava, ze
bez pfimétené ctizddosti nepfekona primérnost a ze
na své kvality upozorni nejlépe svymi vybornymi
studijnimi vysledky.
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K tomu, aby si student osvojil pravidla téinné
dusevni préce, je pomoc uciteltt nezbytnd. V tymo-
vé praci uciteld a studentdl lze sloucit zkusenost
jednéch s tvotivou silou druhych. Tymova prace
miize zahrnovat i ti¢ast studentt na poradach ucite-
14 s odbornymi pracovniky z praxe, na grantovych
projektech a publikacich pedagogt. Timto zptisobem
se student postupné vychovava v profesiondlnim
pfistupu k technické ¢innosti a systematické vzdéla-
vani se mu stava celoZivotnim navykem. Vytrvanim
v cilevédomém studijnim usili ziskava student téz
potfebnou sebedi@ivéru. Pocate¢ni nedspéchy ve
studiu by mély byt podnétem k vystupniovani tsili
a upevneéni vile, kazné a trpélivosti. K tomu vsemu
je zapotfebi dostatecné psychické odolnosti, kterou
mimo jiné podporuje spravna zivotosprava. Soucas-
ny dynamicky trend vyuzivani informac¢nich médii
a softwarovych produktd ve vzdéldvacim procesu je
tfeba akceptovat. Moderni informacni technologie
poskytuji rozsahlé moznosti racionalizace a intenzi-
fikace studia. Ty spoc¢ivaji v ndzornosti a pfitazlivosti
kontinualné aktualizované studijni latky i moZznosti
interaktivniho zapojeni studenta. Uvedeny zptsob
je uplatiiovan zejména ve vyukovych programech e-
lerning, napf. v systémech celoZivotniho vzdélavani.
Systém e-lerning je soucasné pftilezitosti k zlepseni
védecké komunikace mezi vysokymi skolami a pfi-
slusnymi organizacemi globalizujici se lidské spo-
le¢nosti. Tyto moderni nastroje by vsak nemély byt
vyuzivany samoucelné. Manipulace s informacemi
a produkty by neméla byt upfednostiiovana pred
aplikacemi, resp. jejich uplatnénim v tvotivé technické
¢innosti. P¥i nutné modernizaci vyuky by neméla byt
prehlédnuta okolnost, Ze vypocetni technika do urcité
miry abstrahuje od fyzikalni podstaty feSeni technic-
kych problémda. Proto je dtilezité, aby ve vyuce byl
kladen dtraz na otazky, jako jsou napt. , Které fyzi-
kalni veliciny jsou u daného jevu podstatné a jakd je jejich
souvislost s posuzovanym technickym dilem?” a ,Jsou
hodnoty vypoctené urcitym postupem redlné a v praxi
dosaZitelné?”. 'V souvislosti s vyuzivanim moderni
vypocetni a informaéni techniky vznika téz otazka
»~Nenahradi moderni elektronické vijukové prostiedky
tisténé knihy a iilohu ucitele?”. ZkuSenosti naznacuji,
Ze pfevadeéni textu skript na web a studium bez ticasti
ucitele, neni optimalni zptsob vyuZziti internetu pfi
vyuce. Studium po internetu bez kontaktu s uc¢itelem
obvykle ztraci na tcinnosti a mtze vést k povrchni-
mu pfijimani informaci i ztraté motivace studujiciho
k dalsimu vzdélavani. Z vyse uvedeného vyplyva,
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Ze knizni publikace a osobnost ucitele jsou doposud
i pfi studiu po internetu nenahraditelné.

Uplatnéni viyjsledkil prdce

Na tispéchu v profesnim zivoté inzenyra se podili umé-
ni jednat s lidmi osmdesati procenty, zbyvajicich dva-
cet procent pfipada na odborné znalosti. Jinymi slovy
k tispéchu nestaci jen vykonana prace, ale i schopnost
nalezitého uplatnéni jejich vysledkd.

Aby byl zaéinajici inzenyr tspésny, mél by na
sebe upozornit své nadfizené pfedevsim svédomitou,
peclivé a dochvilné provedenou praci. Pfitom nelze
ocekavat, ze inzenyrovi na pocatku jeho profesni

vevs

mél zacastnit feSeni tkolu v tymové praci a ziskavat
zkuSenosti, které uplatni pfi pozdéjsi samostatné
mladého inzenyra pfilezitosti, aby prokézal, ze je
spolehlivy, pracovity a trpélivy, tedy schopny plnit
je pracovni Gsili a zaroven pfispiva k lepsi spolupraci
na daném problému. Je vsak tfeba stanovit si realné
splnitelny osobni plan. Pokud je nevhodné stanoven,
a feSenych ukolt je prili§ mnoho, miize dojit k pra-
covnimu pfetizeni, nadmérnému stresu, ktery mtize
zpusobit nesoustfedénost a nasledné chyby v feseni
tkolu, dale naruseni zdravi a v krajnim pi¥ipadé
i zhrouceni.

Pro uplatnéni vysledkt prace je vyznamny i zpt-
sob jejich prezentace jak pfi verbalni komunikaci, tak
v pisemné formé. DiileZit4 je srozumitelnost a struc-
nost projevu. Prezentace vysledkti na jednanich
a pfednaskéach by méla byt dobfe pfipravend, vécnad,
neokézala, ale sebevédoma, v diskusich seridézni, bez
emoci, popfipadé invektiv. Pfed vefejnou prezentaci
by se mél autor seznamit s prostfedim a vzit v tvahu
odbornou troven posluchact. Pfi Gstni prezentaci je
dilezité dodrzeni stanoveného casu, pfilis dlouhy
projev a vétsi pocet grafti a obrazkd snizuje pozornost
posluchacti. Je vhodné zac¢inat nastinem dané proble-
matiky a soucasnym stavem jejtho feSeni, na konci
vykladu by mélo byt kratké shrnuti podstatnych sku-
te¢nosti a vysledkt préace. U publikovanych pfispévki
v ramci odbornych konferenci je seznam literarnich
pramenti ukazatelem informovanosti autora a jeho
orientace v dané problematice.
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V soucasnosti, vedle deficitu §pi¢kovych pocitaco-
vych odbornikd, je podstatnym problémem nedostatek
konstruktéra a projektantd strojnich zatizeni. Proto
nema-li byt Ceskd republika technicky zaostavajici
zemi, musi mit dostatek tvotivych pracovnikd v oblasti
konstrukéné-projekeni. Absolventy strojnich fakult by
tento fakt mél motivovat k tviréi ¢innosti v uvedené
oblasti. V mezinarodni konkurenci jsou obyvatelé Ces-
ké republiky do jisté miry znevyhodnéni omezenymi
zdroji, nikoli vSak dusevnim potencidlem. Proto by
neméli ztracet sebedtvéru a vili prosadit se. Oporou,
ale i zdvazkem, je pro ceské inzenyry jejich tradi¢né
dobré jméno v zahranic¢i, které je soucésti narodni
identity. Pro studenty a absolventy strojnich fakult je to
zaroven zdvazkem a vyzvou pokracovat v této tradici.
~Ztracena je ta generace, kterd v fetézu lidského pozndni
nevloZi sviij clanek, jehoZ volnyj konec je poselstvim minulé
generace pro generaci pristi”. Je povznasejicim pocitem
zlcastnit se tvirci technické ¢innosti, pfestoze zptisob
jejiho prijimani vefejnosti mnohdy nebyva odpovida-
jici jejimu celospole¢enskému vyznamu.

Pouzita a doporucena literatura

[1] PARKINSON, C. Nové zikony profesora Parkinsona.
Mlada fronta, Praha, 1984

2] BASUS, A. Technickd kultura. P¥ehled VII, Praha, 1908-
09

[3] FRITZ, R. Jak zvlddnout svého séfa. Pragma, Praha, 2004

[4] BIRK, A. Technické tvoreni. Pohled do ducha a do
dgjin techniky. Cas. Priivodce svétem techniky, Praha,
1937-38

[5] MACEK, J. Cesty sebevzdélani. ]. Leichter, Praha, 1943

[6] SPENGLER, O. Clovek a technika. Neklan, Praha,
1997

[7]1 RICH, A. Etika hospodirstvi I a II. Eicumene, Praha,
1994

[8] DRUCKER, P. F. To nejdiilezitéjsi z Druckera v jednom
svazku. Pieklad z angl. Manegement Press, Praha,
2004

[9] CAKRT, M. Typologie osobnosti pro manazery. Manage-
ment Press, Praha, 1996

[10] PLAMINEK, J. Vedent lidi, tymii a firem, prakticky atlas
managementu, Grada Publishing, Praha, 2002; 2005

[11] REHNBERG, J. Boj o talenty zac¢ina. Evolution ¢. 1.,
magazin SKF, Praha, 2005

[12] VOTRUBA, L. Rozvijeni tvofivosti technikii. Academia,
Praha, 2000

[13] BASILE, J. Kulturnost fidicich pracovnikii. Svoboda, Pra-
ha, 1970

[14] HIERHOLD, E. Rétorika a prezentace. Grada Publishing,
a.s., Praha, 2005

[15] HERMANN, S. Uméni presvédcit a vyjednat. Grada
Publishing, a.s., Praha, 2007

[16] STEPANIK, J. Uméni jednat s lidmi, 1 a 2. dil. Grada
Publishing, a.s., Praha, 2007

[17] FRIDEL,]., PETERS-KUHLINGER, G. Jak tispésné zoldd-
nout tlak a stres v prici. Grada Publishing, a.s., Praha,
2007

[18] PRASKO, J. Jak vybudovat a posilit sebediivéru. Grada
Publishing, a.s., Praha, 2007

[19] DULZ, S. Jak se tispésné prosadit. Grada Publishing,
a.s., Praha, 2007

[20] TEMPLAR, R. 100 zlatych pravidel 1ispésného manazera.
Grada Publishing, a.s., Praha, 2007

[21] PLAMINEK, J. Vedeni lidi, tymii a firem. Grada Publi-
shing, a.s., Praha, 2007

Kontaktni adresa:

Prof. Ing. Jaroslav Blaha, DrSc.
Strojni fakulta CVUT v Praze
Technicka 4

166 07 Praha 6

Prof. Ing. Jan Melichar, CSc.
Ustav mechaniky tekutin a energetiky
Strojni fakulta CVUT v Praze
Technicka 4

166 07 Praha 6

Tel. 224352593

E-mail: Jan.Melichar@fs.cvut.cz

AULA, ro¢. 15, 02 / 2007



